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Delarsberetning 3. tertial 2015

Konsernets resultat for skatt for 2015 ble pa 1.103 millioner kroner mot 671 millioner kroner i
2014. Dette er forste gang MallerGruppen oppnar et resultat for skatt pa over en milliard og det
er det klart beste resultatet i konsernets historie. Alle forretningsomradene viste en betydelig
resultatfremgang fra 2014. Resultatet inneholder en salgsgevinst pa 55 millioner kroner og
engangskostnader knyttet til dieselsaken pa 28 millioner kroner.

Driftsinntekter og resultat

Konsernets driftsinntekter endte pa 24,1 milliarder kroner i 2015 mot 20,6 milliarder kroner i 2014,
Veksten i kroner er sterst i Norge, mens den prosentvise veksten har veert storst i Sverige og
Baltikum. | Norge er det omsetningen av ladbare biler som gker vesentlig. Dette har bidratt til at
Volkswagen personbil har oppnadd en markedsandel pa hele 17,5 prosent.

Hoyt salgsvolum pa nye biler bade i Norge og Sverige er hovedgrunnen til det sveert gode resultatet. |
tilegg har omsetningen og marginene pa bade brukte biler og i servicemarkedet bedret seg i alle
markeder sammenlignet med i fjor. Alle fem forretningsomrader viste fremgang pa driften i forhold til
2014.

Investeringer, likviditet og finansiering

Gjennom aret er det investert i oppgradering av bilanlegg i Norge og Sverige til nye standarder fra
produsentene. Det har ogsa blitt investert i oppgradering og utvikling av IT-systemer, blant annet
knyttet til digitale strategier, utrulling av konsernsystemene til den svenske virksomheten og i nytt dele-
og logistikksystem. Samlede investeringer i 2015 utgjorde 325 millioner kroner mot 401 millioner
kroner i fjor.

Arbeidskapitalen er hey ved utgangen av 3. tertial som felge av mange nye og brukte biler pa lager
grunnet stort salg av nye biler og som normalt mye tilbakeleveringer av brukte gjenkjepsbiler far
arsskiftet. Netto rentebasrende gjeld er pa 671 millioner kroner pr. 31.12.2015 som er 99 millioner
heyere enn p4 samme tidspunkt i fjor. Likviditeten er fortsatt god.

For a optimalisere egenkapitalen gjennom aret, har MellerGruppen gatt over til & dele ut utbytte hvert
tertial. Policyen er & ha en egenkapitalandel pa 40 prosent. Etter 1. tertial ble det utbetalt 200 millioner
kroner. For 2. tertial var det ogsa finansielt rom for et betydelig utbytte, men pa grunn av den
forretningsmessige usikkerheten knyttet til situasjonen med oppgradering av dieselbiler med EA 189-
motorer, valgte styret a avvente utbytte for 2. tertial. Som felge av at tyske myndigheter na har
godkjent reparasjonsi@sningene for alle impliserte modeller, er de forretningsmessige og gkonomiske
konsekvensene for MollerGruppen relativt oversiktlige og handterbare. Styret har derfor besluttet &
dele ut et normalt utbytte pa 360 millioner kroner pr 31.12.2015. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2015 er
etter dette pa 40,5 prosent.

Forretningsomradene

Bilimport Norge (Harald A. Mgller) har et meget godt resultat med et resultat fer skatt pa 589
millioner kroner mot 503 millioner kroner i 2014. Resultatet inneholder importarens kostnader knyttet til
dieselsaken og konsernets satsning pa digitale strategier pa henholdsvis 31 millioner og 29 millioner
kroner. Det er det meget haye volumet pa Volkswagen personbil, szerlig som felge av suksessen med
ladbare biler, som er den viktigste arsaken til dette. Men hgyt volum med gode marginer pa deler og
tilbeher var ogsa en viktig bidragsyter. Skoda og Volkswagen Nyttekjeretoy gjer det ogsa bra, mens
Audi hadde et noe tyngre ar som falge av hard konkurranse i premium-segmentet og at de forelgpig
ikke har hel-elektriske modeller i sin portefalje.



Bilforhandler Norge (Mgller Bil Norge) hadde sitt historisk beste resultat, godt hjulpet av det haye
salget for Volkswagen personbil, men bade brukte biler og servicemarkedet gkte ogsd omsetningen
og fikk bedre marginer i ar sammenliknet mot fioraret. Resultat for skatt endte pa 417 millioner kroner
mot 125 millioner kroner i 2014. Resultatet i &r inneholder en salgsgevinst p& 55 millioner kroner,
mens florarsresultatet inneholdt engangskostnader pa 105 millioner kroner. Basert pa
sammenlignbare tall er likevel veksten i resultatet pa 57 prosent fra i fjor.

Bilforhandlere Sverige (Moller Bil Sverige), den svenske bilforhandlervirksomheten, viste et veldig
godt resultat pa 62 millioner kroner, mot 29 millioner kroner i 2014. Det er et sveert godt marked for
nye biler i Sverige og vare forhandlere har gode markedsprestasjoner i dette markedet, men ogsa
brukte biler og servicemarkedet gjer det vesentlig bedre enn i fjor.

Bil Baltikum, MgllerGruppens bilvirksomhet i Baltikum oppnadde et bra resultat i forhold til
markedsituasjonen pa 45 millioner kroner mot 30 millioner kroner i 2014. B&de forhandler- og
importvirksomheten hadde en resultatmessig fremgang fra i fior. En fortsatt positiv utvikling i volumet
av nye biler, i tillegg til positiv utvikling i servicemarkedet bedrer resultatene i forhold til i fior. Brukte
biler som utgjer en mindre andel enn i Norge og Sverige hadde ogsad en svak positiv utvikling.
Resultatene er fortsatt preget av lave marginer pa nye biler som fglge av sterk priskonkurranse.

Bilfinansiering (Volkswagen Mgller Bilfinans) har igjen hatt et meget godt ar. Selskapets resultat for
skatt endte pa 228 millioner kroner mot 205 millioner kroner i 2014. Konsernets andel p& 49 prosent
etter skatt utgjorde 89 millioner kroner. Det er fortsatt gode rentemarginer og lave tap som bidrar til det
gode resultatet. Volumet vokser fortsatt, men veksten har flatet noe ut. Finansieringsgraden har falt litt
sammenliknet med fjoraret som felge av gkende andel av el-biler som ikke finansieres i samme grad
som konvensjonelle biler.

@vrige viktige hendelser i 2015

Mgller Bil Oslo Vest apnet sine nye anlegg for henholdsvis Volkswagen og Audi pa Lilleaker 5. januar
2015. Begge anleggene er prestisjeanlegg for sine merker og har hatt meget gode prestasjoner i sitt
forste driftsar.

Volkswagen og Audi har lansert flere plug-in hybrid modeller, samtidig som Volkswagen har solgt mer
enn 10.000 elektriske biler i 2015. Dette har bidratt til en klart ledende posisjon pa ladbare biler i
Norge med en samlet markedsandel pa over 40 prosent.

Moller Bil Norge solgte sin forhandler i Fredrikstad til Dahle Gruppen. Dette bidrar til & konsolidere
@stfold som et markedsomrade i trad med fabrikkens markedsomradestrategi.

Nytt dele- og logistikksystem ble satt i produksjon for sentrallageret pad Skedsmo. Dette systemet skal
medfere mer effektive prosesser og en mer dynamisk lagerstyring p& sentrallageret for deler og
tilbeher.

18. september ble det kjent at Volkswagen hadde installert en programvare i sine dieselbiler med EA
189-motorer, som medferte at utslippsdata ble manipulert i forbindelse med typegodkjenning. P&
verdensbasis har Volkswagen innremmet at dette gjelder 11 millioner biler, og av dette er omlag
165.000 berert i Norge, 14.000 i Baltikum og 25.000 er solgt av vare forhandlere i Sverige. Disse
bilene vil bli kalt inn for oppgradering i lopet av 2016. Dette vil bli garantiarbeid for vare forhandlere.
Reparasjonslgsningene er relativt enkle og er godkjent av myndighetene, samtidig som kostnadene
dekkes fullt ut av produsent. Det er derfor ikke foretatt regnskapsmessige avsetninger utover
importerens kostnader til & forberede og gjennomfere tilbakekallingsaksjonen. Importerens kostnader
knytter seg i hovedsak til utvikling av IT-Igsninger, kundekommunikasjon og opplaering og trening av
hele forhandlerkjeden.

MellerGruppens selskaper i Latvia ble i 2014 ilagt en foretaksbot pa tilsammen 7,3 millioner Euro pa
grunn av pastatt ulovlig prissamarbeid. MellerGruppen er sterkt uenig i grunnlaget for boten, og mener



botens storrelse er urimelig og diskriminerende i forhold til de pastatte ulovlighetene. Saken er brakt
inn for det latviske rettsvesenet og rettssaken startet i januar 2016. Dom kan forventes i lopet av farste
halvar, men denne kan eventuelt ankes. Det er ikke avsatt noe for denne saken i regnskapet.

Utsikter fremover

Utsiktene for norsk ekonomi er usikre for 2016, seerlig som fglge av den lave oljeprisen.
Arbeidsledigheten har begynt & stige og BNP-veksten har veert lav og forventes & vaere lav gjennom
2016. Dette har forelgpig ikke slatt ut i bilsalget som fortsatt er meget sterkt. MallerGruppen forventer
en viss nedkjeling av nybilsalget og forventer et personbilsalg pa 140.000 personbiler og 30.000
varebiler i Norge for 2016. | Sverige forventes det fortsatt et sterkt marked, men at dette ogsa
reduseres noe i lgpet av 2016. | Baltikum er det fortsatt en forventning om en moderat videre vekst fra
dagens niva.

For bilfinansieringsvirksomheten er det en risiko for betydelig skte innlanskostnader fremover som
folge av Volkswagen-konsernets finansielle situasjon etter EA-189 saken.

Oslo 29. februar 2016

UW :
"paf syversen Erik G. Sensterud

Konsernsjef Finansdirektar




@ MollerGruppen

RESULTATREGNSKAP

Belgp i MNOK Note 31.12.2015 31.12.2014
Driftsinntekter 2 24131 20 601
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 18 759 15933
Lenns- og andre personalkostnader 2 457 2310
Av- og nedskrivninger 180 252
Andre driftskostnader 1703 1500
Sum driftskostnader 23 098 19 995
DRIFTSRESULTAT 2 1033 606
FINANSPOSTER

Inntekter pa inveetering i tilknyttodo solskaper 09 78
Andre finansinntekter 69 56
Andre finanskostnader (88) (68)
Sum finansposter 70 65
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 2 1103 671
Skatter (278) (159)
ARETS RESULTAT 824 511




@ MollerGruppen

EIENDELER PR 31.12

Belgp i MNOK Note 31.12.2015 31.12.2014
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 450 398
Varige driftsmidler 555 453
Investeringer i tilknyttede selskap 691 486
Investeringer i aksjer og andeler 2 3
Andre fordringer 31 24
Sum finansielle anleggsmidler 725 512
SUM ANLEGGSMIDLER 1729 1363
Varer 3 3062 2716
Fordringer 1 551 1 356
Bankinnskudd og kontanter 5 142 72
SUM OML@PSMIDLER 4 755 4144
SUM EIENDELER 6 484 5 507
GJELD OG EGENKAPITAL PR 31.12

Belgp i MNOK Note 31.12.2015 31.12.2014
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48
Annen egenkapital 2576 2276
SUM EGENKAPITAL 4 2624 2324
GJELD

Avsetninger for forpliktelser 101 77
Langsiktig gjeld 5 413 415
Gjeld il kredittinstitusjoner 5 400 230
Leverandgrgjeld 434 424
Annen kortsiktig gjeld 2513 2038
Sum kortsiktig gjeld 3 347 2692
SUM GJELD 3 860 3183
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 484 5 507




NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

En beskrivelse av regnskapsprinsippene som konsernet har lagt til grunn fremkommer i arsregnskapet for 2015. Regnskapsfaring av pensjoner er endret
fra & felge Norsk Regnskapsstandard (NRS 6) til & regnskapsferes i trdd med IAS 19. Dette medfarer at estimatavviket ved overgangsdato er nullstilt og
fart mot egenkapitalen. Etter det nye prinsippet regnskapsfares arets estimatavvik mot selskapets egenkapital. Utover dette har det ikke veert endringer i

konsernets regnskapsprinsipper i 2015,

Alle tall i notene er oppgitt i millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene Bilimport Norge (Harald A. Maller), Bilforhandlere Norge (Maller Bil Norge), Bilforhandlere Sverige

(Maller Bil Sverige), Bil Baltikum (Maller Auto Baltic og Maller Baltic Import), Bilfinansiering (Volkswagen Mgller Bilfinans) og evrige selskap.

Forretningsomradene viser falgende hovedtall:

31.12.2015

Bilimport Bil Bil Bil Baltikum Bil @Gvrige Elimineringer Konsern

Norge* forhandlere forhandlere Finansiering selskap
Norge ** Sverige

Driftsinntekter 12109 13 243 3534 2167 - 62 (6 984) 24131
Driftsresultat 597 433 68 50 (67) (48) 1033
Av- og nedskrivninger 64 81 18 1 - 5 1 180
Inntekter pa invest. | TS - - - - 89 - - B9
EBITDA 661 515 86 61 89 (63) (47) 1301
@vrig finansresultat (8) (16) (6) (4) - 15 - (19)
Resultat for skatt 589 417 62 45 89 (52) (47) 1103
Eiendeler 2133 3 464 668 871 275 2558 (3 487) 6 484
* Inneholder engangskostnader knyttet til dieseselsaken pa 28 millioner kroner,
** Inneholder en salgsgevinst pa 55 millioner kroner
31.12.2014

Bilimport Bil Bil Bil Bil @vrige  Elimineringer Konsern

Norge forhandlere forhandlere Baltikum Finansiering selskap
Norge * Sverige
Driftsinntekter 10 017 11 645 2839 1915 - 57 (5871) 20 601
Driftsresultat 507 145 37 34 - (41) (78) 806
Av- og nedskrivninger 48 138 20 B - 3 36 252
Inntekter pa invest. i TS - - - - 76 - - 76
EBITDA 554 283 57 41 76 (38) (40) 934
@vrig finansresultat (4) (20) (7) (3) - 22 - (12)
Resultat for skatt 503 125 29 30 76 (19) (75) 671
Eiendeler 2025 2935 511 722 187 1951 (2823) 5507
* Inneholder engangskostnader pa 105 millioner kroner.
Note 3 - Varer
31.12.2015 31.12.2014

Nye biler 1216 1128
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1 566 1342
Deler og utstyr 280 245
Sum 3062 2716




Note 4 - Egenkapital

31.12.2015 31.12.2014

Egenkapital 01.01 2324 23713
Arets resultat 824 511
Avgitt utbytte/konsernbidrag (360) (62)
Tilleggsutbytte (200) (300)
Omregningsdifferanse med mer 46 29
Endring som flge av endret regnskapsprinsipp pa pensjoner i Sverige* (10) -
Endring som falge av restrukturering av Maller MI - (227)
Egenkapital 31.12 2624 2324

Note 5 - Rentebaerende gjeld

31.12.2015 31.12.2014

Langsiktig gjeld

Obligasjonslan (399) (399)
Annen langsiklig rentebaerende gjeld (14) (18)
Kortsiktig gjeld

Trekk pa kommitert laneramme (220) (150)
Kassekreditt o (180} (79)
Rentebaerende gjeld (813) (644)
Bankinnskudd og kontanter 142 72
Netto rentebarende gjeld (671) (572)

Note 6 - Kontantstrem

31.12.2015 31.12.2014

EBITDA 1301 8934
Netto finansposter (19) (12)
Endring arbeidskapital og kortsiktige poster (702) (2886)
Kontantstrem fra driften 580 636
Kontantstram fra investeringsvirksomhet (512) (508)
Kontantstrem fra finansieringssvirksomhet 2 (247)
Endring | bank 70 (119)
Bank pr 01.01 72 191
Bank ved periodens slutt 142 72

Erklaering fra konsernsjef og finansdirekter

Konsernsjef og finansdirektar har i dag behandlet og fastsatt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsernregnskapet for MgllerGruppen pr
31.12.15.

Tertialregnskapet er etter beste overbevisning utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende
bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet pr 31.12.15.

Etter konsernsjefens og finansdirektarens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter |

regnskapsperioden og deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene
virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode

Oslo, 29. februar 2016

I Syversen " Erk G. Sensterud
Konsernsjef Finansdirektar



