Delarsberetning 3. tertial 2016

MellerGruppen satte i 2016 ny omsetningsrekord pa 26,4 milliarder kroner, en gkning pa 9
prosent fra 2015. Konsernets resultat for skatt i 2016 ble pa 1.180 millioner kroner mot 1.103
millioner kroner i 2015. Resultatet er tidenes beste. Bade resultatet i 2016 og 2015 inneholdt
noen storre engangsposter, se note 2, korrigert for disse postene viser underliggende drift en
meget sterk resultatgrad pa 4,6 prosent begge ar.

Driftsinntekter og resultat

@kt totalmarked for nye biler i alle markeder er hovedarsaken til omsetningsveksten, men ogsa
bruktbil- og servicemarkedsomsetningen viser en god vekst i forhold til fjoraret. | Norge fortsetter
andelen av ladbare biler a gke, disse utgjer na omtrent 30 prosent av totalmarkedet. Dette har bidratt
til at Volkswagen personbil oppnadde en markedsandel pa hele 17,2 prosent akkumulert for 2016,
hvor halvparten av bilene er ladbare.

Den hgye omsetningen i kombinasjon med en lavere vekst i kostnadene gir et svaert godt resultat til
tross for at marginene er noe mer presset pa ladbare biler sammenlignet med fjoraret. Marginene pa
servicemarkedet og brukte biler i Norge har holdt seg pa et bra niva, mens de har falt noe pa brukte bil
i Sverige og Baltikum. | sum er likevel alle forretningsomrader resultatmessig bedre enn i 2015.

Salg av leasing, seerlig privat leasing gker betydelig. Dette bidrar til de sterke resultatene pa
forretningsomradene. For MallerGruppen konsern periodiseres bruttofortienesten pa bilsalget over
leasingperioden, siden Volkswagen Maller Bilfinans er eier av disse bilene. Nar leasing portefgljen
oker, holdes en sterre andel av fortjenesten tilbake for fremtidig periodisering. Denne effekten belastet
konsernregnskapet i 2016 med 81 millioner kroner mot 26 millioner kroner i 2015.

Investeringer, likviditet og finansiering

Det investeres i oppgradering av bilanlegg til nye standarder fra produsentene. | Norge har Mgller Bil
ferdigstilt og flyttet inn i nye anlegg pa Follo og i Stjerdal. | tillegg har det blitt investert i dekkhotell og
okt kapasitet pa verkstedet flere steder. Ogsa flere anlegg i Sverige og Baltikum er blitt oppgradert til
nye standarder. Det har i tillegg blitt investert vesentlig i tilpasninger og utvikling av IT-systemer, blant
annet knyttet til utrulling av konsernsystemene til den svenske virksomheten og i satsningen pa
digitale lesninger. Samlede investeringer i 2016 utgjorde 393 millioner kroner mot 512 millioner kroner
i forrige ar.

Arbeidskapitalen har gkt giennom 2016 og er ved utgangen av aret 374 millioner kroner hayere enn i
2015. Dette skyldes en kombinasjon av hgy aktivitet pa nye biler, og at lageret av brukte biler har gkt
som felge av gkt innbytte ved nybilsalg og ekte gjenkjep av leasede biler. Netto rentebzerende gjeld
ble derfor pa 953 millioner mot 671 millioner kroner i fjor. Likviditeten er fortsatt god.

MallerGruppen har fornyet sitt syndikatlan pa 1 milliard kroner for 5§ nye ar fra april 2016. Lanet er en
rammeavtale med fleksible trekk for a finansiere de lopende svingningene i arbeidskapitalen. | tillegg
ble det i juli 2016 tatt opp ytterligere 200 millioner kroner i obligasjonslan, slik at totalt obligasjonslan
na er pa 600 millioner kroner.

For & optimalisere egenkapitalen gjiennom aret, har MgllerGruppen som mal & dele ut utbytte hvert
tertial. Det er delt ut 390 millioner kroner akkumulert pr 2. tertial i 2016, og det er foreslatt et utbytte pa
171 millioner kroner for 3. tertial. Konsernet har etter dette en egenkapitalandel pa 40,4 prosent pr 31.
desember 2016.



Forretningsomradene

Bilimport Norge (Harald A. Mgller) hadde i 2016 sitt beste resultat noensinne med et resultat for skatt
pa 712 millioner kroner mot 589 millioner kroner i 2015. Det er hgye volumer pa alle merker som er
den viktigste arsaken til dette, men omsetningsrekord med gode marginer pa deler og tilbeher var
ogsa en viktig bidragsyter. Bruttofortienestene er litt ned pa Volkswagen personbil og Skoda, og litt
opp pa Volkswagen Nyttekjoretay. Audi har hatt lavere bruttofortieneste for & holde volumet oppe i et
utfordrende ar som falge av hard konkurranse i premiumsegmentet. Kostnadsveksten har veert relativ
lav i forhold til veksten i omsetning, dette har bidratt til det sterke resultatet.

Bilforhandlere Norge (Mgller Bil Norge) hadde ogsa et meget sterkt resultat, godt hjulpet av det heye
salget av nye biler, men ogsa brukte biler og servicemarkedet har levert gkt omsetning og med gode
marginer pa niva med fjoraret. Resultat fer skatt endte pa 367 millioner kroner mot 417 millioner
kroner i 2015. Resultatet i 2015 inneholdt en salgsgevinst pa 55 millioner kroner. Sammenlignbart
resultat er dermed noe bedre enn foregaende ar.

Bilforhandlere Sverige (Moller Bil Sverige), den svenske bilforhandlervicksomheten, leverte et
resultat pa 71 millioner kroner, mot 62 millioner kroner i 2015. Det er et svaert godt marked for nye
biler i Sverige og vare forhandlere har gode markedsprestasjoner i dette markedet Servicemarkedet
er pa niva med i fior, mens marginen pé brukte biler er svakere enn i fior. Samlet er resultatgraden pa
niva med forrige ar, mens resultatet er det beste siden MallerGruppen gikk inn i Sverige i 2006.

Bil Baltikum, MgllerGruppens bilvirksomhet i Baltikum, oppnédde et resultat pa 60 millioner kroner
mot 45 millioner kroner i 2015. Bade forhandler- og importvirksomheten hadde resultatmessig
fremgang fra i fjor. Dette skyldes i hovedsak et noe heyere volum pa nye biler og servicemarkedet.
Brukte biler er pa samme niva som floraret, men utgjer en mindre del enn i Norge og Sverige.
Resultatene er fortsatt preget av lave marginer pa nye biler som fglge av sterk priskonkurranse.

Bilfinansiering (Volkswagen Mgller Bilfinans) hadde igjen et meget godt &r. Selskapets resultat for
skatt endte pa 344 millioner kroner mot 228 millioner kroner i 2015. Resultatet inneholder en positiv
engangseffekt pa 95 millioner kroner som falge av endret metode for tapsavsetninger. Konsernets
andel pa 49 prosent etter skatt utgjorde 126 millioner kroner. Konsernets andel av engangseffekten
utgjorde 35 millioner kroner. Korrigert for dette er likevel resultatet bedre enn fjoraret. Det er et hoyt
salg med tilherende gkt portefelje som bidrar til resultatfremgangen. Fortsatt er det god rentemargin
og lave tap. Finansieringsgraden er bedre enn i fjor, blant annet som falge av gkende andel av
leasede ladbare biler.

@vrige viktige hendelser i 2016

Oppgraderingen av bilene som er bergrt av dieselsaken til Volkswagen startet i februar. De forste
store bolgene med software til bergrte biler ble forst tilgjengeliggjort i juni maned. Oppgraderingen
gjennomferes som garantiarbeid med normale dekninger. Bilene har beholdt alle sine tekniske data i
henhold til typegodkjenningene. Situasjonen har ikke hatt negative skonomiske konsekvenser for
konsernet utover avsetningen pa 28 millioner kroner i 2015 regnskapet. Volumer og markedsandeler
har ogsa minst holdt seg pa tilsvarende niva som fer saken ble kjent. Oppgraderingene av de ca.
165.000 bererte bilene i Norge vil fortsette giennom 2017.

Mgller Bil inngikk avtale med eierne av Orkdal Bil om kjep av Volkswagen- og Skoda- forhandleren
Orkdal Bil med tilhgrende selskaper. Overtakelsen ble gjennomfart 20. oktober 2016. Orkdal Bil
omsatte for 217 millioner kroner i 2015, leverte et resultat far skatt pa 8 millioner kroner og har 39
ansatte.

Terje Male (52) ble ansatt som ny konsernsjef i MallerGruppen 1. januar 2017 etter Pal Syversen. Pal
Syversen gnsket selv a fratre etter 13 ar som konsernsjef og han vil fortsette & jobbe med nye
oppgaver i konsernet. Terje Male har arbeidet i MallerGruppen i 17 &r, de siste fire som leder av



Harald A. Meller AS. Han har tidligere hatt en rekke lederstillinger i konsernet, innenfor bade bilimport
og forhandlerorganisasjonen.

MgllerGruppens selskaper i Latvia ble i 2014 ilagt en foretaksbot pa tilsammen 7,3 millioner Euro pa
grunn av pastatt ulovlig prissamarbeid. MgllerGruppen er sterkt uenig i grunnlaget for boten, og mener
botens sterrelse er urimelig og diskriminerende i forhold til de pastatte ulovlighetene. Saken er brakt
inn for det latviske rettsvesenet, og det forventes en dom i ferste rettsinstans 28. februar 2017. Det er
ikke avsatt noe for dette i regnskapet for 2016.

Utsikter fremover

Utsiktene for norsk skonomi er moderat positive for 2017. Arbeidsledigheten forventes & ha toppet ut i
2016, og med fortsatt lave renter ser bilmarkedet ut til & holde seg pa et hayt niva. MgallerGruppen
forventer et personbilsalg pa 150.000 personbiler og 33.000 varebiler i Norge i 2017, noe ned fra et
meget sterkt marked i 2016. | Statsbudsjettet for 2017 ble det vedtatt endringer i engangsavgiftene.
Fortsatt er vekt, CO2 og NOx grunnlag for beregning av engangsavgift, med justering av
komponentene, mens effektkomponenten er fiernet i sin helhet. MallerGruppen tror ikke justeringene
vil fare til de store endringene i salget av vare modeller. | Sverige forventes en liten nedgang i
markedet fra det rekordhaye nivaet i 2016, mens det i Baltikum er en forventning om en moderat
videre vekst fra 2016 niva.

Oslo 22. februar 2017

Terje Male Erik G. Sensterud
Konsernsjef Finansdirektar



@ MollerGruppen

RESULTATREGNSKAP

Belgp i MNOK Note 31.12.2016 31.12.2015
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 25 953 23492
Andre driftsinntekter 434 639
Driftsinntekter 2 26 387 24 131
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 20706 18 759
Lenns- og andre personalkostnader 2616 2 457
Av- og nedskrivninger 213 180
Andre driftskostnader 1783 1703
Sum driftskostnader - 25318 23 098
DRIFTSRESULTAT 2 1069 1033
FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 126 89
Andre finansinntekter 50 89
Andre finanskostnader (65) (88)
Sum finansposter I . _m E—
RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 2 1180 1103
Skatter (267) (278)

ARETS RESULTAT 913 824




@ MollerGruppen

EIENDELER

Belep i MNOK Note 31.12,2016 31.12.2015
EIENDELER

Utsatt skattefordel 238 214
Immaterielle eiendeler 221 180
Goodwill 38 56
Immaterielle elendeler » 496 450
Varige driftsmidler ) 624 555
Investeringer i tilknyttede selskap 758 691
Investeringer i aksjer og andeler 2 2
Andre fordringer 14 3N
Sum finansielle anleggsmidler 774 725
SUM ANLEGGSMIDLER 1894 1729
Varor 4 3 546 3 oGz
Kundefordringer 1439 1166
Andre fordringer 356 385
Sum fordringer 1795 15651
Bankinnskudd og kontanter 6 32 142
SUM OML@PSMIDLER 5373 4755
SUM EIENDELER 7 267 6 484
EGENKAPITAL OG GJELD

Belop i MNOK Note 31.12.2016 31.12.2015
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48
Annen egenkapital 2 887 2576
SUM EGENKAPITAL 5 2935 2624
GJELD

Utsatt skatt 23 34
Pensjonsforpliktelser 51 57
Andre avsetninger og betingede forpliktelser 12 10
Avsetninger for forpliktelser 86 101
Gjeld til kredittinstitusjoner 597 399
Annen langsiktig gjeld 16 13
Sum langsiktig gjeld 6 613 413
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 372 400
Leverandergjeld 613 434
Betalbar skatt 293 259
Skyldige offentlige avgifter 795 620
Utbytte og konsernbidrag 164 356
Annen kortsiktig gjeld 1396 1277
Sum kortsiktig gjeld 3633 3 347
SUM GJELD 4332 3 860
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 267 6 484




NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Det har ikke veert endringer i konsernets regnskapsprinsipper i 2016. En beskrivelse av regnskapsprinsippene som konsernet har lagt til grunn

fremkommer i drsregnskapet for 2015.

Alle tall i notene er oppgitt | millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene Bilimport Norge (Harald A. Maller), Bilforhandlere Norge (Maller Bil Norge), Bilforhandlere Sverige

(Maller Bil Sverige), Bil Baltikum (Mgller Auto Baltic og Maller Baltic Import), Bilfinansiering (Volkswagen Meller Bilfinans) og @vrige selskap.

Forretningsomradene viser fglgende hovedtall:

31'12'2U16 _— - —— v T - -

Bilimport Bil Bil Bil Bil @vrige Elimineringer Konsern

Norge forhandlere forhandlere Baltikum Finansiering* selskap
Norge Sverige

Driftsinntekter 13 458 14 432 4012 2552 - 69 (8 135) 26 387
Driftsresultat 712 384 78 64 - (64) (102) 1069
Av- og nedskrivninger 82 94 20 13 - 6 (1) 213
Inntekter pa invest. i TS - - - - 126 - - 126
EBITDA 794 478 96 76 126 (59) (103) 1408
@vrig finansresultat - (7 (5) (4) - 1 - (15)
Resultatforskatt 712 367 ' 60 126 (54) (102) 1180
Eiendeler 2553 4073 622 832 401 2749 (3 963) 7 267
" Inneholder effekten av endring i metode for tapsavsetning i VWMBF pa 35 millioner kroner.
31.12.2015

Bilimport Bil Bil Bil Bil @vrige Elimineringer Konsern

Norge* forhandlere forhandlere Baltikum Finansiering selskap
Norge** Sverige
Driftsinntekter 12109 13 243 3 534 2167 - 62 (6 984) 24131
Driftsresultat 587 433 68 50 - (67) (48) 1033
Av- og nedskrivninger 64 B1 18 1 - 5 1 180
Inntekter pa invest i TS - - - - 89 - - 89
EBITDA 661 515 B6 61 89 (63) (47) 1 301
Qvrig finansresultat (8) (16) (6) (4) - 15 - (19)
Resultat for skatt 589 417 62 45 89 (52) (47) 1103
Eiendeler 2133 3464 668 B71 275 2558 (3 487) 6 484
* Inneholder engangskostnader knyttet til dieseselsaken p& 28 millioner kroner.
** Inneholder en salgsgevinst p4 55 millioner kroner
Note 3 - Resultat justert for store engangsposter
31.12.2016 31.12.2015
ARSRESULTAT 1180 1103
Kostnader EA189 - 28
Gevinst salg av Meller Bil Fredrikstad > (55)
Endring | metode tapsavsetning VWMBF (35) -
Effekt av @kt leasingsalg 81 26
Resultat justert for store engangsposter 1226 1102
Resultatgrad 4.6 % 48 %
Note 4 - Varer
31.12.2016 31.12.2015

Nye biler 1570 1216
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1714 1566
Deler og utstyr 262 280
Sum 3 546 3062




Note 5 - Egenkapital

31.12.2016 31.12.2015

Egenkapital 01.01 2624 2324
Arets resultat 913 824
Avgitt utbytte/konsernbidrag (171) (380)
Tilleggsutbytte (390) (200)
Omregningsdifferanse med mer (41) 48
Endring som fglge av endret regnskapsprinsipp pa pensjoner | Sverige - (10)
Egenkapital ved periodens slutt 2935 2624

Note 6 - Rentebarende gjeld

31.12.2016 31.12.2015

Langsiktig gjeld

Obligasjonslan (597) (399)
Annen langsiktig rentebaerende gjeld : - (186) (14)
Kortsiktig gjeld

Trekk pa kommitert laneramme (300) (220)
Kassekreditt (72) (180)
Rentebarende gjeld (985) (813)
Bankinnskudd og kontanter 32 142
Netto rentebarende gjeld (953) (671)

Note 7 - Kontantstrem

31.12.2016 31.12.2015

EBITDA 1408 1301
Netto finansposter (15) (19)
Endring arbeidskapital og kortsiktige poster (512) (624)
Kontantstrom fra driften 881 658
Kontantstrem fra investeringsvirksomhet * (393) (512)
Utbetalt utbytte (751) (278)
Kontantstrem fra gvrig finansieringssvirksomhet 153 202
Endring i bank (110) 70
Bank pr 01.01 142 72
Bank ved periodens slutt 32 142

*inkluderer finansielle eiendeler

Erklaering fra konsernsjef og finansdirekter

Konsernsjef og finansdirektar har i dag behandlet og fastsatt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsernregnskapet for MallerGruppen pr
31.12.16.

Tertialregnskapet er etter beste overbevisning utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende
bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stiling og resultat som helhet pr 31.12.16.

Etter konsernsjefens og finansdirektarens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i

regnskapsperioden og deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene
virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode

Oslo, 22. februar 2017

2 sra Nl  ErkG. Sensterud
s Finansdirektor



