Moller Mobility Group

TERTIALRAPPORT
2. TERTIAL PR 31.08.2021




Mgaller Mobility Group delarsberetning 2. tertial 2021

Mgller Mobility Group leverer et resultat pa 1.635 millioner kroner etter 2. tertial, hvilket er 669
millioner kroner bedre enn tilsvarende periode i fjor, og nesten pa niva med helarsresultatet for
2020 som endte pa 1.665 millioner kroner. Omsetningen er opp 16,2 % mot fjoraret til 24,2
milliarder kroner, og resultatgraden har gkt fra 4,6 % i fjor til 6,8 % i ar. Samtlige
forretningsomrader gar frem i forhold til samme periode i fjor, drevet av god ettersparsel,
hgyere snittpriser pa nye biler, et sterkt bruktbilmarked, samt god omsetningsutvikling og
effektivitet i servicemarkedet. Kontraktsinngangen pa nye biler er fortsatt meget hgy, men
utleveringstakten i Norge er sa langt lavere enn i fijor grunnet delemangel pa fabrikkene.

Driftsinntekter og resultat

Omsetningen for konsernet var 24,2 milliarder kroner per 2. tertial 2021, mot 20,8 milliarder kroner i
2020. @kningen drives av servicemarkedet, bruktbilmarkedet samt gkte snittpriser p& nye biler.
Kontraktsinngangen pa nye biler er meget god, drevet av lansering av nye elektriske modeller som
VW ID.4, Skoda Enyaq og Audi Q4 e-tron, men delemangel pa fabrikkene fgrer til at utleveringstakten
er lavere enn kontraktsinngangen, hvilket betyr at ordrebanken er hgy.

Totalmarkedet for personbiler i Norge er vesentlig styrket sammenlignet med fjoraret, og endte pa
110.864 biler per 2. tertial, mot 79.805 biler i samme periode i fjor. Totalt ble det registrert 27.979 biler
for konsernets merker i Norge, mot 28.432 biler i 2020. Den samlede markedsandelen for konsernets
personbilmerker ble dermed 21,1 %, mot 28,8 % i 2020. | Sverige ble det solgt 209.751 personbiler
per 2. tertial, hvilket er en oppgang pa 21 %, og i Baltikum gkte totalmarkedet med 15 % til 59.315
registrerte biler. Markedsandelene for konsernets merker er noe redusert i Sverige, mens det er en
oppgang i Baltikum. Det er god omsetningsgkning i servicemarkedet i alle markeder. Ogsa brukte biler
gker omsetningen i alle markeder i 2021, i Norge spesielt drevet av hgyere priser.

Konsernet oppnadde et resultat fgr skatt pa 1.635 millioner kroner per 2. tertial 2021, mot 966 millioner
kroner i fjor. Bruttofortienesten har gkt som falge av hgye snittpriser pa nye biler, et fortsatt sterkt
bruktbilmarked samt god omsetning og produktivitetsforbedringer i servicemarkedet. Kostnadene har
okt i forhold til fjoraret, og det er spesielt garanti- og markedsfgringskostnader som gker, samt at
fiorarets tall inkluderer effekt av permitteringer og @vrige kostnadskutt som fglge av pandemien.
Resultatandelen fra bilfinansieringsvirksomheten er noe styrket i forhold til fjoraret, mens
finansresultatet fortsatt er preget av positive valutaeffekter.

Investeringer, likviditet og finansiering

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter utgjorde 453 millioner kroner pr 2. tertial 2021 mot 124
millioner kroner i 2020. Investeringene har primaert gatt til kjgp av de resterende 50 % av aksjene i
Mgller Bil Sgr-Rogaland og 50 % av aksjene i bilvaskkjeden LaserWash, samt mindre oppgraderinger
av forhandleranlegg og digitale lgsninger.

Varelageret har samlet sett en verdi pa 3,8 milliarder kroner ved utgangen av 2. tertial 2021, hvilket er
en gkning pa 360 millioner kroner i forhold til 31. desember 2020. Det er nybillageret som er noe
hgyere. Kundefordringene er redusert, mens leverandgrgjelden har gkt, og netto arbeidskapital har
gkt med 153 millioner kroner fra arsskiftet. Det sterke resultatet gjar at kontantstrgm fra drift er positiv
med 1.280 millioner kroner per 2. tertial.

Finansieringsstrukturen i Mgller Mobility Group er noe endret siden forrige tertial da en
finansieringsramme p& 300 millioner kroner forfalt i juni og ikke ble fornyet. Finansieringsstrukturen
bestar nd av tre obligasjonslan; et pa 400 millioner kroner som forfaller i mars 2022, et p& 300
millioner kroner med forfall i desember 2023, samt et pa 600 millioner kroner med forfall i mars 2026.



Av lanet pa 400 millioner kroner sitter Mgller Mobility Group AS med 190 millioner kroner pa egen bok.
Konsernet har ogsa et syndikatldn pa 1 milliard kroner som forfaller i mars 2022. Syndikatlanet er en
rammeavtale med fleksible trekk for & finansiere lgpende svingninger i arbeidskapitalen. Samlet sett er
dermed rentebaerende gjeld pa 1,1 milliarder kroner ved utgangen av 2. tertial, samtidig som
konsernet har likvide midler pa 2,2 milliarder kroner. Netto rentebaerende gjeld er derfor positiv og
tilneermet uendret siden arsskiftet. Likviditeten og finansieringssituasjonen er meget god.

For & optimalisere egenkapitalen gjennom aret, deler Mgller Mobility Group normalt sett ut utbytte
hvert tertial, og det er avsatt et utbytte pa 600 millioner kroner per 2. tertial 2021. Egenkapitalandelen
er 40,8 %.

Forretningsomradene

Harald A. Mgller (Bilimport Norge) oppnadde et resultat fgr skatt pd 718 millioner kroner mot 458
millioner kroner i 2020. Omsetningen fra Volkswagen og Skoda er gkt kraftig som faglge av
lanseringene av Volkswagen ID.4 og Skoda Enyaq. Audi som leverte mange Audi e-tron i 2020 ligger
pa samme omsetning som i fior, takket veere nye Audi Q4 e-tron og Audi e-tron GT. Omsetningen fra
Volkswagen Nyttekjgretgy er litt ned fra i fjor. Omsetning av deler og tilbehgr gkte med 7 %, og totalt
sett endte omsetningen opp 27 % i forhold til 2020. Bruttoforjentesten er samlet sett betydelig styrket,
mens kostnadene har gkt i forhold til 2020, primeert drevet av gkte garantikostnader,
markedsfgringskostnader og personalkostnader. De to sistnevnte ble betydelig redusert i fjor grunnet
kraftfulle kostnadstiltak gjennom varen og sommeren.

Mgaller Bil (Bilforhandlere i Norge og Sverige) oppnadde samlet sett et resultat far skatt pa rekordhaye
852 millioner kroner mot 509 millioner kroner i 2020. Omsetningen av nye biler er gkt med 19 % i
Norge drevet primaert av hayere snittpriser pa biler, mens bruktbilomsetningen er opp 3 %.
Servicemarkedsomsetningen er opp 7 %, drevet av veksten i 1. tertial. | Sverige gker omsetningen
totalt med 16 %, i hovedsak drevet av nybil, men ogsa de andre omradene har solid omsetningsvekst.
Samlet sett er omsetningen for Mgller Bil totalt 12 % hgyere enn i fjor, samtidig som bruttofortjenesten
er styrket, spesielt knyttet til brukte biler. Totale kostnader er hgyere enn i fjor grunnet gkt omsetning
og kostnadstiltakene i fjor.

Baltikum (Bilimport og Bilforhandlere i Baltikum) oppnadde samlet sett et resultat far skatt pa 120
millioner kroner mot 53 millioner kroner i 2020. Etter et meget krevende 2020 med tidvis
omsetningsfall opp mot 80 % i enkelte deler av virksomheten, har markedene bedret seg betydelig i
2021. Resultatet for importvirksomheten ble 52 millioner kroner mot 25 millioner kroner i 2020, og
resultatet fra forhandlervirksomheten ble 67 millioner kroner mot 28 millioner kroner i 2020.
Resultatbedringen i begge virksomhetene er i hovedsak drevet av god omsetningsgkning i alle deler
av virksomheten.

Mgller Mobility Services (MMS) rapporteres fra 2021 som et nytt forretningsomrade, og inkluderer
konsernets eierandeler i tienesteleverandgrer utenom bilforhandlere, dvs Volkswagen Mgller Bilfinans,
Hyre, Mitt Dekkhotell og LaserWash. MMS oppnadde et resultat fgr skatt pa 93 millioner kroner mot 88
millioner kroner i 2020. Resultatandelen fra VVolkswagen Mgller Bilfinans dominerer og utgjer 101
millioner kroner mot 89 millioner kroner i 2020. En noe hgyere rentenetto bidrar til
resultatforbedringen, mens lavere andre inntekter og fallende portefglje er en konsekvens av at
nybilfinansieringen er falt fra 47 % i fijor til 34 % i ar.

@vrige viktige hendelser per 2. tertial 2021

I mai publiserte Nordic Credit Rating den farste offisielle kredittvurderingen av Mgller Mobility Group.
Konsernet har fatt en stabil investment grade-vurdering, BBB-.

| sommer utvidet bildelingstjenesten HYRE tilbudet i Oslo til over 1.000 biler og vokser samtidig videre.
I tillegg til den gode posisjonen i bildelingsmarkedet i Oslo, har HYRE ekspandert tienesten til bade



Bergen og Trondheim, og blitt valgt som leverandgr av bildelingstjenester til tienestebruk i Sola
kommune.

I juni ble det ogsa kjent at Mgller Mobility Group var pa topp 20-lista over de mest attraktive
arbeidsplassene i Norge. Undersgkelsen «Randstad Employer Brand Research» har intervjuet over
4.000 arbeidstakere i de 75 starste selskapene i Norge, og Mgller Mobility Group er rangert pa 14.
plass.

31. august inngikk Mgller Mobility Group en langsiktig avtale med Microsoft og Annata. Hensikten er a
utforske mulighetene for & utvikle nye og moderne standarder for bilbransjen. Mgller Mobillity Group
ser avtalen som en mulighet til & veere ledende i den pagaende transformasjonen av en sveert
tradisjonell bransje i stor endring, og utvikle fremtidens digitale plattform for bilbransjen.

Utsikter for 2021

2021 har sa langt utviklet seg til det beste aret i Mgller Mobility Groups historie, og med en meget stor
ordrebank og utsikter til at pandemien snart er over er forutsetningene gode for kommende periode.
Det starste risikomomentet for konsernet er at det fortsatt rader brist pa enkelte komponenter til
bilindustrien, og dette medfarer uforutsigbarhet og leveranseforsinkelser som bade pavirker
omsetningen og krever en tett og god kundeoppfalging. De makrogkonomiske utsiktene er ogsa
grunnleggende gode, men det er en viss risiko for tiltakende finansiell uro som potensielt kan fa
innvirkninger pa bilsalget det kommende aret.

Mgller Mobility Group star fast ved anslaget om at totalmarkedet i Norge i 2021 gker med ca 15 % fra
2020 og blir minst 160.000 personbiler og 36.000 varebiler. Totalmarkedene i Sverige og Baltikum
ventes ogsa ende opp pa en gkning pa 5-10 % i forhold til 2020. Mgller Mobility Group har fortsatt en
ledende rolle i elektrifiseringen av den norske bilparken. Mens den elektriske andelen av totalmarkedet
for personbiler var 60 % til og med august, var hele 75 % av salget av konsernets personbilmerker i
Norge elektrisk i samme periode, og konsernet anslar at denne andelen gker ytterligere frem mot
arsskiftet. Rammebetingelsene for elektriske biler i Norge og EU er viktige premisser for Mgller
Mobility Group. Konsernet forventer at EUs utslippsmal vil fare til at produksjonen av elektriske biler
fortsetter & gke, og at dagens avgiftssystem vil fgre til god tilgang og etterspgrsel pa nye og brukte
elektriske biler i Norge.

Mgller Mobility Group har en meget sterk finansiell posisjon, en rekordstor ordrebank, og en
modellportefglie som har truffet markedene godt i 2021, og er dermed i en god posisjon til & legge en
langsiktig strategi til grunn for videre utvikling, selv med de usikkerheter som foreligger knyttet til
leveranseutfordringer, makrogkonomisk utvikling og rammebetingelser for elektriske biler.

Oslo 1. oktober 2021

) Petter Hellman
Konsernsjef Finansdirektar

. Anna Nord Bjgrcke



Moller Mobility Group

RESULTATREGNSKAP KONSERN

Belgp i MNOK Note 31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 23 828 20 485 32 489
Andre driftsinntekter 381 332 528
Driftsinntekter 2 24 209 20 816 33017
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 18 908 16 490 26 018
Lanns- og andre personalkostnader 2107 2015 3288
Av- 0g nedskrivninger 174 203 331
Andre driftskostnader 1539 1328 1987
Sum driftskostnader 22728 20 036 31624
DRIFTSRESULTAT 2 1481 781 1393
FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 100 100 153
Andre finansinntekter 201 194 341
Andre finanskostnader (147) (108) (222)
Sum finansposter 154 186 272
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 2 1635 966 1665
Skatter (356) (211) (339)
ARETS RESULTAT 1279 755 1326
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EIENDELER

Belgp i MNOK Note 31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 590 557 554
Varige driftsmidler 719 649 695
Investeringer i tilknyttede selskap 1713 1439 1496
Investeringer i aksjer og andeler 24 4 24
Andre fordringer 3 4 3
Sum finansielle anleggsmidler 1740 1446 1523
SUM ANLEGGSMIDLER 3049 2 652 2772
Varer 3 3779 3302 3417
Fordringer 2 053 2219 2291
Andre investeringer 5 400 - -
Bankinnskudd og kontanter 5 1808 1554 1545
SUM OML@PSMIDLER 8 040 7075 7 253
SUM EIENDELER 11 089 9727 10 025
GJELD OG EGENKAPITAL

Belgp i MNOK Note 31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48 48
Annen egenkapital 4476 4151 4028
SUM EGENKAPITAL 4 4524 4199 4076
GJELD

Avsetninger for forpliktelser 133 138 136
Langsiktig gjeld 5 1373 790 910
Obligasjonslan 5 210 - -
Leverandgrgjeld 959 1088 791
Betalbar skatt 322 295 297
Skyldige offentlige avgifter 558 698 669
Utbytte og konsernbidrag 600 300 729
Annen kortsiktig gjeld 2410 2219 2417
Sum kortsiktig gjeld 5059 4 600 4903
SUM GJELD 6 565 5528 5949
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 089 9727 10 025
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NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Det har ikke veert endringer i konsernets regnskapsprinsipper i 2021. En beskrivelse av regnskapsprinsippene som konsernet har lagt til grunn

fremkommer i arsregnskapet for 2020.

Alle tall i notene er oppagitt i millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene Harald A. Mgller (bilimport i Norge), Mgller Bil (bilforhandlere i Norge og Sverige), Baltic Operations
(Bilimport og bilforhandlere i Baltikum) og Mgller Mobility Services (Bilfinansiering og mobilitetstjenester i Norge).

Forretningsomradene viser fglgende hovedtall:

31.08.2021
Harald A. Mgller Mgller Bil Baltic Mgller Mobility @vrige Eliminering Konsern
Operations Services

Driftsinntekter 12 456 16 332 2 396 56 267 (7 297) 24 209
Driftsresultat 718 869 123 (7) (186) (37) 1481
Av- og nedskrivninger 16 92 10 5 49 2 174
Inntekt pa investering i TS - - - 100 - - 100
EBITDA 734 961 133 98 (136) (35) 1755
@vrig finansresultat (2) a7 (3) - 76 - 54
Resultat fgr skatt 718 852 120 93 (110) (37) 1635
Eiendeler 3451 4799 788 1152 4 568 (3670) 11 089

Baltic Operations Mgller Bil - bilforhandlere

Bilimport  Bilforhandlere Stor Oslo Vest Midt Sverige
Driftsinntekter 1786 1973 5631 4175 3154 3294
EBITDA 55 77 344 330 192 119
Resultat far skatt 52 67 320 298 179 95
Eiendeler 346 442 1592 1255 1 005 853
31.08.2020

Harald A. Mgller Mgller Bil Baltic Mgller Mobility @vrige Eliminering Konsern
Operations Services

Driftsinntekter 9794 14 601 1847 29 243 (5 698) 20 816
Driftsresultat 456 538 56 - (299) 30 781
Av- og nedskrivninger 18 84 11 3 85 2 203
Inntekt pa investering i TS - - - 89 11 - 100
EBITDA 474 622 67 91 (203) 32 1083
@vrig finansresultat 2 (29) 3) - 115 - 86
Resultat fgr skatt 458 509 53 88 172) 30 966
Eiendeler 3385 4152 740 877 3750 (3178) 9727

Baltic Operations Mgller Bil - bilforhandlere

Bilimport Bilforhandlere Stor Oslo Vest Midt Sverige
Driftsinntekter 1212 1519 4972 3763 2 964 2 836
EBITDA 27 40 229 217 127 89
Resultat far skatt 25 28 203 186 109 68
Eiendeler 301 439 1470 1130 849 607

* noten er omarbeidet ihht ny organisasjonsstruktur
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31.12.2020
Harald A. Mgller Mgller Bil Baltic Mgller Mobility @vrige Eliminering Konsern
Operations Services
Driftsinntekter 16 542 22 881 3538 48 373 (10 366) 33017
Driftsresultat 724 920 81 3 (333) (2) 1393
Av- og nedskrivninger 26 129 16 5 154 1 331
Inntekt pd investering i TS - - - 142 11 - 153
EBITDA 750 1049 98 149 (168) (1) 1876
@vrig finansresultat 7 (34) 3) - 150 - 119
Resultat fgr skatt 730 886 78 145 172) (2) 1 665
Eiendeler 3389 5689 914 927 5325 (6 219) 10 025
Baltic Operations Mgller Bil - bilforhandlere
Bilimport  Bilforhandlere Stor Oslo Vest Midt Sverige
Driftsinntekter 2017 2 290 7 854 5739 4551 4 665
EBITDA 52 45 417 344 207 169
Resultat far skatt 49 29 381 298 181 135
Eiendeler 416 497 1648 1227 990 852
* noten er omarbeidet ihht ny organisasjonsstruktur
Note 3 - Varer
31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
Nye biler 2 050 1939 1689
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1371 999 1348
Deler og utstyr 358 364 380
Sum varer 3779 3 302 3417
Note 4 - Egenkapital
31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
Egenkapital 01.01 4076 3704 3704
Arets resultat 1279 755 1326
Avgitt utbytte/konsernbidrag - - (700)
Tilleggsutbytte (700) (300) (300)
Utlgsning av minoritet (118) - -
Omregningsdifferanse med mer (13) 40 46
Egenkapital ved periodens slutt 4 524 4199 4076
Note 5 - Rentebaerende gjeld
31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020
Langsiktig gjeld
Obligasjonslan (900) (400) (510)
Tilretteleggelseskostnad 2 1 1
Kortsiktig gjeld
Obligasjonslan (210) - -
Rentebaerende gjeld (1 108) (399) (509)
Investeringer 400 - -
Bankinnskudd og kontanter 1 808 1554 1 545
Netto rentebaerende gjeld 1100 1155 1036
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Note 6 - Kontantstrgm

31.08.2021 31.08.2020 31.12.2020

EBITDA 1755 1083 1876
Netto finansposter 54 86 119
Endring arbeidskapital og kortsiktige poster (410) 1974 1265
Endring andre poster (119) (96) (74)
Kontantstrgm fra driften 1280 3047 3186
Kontantstrgm fra investeringsvirksomhet (453) (124) (303)
Utbetalt utbytte (828) (64) (364)
Kontantstrgm fra finansieringssvirksomhet 664 (1 539) (1 208)
Endring i bank 663 1320 1311
Bank /Investering pr 01.01 1545 234 234
Bank/Investering ved periodens slutt 2 208 1554 1545

Erkleering fra konsernsjef og finansdirektar

Konsernsjef og finansdirektar har i dag behandlet og fastsatt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsernregnskapet for Mgller Mobility
Group pr 31.08.21.

Tertialregnskapet er etter beste overbevisning utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene i regnsk apet gir et rettvisende
bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet pr 31.08.21.

Etter konsernsjefens og finansdirektarens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i

regnskapsperioden og deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene
virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode.

Oslo, 1. oktober 2021

Petter Hellman Anna Nord Bjgrcke
Konsernsjef Finansdirektar
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