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Mgaller Mobility Group delarsberetning 3. tertial 2018

Med et resultat for skatt pa 880 MNOK i 2018, og en resultatgrad pa 3,4%, leverer Maller
Mobility Group nok en gang et bunnsolid resultat, som ogsé er det fjerde beste resultatet
gjennom historien. Aret ble preget av akselerert vridning mot elektriske biler i det norske
markedet, samt utfordringer knyttet til innferingen av nytt typegodkjenningssystem i EU.
Resultatet er 241 MNOK lavere enn i 2017, men fremstar likevel som et meget godt resultat i lys
av de store endringer og utfordringer som har preget aret.

Driftsinntekter og resultat

Omsetningen ble 26,2 milliarder kroner, hvilket er 2,1 milliarder kroner lavere enn i 2017. Nedgangen
skyldes primzert at antall registrerte biler for konsernets merker i Norge ble redusert med 14% til
43.151 biler. Elektrifiseringen av den norske bilparken preger totalmarkedet. Elbilandelen av nybilsalg
akte fra 20,8% til 31,2% i 2018, 6 av de 10 mest solgte bilmodellene i 2018 er helelektriske, og mange
kunder star pa ventelister til nye elbiler ved inngangen til 2019. Videre farte omleggingen av
typegodkjenningssystem fra NEDC til WLTP til store leveranseproblemer deler av aret, og sammen
med elektrifiseringen er dette hovedgrunnene til at totalmarkedet for personbiler i Norge ble 7% lavere
enn i 2017, og til at markedsandelene til VW, Skoda og Audi ble noe svekket. Ogsa i Sverige gikk
totalmarkedet for personbiler tilbake med 7% i 2018, blant annet grunnet hayere avgifter pa biler med
fossile drivlinjer fra 1.7.2018 («Bonus Malus»). | Baltikum fortsatte markedsveksten med ytterligere
10%, og antall registrerte biler fra Moller Baltic Import ble 10.805 hvilket er all time high. Antall solgte
brukte biler skte med 3,5%, og servicemarkedsomsetningen utviklet seg svakt positivt i 2018 i
samtlige markeder.

Resultatet fer skatt ble 880 millioner kroner, hvilket tilsvarer en nedgang pa 21% i forhold til 2017.
Resultatet fra bilforhandlere i Baltikum er all time high, mens @vrig bilimport- og forhandlervirksomhet
har lavere resultat enn i 2017. Nedgangen forklares i all hovedsak av omsetningsnedgangen, som
ogsa har medfert ytterligere press pa bruttofortjenesten pa nye biler. Malrettede og vellykkede tiltak
bidro til 2 ke omlgpshastighet og bruttofortjeneste pa brukte biler gjennom 2018. Nedgangen i
omsetning ble matt med kraftfulle tiltak som bremset opp kostnadsutviklingen i konsernet, og dette har
veert en meget viktig bidragsyter til resultatutviklingen. Samlede underliggende driftskostnader i Norge
ble redusert med 4% i forhold til 2017. Samtidig gjennomfarte konsernet bevisste satsninger pa
digitalisering, nye mabilitetsl@sninger og lansering av SEAT, og padro seg ekstra kostnader i
forbindelse med okte gjenkjgpsavsetninger, sluttavtaler og ikke minst store kostnader i forbindelse
med en haglstorm i Tyskland som skadet over 700 biler tilh@rende Mgller Baltic Import.

Finansieringsgraden pa solgte biler er fortsatt hay, ca 43% for nye biler og 32% for brukte biler, og
resultatandelen fra Volkswagen Mgller Bilfinans tangerer rekorden fra 2016. Andel lan gker pa
bekostning av leasing, og leasingportefaljen har vokst mindre enn i 2017. Dette er ogsa hovedarsaken
til at konsernelimineringen har en mindre negativ resultateffekt i 2018 enn i 2017. Netto
finanskostnader i konsernet ble 27 millioner kroner lavere i 2018 enn i 2017, primzert grunnet positive
valutaeffekter.

Investeringer, likviditet og finansiering

Samlede investeringer utgjorde 267 millioner kroner i 2018 mot 330 millioner kroner i 2017. De sterste
investeringene er i digitale I@asninger og oppgradering og utvikling av konsernets IT-systemer. | tillegg
er det gjort mindre oppgraderinger pa flere anlegg, for & ke kapasitet og tilpasning til nye standarder
fra produsentene.

Lageret av brukte biler er lavt som felge av malbevisste tiltak for gkt omlgpshastighet, men
nybillageret er hayere per 31. desember 2018 enn aret for. Dette er en konsekvens av at tilgangen pa



biler med ny typegodkjenning, som var krevende gjennom hesten, ble bedret mot slutten av aret.
Arbeidskapitalen har derfor gkt, og netto rentebzerende gjeld endte pa 564 millioner kroner, mot
rekordlave 105 millioner kroner ved utgangen av 2017.

Finansieringsstrukturen i Maller Mobility Group er uendret. Konsernet er finansiert med to
obligasjonslan hver pa netto 400 millioner kroner som forfaller i henholdsvis 2019 og 2022, i tillegg til
et syndikatlan pa 1 milliard kroner som forfaller i 2021. Lanet er en rammeavtale med fleksible trekk for
a finansiere de lgpende svingningene i arbeidskapitalen. Likviditeten og finansieringssituasjonen er
god.

For & optimalisere egenkapitalen gjennom aret, deler Maller Mobility Group ut utbytte hvert tertial. Per
2. tertial var det utbetalt akkumulert 300 millioner kroner i utbytte, og det er avsatt ytterligere 300
millioner kroner per 3. tertial 2018. Egenkapitalandelen er 40 % etter avsetningen til utbyttet.

Forretningsomradene

Bilimport (Harald A. Mgller og Moller Baltic Import) oppnadde et arsresultat for skatt pa 658 millioner
kroner mot 854 millioner i 2017. | Norge er resultatet fgr skatt 629 millioner kroner mot 806 millioner
kroner i 2017. Nedgangen er en direkte konsekvens av at omsetningen er 15% lavere enn i 2017, og
det er Audi som star for sterst tilbakegang. Kostnadene er lavere enn i 2017. Resultatet i Baltikum er
29 millioner kroner mot 48 millioner kroner i 2017. Omsetningen har gkt med hele 20%, og resultatet
ville veert all-time high hvis det ikke hadde veert for haglstormen som skadet over 700 biler pa vei til
Baltikum sommeren 2018.

Bilforhandlere (Maller Bil med datterselskaper i Norge, Sverige og Baltikum) oppnadde samlet sett et
resultat far skatt pa 249 millioner kroner mot 362 millioner kroner i 2017. Samlet resultat for den
norske forhandlerkjeden ble 180 millioner kroner mot 299 millioner kroner i 2017. Nedgangen skyldes
akte avsetninger knyttet til gjenkjepsbiler, samt kostnader for sluttavtaler i forbindelse med
kostnadsreduksjoner. Underliggende resultat er pa niva med 2017 pa tross av at omsetningen er 9%
lavere. Kraftfulle tiltak har fart til 5% lavere driftskostnader, og resultatene pa brukte biler er ogsa
bedret. Den svenske bilforhandlervirksomheten leverte et resultat pa 71 millioner kroner, mot
rekordsterke 100 millioner kroner i 2017. Nedgangen drives av et redusert totalmarked for nye biler i
Sverige. Forhandlervirksomheten i Baltikum oppnadde sitt beste resultat noensinne med 46 millioner
kroner mot 41 millioner kroner i 2017. Omsetningen gker pa alle omrader og kostnadskontrollen er
god.

Bilfinansiering (Volkswagen Mgaller Bilfinans) oppnadde et rekordsterkt resultat for skatt pa 315
millioner kroner mot 282 millioner i 2017. Konsernets andel pa 49 prosent etter skatt utgjorde 127
millioner kroner mot 117 millioner kroner i 2017. Det er fortsatt lave tap, og selv om rentemarginene er
noe fallende, bidrar gkt finansieringsportefglje til hayere resultater.

@vrige viktige hendelser per 3. tertial 2018

Det er gjennomfart to endringer i styresammensetningen i Maller Mobility Group. @yvind Schage
Farde har overtatt rollen som styreleder (tidligere styreleder Harald A. Mgller fortsetter som
styremedlem), og Cathrine Klouman er valgt inn som nytt styremedlem fra februar 2019.

Over 7.500 kunder i Norge har reservert helelektriske Audi e-tron, og i desember ankom de farste
bilene Oslo. Bilen har fatt sveert gode tilbakemeldinger og utlevering til sluttkunder forventes a starte i
lopet av 1. tertial 2019.

Norge leder fortsatt an i Europa i forhold til gjennomfaring av oppgradering av dieselbilene som er
berert av Volkswagens utslippssak EA189. Ca 89 % av de bergrte bilene i Norge er na oppgradert. |
Baltikum er ca 62 % av de bererte bilene oppgradert ved utgangen av 2018.



Utsikter for 2019

Utsiktene for norsk gkonomi er i hovedsak positive for 2019, med fortsatt lav arbeidsledighet og
forventet vekst i investeringer spesielt i oljenzeringen. Renten er fortsatt lav, men forventes a stige
moderat samtidig som den norske kronen forventes & styrkes noe gjennom aret. Vridningen i salg fra
fossile til ladbare biler ventes fortsette med full kraft i Norge, og Meller Mobility Group anslar at
halvparten av nybilmarkedet vil bli elektrisk i 2019. Med basis i dette forventer konsernet et relativt
stabilt totalmarked med et personbilsalg pa 150.000 personbiler og 36.000 varebiler i Norge i 2019.
Markedet i Sverige forventes a ga noe tilbake til et marked pa om lag 335.000 personbiler. | Baltikum
er det fortsatt en forventning om en moderat videre vekst fra dagens nivaer.

Mgller Mobility Group ser positivt pa utviklingen i 2019. Lanseringen av nye bilmodeller, som Audi e-
tron, samt gradvis bedre tilgang pa mange bilmodeller etter omleggingen fra NEDC til WLTP, gjer at
konsernet forventer gkt salg og styrkede markedsandeler i 2019.

Oslo 26. februar 2019

J
Konsernsjef Finansdirektar



Moller Mobility Group

RESULTATREGNSKAP KONSERN

Belgp i MNOK Note 31.12.2018 31.12.2017
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 25700 27 871
Andre driftsinntekter 473 402
Driftsinntekter 2 26 173 28 273
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 20 377 22 225
Lenns- og andre personalkostnader 2829 2812
Av- og nedskrivninger 291 234
Andre driftskostnader 1914 1964
Sum driftskostnader 25 411 27 235
DRIFTSRESULTAT 2 762 1038

FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 126 117
Andre finansinntekter 100 40
Andre finanskostnader (107) (75)
Sum finansposter 118 83
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 2 880 1121
Skatter (191) (260)

ARETS RESULTAT 689 861




Moller Mobility Group

EIENDELER

Belgp i MNOK Note 31.12.2018 31.12.2017
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 552 552
Varige driftsmidler 632 628
Investeringer i tilknyttede selskap 1299 888
Investeringer i aksjer og andeler 3 2
Andre fordringer 10 13
Sum finansielle anleggsmidler 1313 903
SUM ANLEGGSMIDLER 2 497 2083
Varer 3 3629 3335
Fordringer 1798 1858
Bankinnskudd og kontanter 5 261 774
SUM OML@PSMIDLER 5688 5 966
SUM EIENDELER 8 185 8 050
GJELD OG EGENKAPITAL

Belgp i MNOK Note 31.12.2018 31.12.2017
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48
Annen egenkapital 3251 3177
SUM EGENKAPITAL 4 3299 3 225
GJELD

Avsetninger for forpliktelser 121 112
Langsiktig gjeld 5 816 815
Gijeld til kredittinstitusjoner 5 9 64
Leverandergjeld 736 756
Betalbar skatt 162 238
Skyldige offentlige avgifter 765 950
Utbytte og konsernbidrag 313 213
Annen kortsiktig gjeld 1965 1678
Sum kortsiktig gjeld 3949 3898
SUM GJELD 4 885 4 825
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 185 8 050




NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Det har ikke vaert endringer | konsemets regnskapsprinsipper i 2018. En beskrivelse av regnskapsprinsippene som konsemet har lagt til grunn

fremkommer | arsregnskapet for 2017,

Alle tall | notene er oppgitt | millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene bilimport (Norge og Baltikum), bilforhandlere (Norge, Sverige og Baltikum) og bilfinansiering (Norge).

Forretningsomrédene viser falgende hovedtall:

31.12.2018
Bilimport Bilforhandlere Bilfinanslering @vrige selskap Eliminering Konsern
Driftsinntekter 14 918 20 154 - 330 (9 229) 26173
Driftsresultat 659 284 - (176) (5) 762
Av- og nedskrivninger 37 118 - 134 2 291
Inntekt pa investering | TS - - 127 (1) - 126
EBITDA 696 401 127 (43) (2) 1179
@vrig finansresultat (1) (35) - 27 - (8)
Resultat fer skatt 658 249 127 (149) (5) 880
Elendel 577 4779 645 4 895 (5711) B 185
Billmport Bilforhandlere
Norge Baltikum Stor Oslo Vest Midt Sverige Baltikum
Driftsinntekter 12 304 2614 5637 4 485 3496 3890 2588
EBITDA 664 33 86 137 62 895 59
Resultat fer skatt 629 29 51 93 36 " 46
Eiendeler 2907 670 1237 1023 891 632 718
31.12.2017
Billmport  Bilforhandlere Bilfinanslering @vrige selskap Eliminering Konsern
Driftsinntekter 16 247 21784 - 318 (10 076) 28 273
Driftsresultat 858 391 - (126) (85) 1038
Av- og nedskrivninger 22 123 - 87 2 234
Inntekt pa investering | TS - - 117 - - 117
EBITDA 881 514 17 (39) (83) 1390
@vrig finansresultat (4) (29) - (1 - (34)
Resultat fer skatt B854 362 117 (127) (85) 1121
Elendeler 3094 5028 518 3 880 (4 471) 8 050
Billmport Bilforhandlere
Norge Baltikum Stor Oslo Vest Midt Sverige Baltikum
Driftsinntekter 14 070 2177 6 550 5003 3683 4158 2332
EBITDA 831 50 163 151 94 124 52
Resultat fer skatt 806 48 122 106 7 100 41
Eiendeler 2777 317 1465 1087 802 707 535
Note 3 - Varer
31.12.2018 31.12.2017
Nye biler 1883 1373
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1419 1688
Deler og utstyr 327 274
Sum 3629 3335




Note 4 - Egenkapital

31.12.2018 31.12.2017
Egenkapital 01.01 3225 2934
Arets resultat €88 861
Utbytte/konsembidrag (308) (206)
Tilleggsutbytte (304) (400)
Omregningsdifferanse med mer (5) 36
Egenkapital ved periodens slutt 3289 3225
Note 5 - Rentebzerende gjeld

31.12.2018 31.12.2017
Langsiktig gjeld
Obligasjonsian (800) (800)
Tilretteleggelseskostnad 1 3
Annen langsiktig rentebaerende gjeld (17) (17)
Kortsiktig gjeld
Kassekreditt (9) (64)
Rentebarende gjeld (825) (878)
Bankinnskudd og kontanter 261 774
Netto rentebaerende gjeld (564) {104)
Note 6 - Kontantstrem

31.12.2018 31.12.2017
EBITDA 1179 1390
Netto finansposter [X4] (34)
Endring arbeidskapital og korisiktige poster (459) 247
Kontantstrem fra driften 713 1602
Kontantstrem fra investeringsvirksomhet * (668) (393)
Utbetalt utbytte (513) (400)
Kontantstrem fra finansieringssvirksomhet (45) (68)
Endring | bank (513) 742
Bank pr01.01 774 a2
Bank ved perlodens slutt 261 774

* inkluderer finansielle eiendeler

Erklzering fra konsernsjef og finansdirekter

Konsemnsjef og finansdirekter har | dag behandlet og fastsatt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsermregnskapet for Maller Mobility Group

pr31.12.18.

Tertialregnskapet er etter beste overbevisning utarbeidet | samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene | regnskapet gir et rettvisende bilde

av konsemets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet pr 31.12.18.

Etter konsemnsjefens og finansdirektarens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversiki over viktige begivenheter i regnskapsperioden og
deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene virksomheten star overfor | neste

regnskapsperiode.

Oslo, 26. februar 2019




