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Mgaller Mobility Group delarsberetning 2. tertial 2018

Konsernets resultat fer skatt er 731 millioner kroner per 2. tertial 2018, etter en sommer med
gode markedsprestasjoner kombinert med kraftfulle effektiviseringstiltak. Omsetningen pa 18,2
milliarder kroner er i niva med rekordaret 2017, mens resultatet for skatt hittil i ar er 73
millioner kroner lavere enn i fjor. Elektrifiseringen av personbilmarkedet i Norge fortsetter med
hey hastighet, og tilgangen pa elbiler er fortsatt lavere enn ettersporselen. En solid finansiell
stilling og sterke markedsposisjoner gjer at konsernet evner & innta lederrollen i de store
omveltningene som bilbransjen na star oppe i.

Driftsinntekter og resultat

Konsernet oppnadde driftsinntekter pa 18,2 milliarder kroner per 2. tertial 2018, mot 18,4 milliarder
kroner i 2017. Totalmarkedene i Norge og Sverige er nesten i niva med rekordaret 2017, og det er
fortsatt god vekst i totalmarkedet i Baltikum. Kontraktsinngangen i Norge og Sverige er noe svakere
enn i 2017, mens Ballikum har visl en forlsall posiliv ulvikling i 2018.

Resultatet fer skatt er 731 millioner kroner, som er 73 millioner kroner svakere enn per 2. tertial 2017.
Reduksjonen i resultat knytter seg primzert til bilimport, og hovedforklaringen er noe svakere
bruttofortieneste pa nybil i Norge. Nybilsalget er noe svakere enn i fjor, mens salg av bruktbiler er
heyere. Andelen elektriske biler fortsetter & gke kraftig pa det norske markedet, og dette farer til okt
press pa markedsandeler og bruttofortieneste pa bensin- og dieselbiler.

Det er gjennomfert kraftfulle effektiviseringstiltak i den norske delen av konsernet i 2018, hvilket gjer at
kostnadsveksten har stoppet opp, og at underliggende driftskostnader i Norge er redusert med hele
4% mot fjoraret. Denne reduksjonen har medfart at kostnadene samlet sett i konsernet er pa samme
niva som i fjor, selv med betydelige kostnader knyttet til spesifikke satsningsomrader som
digitalisering, nye mobilitetsl@sninger, relansering av SEAT, samt omstillingskostnader relatert til
bemanningsreduksjoner i den norske delen av virksomheten.

Investeringer, likviditet og finansiering

Samlede investeringer i driftsmidler utgjorde 161 millioner kroner per 2. tertial 2018 mot 197 millioner
kroner i tilsvarende periode i 2017. De sterste investeringene er i digitale l@sninger og oppgradering
og utvikling av konsernets IT-systemer. | tillegg er det gjort mindre oppgraderinger pa flere anlegg,
bade for & gke kapasitet og tilpasning til nye standarder fra produsentene.

Konsernet jobber proaktivt for a redusere arbeidskapitalen, og dette gir resultater. Arbeidskapitalen er
redusert med 337 millioner kroner siden 31. desember 2017 og ligger hele 590 millioner kroner under
tilsvarende tidspunkt i fjor. Nybillageret er 301 millioner kroner lavere enn per 2. tertial i fjor, i stor grad
drevet av omleggingen av typegodkjenningssystemer fra NEDC til WLTP (ny EU-standard). Lageret av
brukte biler og demonstrasjonsbiler er ogsa kraftig redusert og er 320 millioner kroner lavere enn i fjor,
som felge av konkrete tiltak for blant annet gkt omlgpshastighet pa brukte biler. Reduksjonen i
arbeidskapital har fart til at netto rentebaerende gjeld er redusert fra 105 millioner kroner per utgangen
av 2017 til -388 millioner kroner (cash positiv) ved utgangen av 2. tertial 2018.

Megller Mobility Group la ut et nytt 5 ars obligasjonslan pa 400 millioner kroner i mars 2017 og kjepte
samtidig tilbake 200 millioner kroner fra obligasjonslanet som forfaller i oktober 2019. Konsernet er
dermed finansiert med to obligasjonslan hver pa netto 400 millioner kroner som forfaller i henholdsvis
2019 og 2022, i tillegg til et syndikatlan pa 1 milliard kroner som forfaller i 2021. Lanet er en
rammeavtale med fleksible trekk for a finansiere de lgpende svingningene i arbeidskapitalen.
Likviditeten og finansieringssituasjonen er meget god.



Egenkapitalandelen er 41,1% ved utgangen av 2. tertial 2018. Det er avsatt 300 millioner kroner il
utbytte i regnskapet per 2. tertial. Konsernet gjer tertialvise vurderinger av utbyttepotensial opp mot
egenkapitalutviklingen.

Forretningsomradene

Bilimport (Harald A. Mgller og Moller Baltic Import) oppnadde et resultat pa 473 millioner kroner far
skatt per 2. tertial 2018. Dette er 106 millioner kroner lavere enn tilsvarende periode i fjor. | Harald A.
Maller er omsetningen 9% lavere enn i fjor grunnet en liten nedgang i antall fakturerte biler, men det er
lavere bruttofortjeneste pa spesielt Audi som trekker ned resultatet. Ettersparselen etter el-biler er
heyere enn leveranseevnen i det norske markedet generelt, og dette bidrar bade til lavere
totalmarkedsutvikling og ekt press pa marginer pa bensin- og dieselbiler. El-biler utgjer 26,3% av
personbilmarkedet per 2. tertial (opp fra 18,8% i samme pericde i fjor). Markedsandelene for
konsernets personbilmerker er 23,8%, hvilket er 1,8% lavere enn i fjor. Kostnadene er lavere enn per
2. tertial 2017. Meller Baltic Import leverer et resultat fer skatt pa 25 millioner kroner, mot 24 millioner
kroner i samme periode i fior. Resultatet belastes med ekstra kostnader pa 12 millioner kroner grunnet
en kraftig haglstorm pa en terminal i Tyskland i juni, da mer enn 700 nye biler pa vei til Baltikum ble
skadet. Underliggende driftsresultat er klart bedre enn i fjor, drevet av en omsetningsvekst pa 20%
kombinert med noe bedre marginer.

Bilforhandlere (Mgller Bil med datterselskaper i Norge, Sverige og Baltikum) oppnadde samlet sett et
resultat pa 267 millioner kroner per 2. tertial 2018 mot 287 millioner kroner i samme periode i fjor. Etter
en svak start pa aret ble bade salgsvolumer og bruttomarginer bedret under sommeren, samtidig som
kostnadene ble redusert som felge av effektiviseringstiltak i store deler av organisasjonen. Akkumulert
per 2. tertial gikk nybilsomsetningen ned 6% i de norske regionene samtidig som bruttofortjenesten pa
nye biler er redusert med 7%. Dette motvirkes av reduserte kostnader, gkt bruktbilsomsetning og noe
bedre marginer pa deler og tilbeher, og samlet sett er resultat far skatt 20 millioner kroner svakere enn
i fjor for de tre norske regionene. | Sverige er omsetningen noe hayere enn i fjor, drevet av endring i
det svenske avgiftssystemet 1. juli som farte til et ekstra hgyt nybilsalg i juni. Resultatet er likevel
redusert med 7 millioner kroner, primaert grunnet svakere marginer pa nybilsalg. Forhandlerne i
Baltikum leverer 29% bedre resultat i 2018 enn i 2017, drevet av god omsetningsvekst. Marginene pa
nye biler er under press ogsa i Baltikum.

Bilfinansiering (Volkswagen Mgller Bilfinans) finansierte 19.326 biler per 2. tertial 2018, hvilket er 302
biler feerre enn samme periode i fjor. Finansieringsportefaljen gker likevel, da antall finansierte biler i
ar er hayere enn det antall biler som ble finansiert for 3-4 ar siden og som na er ute av portefaljen.
Rentemarginen og kostnadsandelen er stabile, mens tapsavsetningen er gkt noe. Resultatet per 2.
tertial 2018 er 202 millioner kroner, hvilket er det beste i selskapets historie og 10 millioner kroner
bedre enn i fior. Konsernets andel pa 49 prosent etter skatt utgjorde 76 millioner kroner mot 70
millioner kroner i fjor.

@vrige viktige hendelser per 2. tertial 2018

Den 11. september signerte Harald A. Maller AS nye importgravtaler for alle sine merker. Maller
Mobility Group har hatt et godt og langsiktig partnerskap med Volkswagen AG. | &r er det 70 ar siden
Harald A. Mgller for farste gang signerte importavtale med Volkswagen som den syvende importer i
verden.

Harald A. Mgller AS og Forsvarsmateriell har na inngatt en avtale som har en varighet pa inntil 7 ar for
leveranse av feltvogner. Dette er den sterste enkeltkontrakten som er inngatt mellom importaren og en
norsk kunde. Leveransen er pa minimum 360 Volkswagen Amarok feltvogner med opsjon pa inntil 700
biler totalt paA samme avtale. Avtalen gjelder i tillegg inntil 20 ar for service- og ettermarkedstjenester
etter at siste bil er levert.



Audis farste fullelektriske modell Audi e-tron ble presentert i San Fransisco i september, og har sa
langt fatt meget gode tilbakemeldinger. Reservasjonslisten i Norge har passert 6.700 kunder, og de
farste bilene kommer til Norge rundt arsskifte.

Maller Mobility Group utvider sin mobilitetssatsing og investerer i selskapet Urban Infrastructure
Partner (UIP). Investeringen gir Meller Mobility Group sterre rekkevidde som mobilitetsakter, samtidig
som det bidrar til & videreutvikle konsernets mobilitetsstrategi. Sammen med Hyre, konsernets
bilbaserte mobilitetssatsning, er selskapet na representert i to ledende miljger som begge vil veere
aktive i & forme fremtidens baerekraftige mobilitetsl@sninger. Sammen med UIPs sterste aksjonasr
Selvaag Invest SA, har Mgller Mobility Group investert 125 millioner kroner. Etter emisjon vil Selvaag
Invest eie 47 prosent, Maller Mobility Group 20 prosent og grindernes eierskap samlet veere pa 33
prosent. UIP har en ledende posisjon i Norge med operasjon og drift av bysykkel-tjenester i Oslo,
Bergen og Trondheim. Etableringen av Urban Sharing, en plattform som er skalerbar og anvendelig pa
andre kjaretay, vil gi betydelige vekstmuligheter i Europa.

Norge leder fortsatt an i Europa i forhold til gjennomfaering av oppgradering av dieselbilene som er
berart av utslippssaken EA189 til Volkswagen. Oppgraderingsaksjonen fortsetter malrettet og ca. 88%
av de bergrte bilene i Norge er na oppgradert. | Baltikum er ca. 62% av de bergrte bilene oppgradert
ved utgangen av 2. tertial 2018.

Mgller Mobility Group har heye ambisjoner om etikk og samfunnsansvar. Konsernets forretningsetiske
retningslinjer eller Code of Conduct gjelder for alle som arbeider i Maller Mobility Group. 29. august
ble «Arets mest verdifulle dag» gjennomfgrt i alle konsernets virksomheter og over 4000
medarbeidere deltok i et av de starste gruppearbeidene i selskapets historie.

Utsikter for resten av 2018

Utsiktene for norsk skonomi er i hovedsak positive, med fortsatt lav arbeidsledighet, lave renter og
optimisme hos forbrukerne. Dette er viktige forutsetninger for et fortsatt sterkt totalmarked for nye biler
i Norge. Samtidig fortsetter vridningen i salg fra fossile biler til ladbare biler i Norge, og dette pavirker
totalmarkedsutviklingen. Leveransedyktigheten knyttet til bade fullelektriske biler og ladbare hybridbiler
hos produsentene er ikke i takt med ettersperselen. Dette har bidratt til et noe svakere totalmarked
hittil i ar, og vil kunne pavirke utviklingen videre pa kort sikt. Omleggingen av utslippsmaling fra NEDC
til det nye systemet WLTP pavirker leveransesituasjonen hos bilprodusentene i de kommende
manedene.

Med bakgrunn i dette forventer Maller Mobility Group en svak tilbakegang i totalmarkedet med et
personbilsalg pa 150.000 personbiler og 35.000 varebiler i Norge i 2018. Det rekordhgye markedet i
Sverige forventes a ga svakt tilbake i 2018 til et marked pa om lag 360.000 personbiler. | Baltikum er
det fortsatt en forventning om en moderat videre vekst fra dagens nivaer.

Oslo 26. oktober 2018
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erje Male Anna Nord Bjercke
Konsernsjef Finansdirekter



Moller Maobility Group

RESULTATREGNSKAP KONSERN

Belep i MNOK Note 31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 17 933 18 143 27 871
Andre driftsinntekter 253 278 402
Driftsinntekter 2 18 186 18 421 28 273
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 14 296 14 447 22225
Lenns- og andre personalkostnader 1870 1804 2812
Av- og nedskrivninger 174 154 234
Andre driftskostnader 1178 1265 1964
Sum driftskostnader 17 518 17 669 27 235
DRIFTSRESULTAT 2 667 752 1038
FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 76 71 117
Andre finansinntekter 52 30 40
Andre finanskostnader (65) (49) (75)
Sum finansposter 63 52 83
RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 2 731 804 1121
Skatter (168) (183) (260)
ARETS RESULTAT 563 611 861




Moller Mobility Group

EIENDELER

Belep i MNOK Note 31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 558 535 552
Varige driftsmidler 610 588 628
Investeringer i tilknyttede selskap 1157 847 888
Investeringer i aksjer og andeler 2 2 2
Andre fordringer 11 14 13
Sum finansielle anleggsmidler 1170 863 903
SUM ANLEGGSMIDLER 2338 1986 2083
Varer 3 2685 3335 3335
Fordringer 2158 2050 1858
Bankinnskudd og kontanter 5 1248 508 774
SUM OML@PSMIDLER 6 091 5893 5 966
SUM EIENDELER 8429 7879 8 050
GJELD OG EGENKAPITAL

Belgp i MNOK Note 31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48 48
Annen egenkapital 3414 3107 3177
SUM EGENKAPITAL 4 3462 3155 3225
GJELD

Avsetninger for forpliktelser 98 100 112
Langsiktig gjeld 5 816 815 815
Gjeld til kredittinstitusjoner B 44 46 64
Leverandergjeld 731 792 756
Betalbar skatt 158 172 238
Skyldige offentlige avgifter 1019 946 950
Utbytte og konsernbidrag 300 300 213
Annen korisiktig gjeld 1802 1554 1678
Sum kortsiktig gjeld 4 053 3810 3898
SUM GJELD 4 967 4724 4 825
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8429 7879 8 050




NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Det har ikke vrt endringer i konsemets regnskapsprinsipper | 2018. En b
fremkommer | drsregnskapet for 2017,

Alle tall i notene er oppgitt | millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

av regnsk

prinsippene som kensernet har lagt til grunn

Virksomheten bestar av forretningsomradene bilimport (Norge og Baltikum), biforhandlere (Norge, Sverige og Baltikum) og bilfinansiering (Norge).
Segmentnoten for 31.08.2017 er omarbeidet etter ny styringsmodell.

Forretningsomradene viser felgende hovedtall:

31.08.2018
Bilimport Bilforhandlere Bilfinansiering @vrige selskap Eliminering Konsern
Driftsinntekter 9949 14 162 22 (6 146) 18 186
Driftsresuitat 473 200 - (120) 26 667
Av- og nedskrivninger 20 78 = 72 4 174
Inntekt pd i ing i TS - - 76 0 - 76
EBITDA 493 367 76 (48) 29 917
@wiiy finansiesullat 0) (23) = 10 - (13)
Resultat fer skatt 473 267 76 {110) 26 731
Eiendeler 3104 4254 594 3754 (3 278) B 429
Bilimport Bilforhandlere

Norge Baltikum Stor Oslo Vest Midt Sverige Baltikum
Driftsinntekter B354 1585 3964 3149 2470 2789 1730
EBITDA 466 27 89 103 60 66 44
Resultat fer skalt 448 25 65 73 43 51 36
Eiendeler 2626 478 1258 986 834 619 457
31.08.2017

Bilimport Bilforhandlere Bilfinansiering @vrige selskap Eliminering Konsern
Driftsinntekter 10 470 14 280 - 209 (6 538) 18 421
Driftsresultat 582 305 - (69) (85) 752
Av- og nedskrivninger 15 81 - 53 5 154
Inntekt pd i giTS - - 70 0 - 70
EBITDA 597 386 70 (16) (61) a76
@vrig finansresultat 3 (18) - 3 1] (18)
Resultat fer skatt 579 287 70 (67) (65) 804
Eiend 2869 4 658 472 2732 (2 851) 7879
Bilimport Bilforhandlere

Norge Baltikum Stor Oslo Vest Midt Sverige Baltikum
Driftsinntekter 9178 1292 4292 3317 2413 2704 1488
EBITDA 571 26 17 96 60 73 38
Resultat fer skatt 554 24 90 66 45 58 28
Eiendel 2544 325 1454 1 106 893 650 434




2017

Bilimport Bilforhandlere Bilfinansiering @vrige selskap Eliminering Konsern
Driftsinntekter 16 247 21784 - 318 (10 076) 28 273
Driftsresultat 858 391 - (126) (85) 1038
Av- og nedskrivninger 22 123 - 87 2 234
Inntekt pa investering i TS - - 17 - - 117
EBITDA 881 514 17 (39) (83) 1390
Bvrig finansresultat (4) (29) z (1) 5 (34)
Resultat fer skatt 854 362 117 (127) (85) 1121
Eiendel 3094 5028 518 3 880 (4 471) 8 050
Bilimport Bilforhandlere
Norge Baltikum Stor Oslo Vest Midt Sverige Baltikum
Driftsinntekter 14070 2177 6 550 5003 3683 4158 2332
EBITDA 831 50 163 151 94 124 52
Resultat fer skatt 806 48 | 122 106 m 100 41
Eiendeler 17T 317 1465 1087 802 707 535
Note 3 - Varer
31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
Nye biler 1107 1408 1373
Brukte biler og demenstrasjonsbiler 1263 1583 1688
Deler og utstyr 315 344 274
Sum 2 685 3335 3 335
Note 4 - Egenkapital
31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
Egenkapital 01.01 3225 2934 2034
Arets resultat 563 611 861
Avgitt utbytte/konsembidrag - - (206)
Tilleggsutbytte (300) (400) (400)
Omregningsdifferanse med mer (286) 10 36
Egenkapital ved period slutt 3 462 3155 3 225
Note 5 - Rentebaerende gjeld
31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
Langsiktig gjeld
Obligasjonslan (800) (800) (800)
Tilretteleggelseskostnad 1 2 3
Annen langsiktig rentebarende gjeld (17) (17) (17)
Kortsiktig gjeld
K kreditt (44) (46) (64)
Renteb fe gjeld (860) (861) (878)
Bankinnskudd og kontanter 1248 508 T4
Netto rentebarende gjeld 388 (353) (104)




Note 6 - Kontantstrem

31.08.2018 31.08.2017 31.12.2017
EBITDA 917 77 1390
Netto finansposter (13) (19) (34)
Endring arbeidskapital og kortsiktige poster 262 (34) 247
Kontantstrem fra driften 1166 924 1602
Kontantstrem fra investeringsvirksomhet * (230) (69) (393)
Utbetalt utbytte (213) (264) (400)
Kontantstram fra finansieringssvirksomhet (249) (115) (68)
Endring i bank 474 476 742
Bank pr 01.01 774 32 32
Bank ved period slutt 1248 508 774

* inkluderer finansielle eiendeler

Erklzring fra konsernsjef og finansdirektar

Konsemsjef og finansdirekter har | dag behandlet og fastsalt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsemregnskapet for Maller Mobility Group pr

31.08.18.

Terlialregnskape! er etter beste overbevisni

ng utarbeidet | samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene i regnskapet gir et r

konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stiling og resultat som helhet pr 31.08,18.

Etter konsemsjefens og finansdirekterens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversiki over viklige begivenheter i regnskapsperioden og
deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene virksomhelen star overfor | neste

regnskapsperiode,

Oslo, 26, oktober 2018

" Anna Nord Bjerck
Kdnsemsjef Finansdirekter

bilde av



