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Delarsberetning 2. tertial 2017

Konsernets resultat fgr skatt per 2. tertial 2017 ble pa 804 millioner kroner mot 870 millioner
kroner per 2. tertial 2016. Resultatet pavirkes av en positiv engangseffekt i 2017 pa 12 millioner
kroner fra gevinst ved salg av eiendom i Orkdal, og i 2016 var det en positiv engangseffekt pa
35 millioner kroner som felge av endret modell for tapsavsetning i Volkswagen Mwaller
Bilfinans. Korrigert for engangseffekter er resultatet 43 millioner kroner svakere enn per 2.
tertial 2016, men det 2. beste resultatet per 2. tertial i MellerGruppens historie.

Driftsinntekter og resultat

Konsernets driftsinntekter endte pa 18,4 milliarder kroner per 2. tertial 2017, opp fra 17,3 milliarder
kroner per 2. tertial 2016. Et fortsatt meget hoyt totalmarked for nye biler i Norge og Sverige, samt
fortsatt god vekst i totalmarked i Baltikum bidrar til rekordomsetningen. Antall nybilkontrakter i Norge,
Sverige og Baltikum har vist en meget positiv utvikling i 2017, men utleveringene som vises pa
registreringsstatistikkene har ikke vist tilsvarende utvikling. Dette skyldes blant annet
produksjonsopphold pa fabrikken ved overgang til ny Volkswagen e-Golf og oppstart av ny Skoda
Kodiaqg. Det forventes heyere markedsandeler frem mot utgangen av 2017.

Til tross for rekordh@y omsetning for konsernet er det en nedgang i resultatene. Den vesentligste
arsaken til resultatnedgangen er gkte kostnader og svakere bruktbilmarginer for forhandlerne i Norge.

Salg av biler finansiert ved leasing, seerlig privat leasing fortsetter & gke i 2017. For MellerGruppen
konsern periodiseres bruttofortjenesten pa bilsalget over leasingperioden, siden Volkswagen Maller
Bilfinans er eier av disse bilene. Nar leasing portefaelien gker, holdes en starre andel av fortjenesten
tilbake for fremtidig periodisering. Denne effekten medfarer en kostnad i konsernregnskapet per 2.
tertial 2017 pa 56 millioner kroner mot 34 millioner kroner per 2. tertial 2016.

Investeringer, likviditet og finansiering

Samlede investeringer utgjer 197 millioner kroner per 2. tertial 2017 mot 147 millioner kroner i samme
periode i fijor. De sterste investeringene er i digitale l@sninger og oppgradering og utvikling av
konsernets IT-systemer. Mgller Bil Horten har flyttet inn i nytt anlegg i 2017, i tillegg er det gjort mindre
oppgraderinger pa flere anlegg, bade for & gke kapasitet og tilpasning til nye standarder fra
produsentene.

Arbeidskapitalen er forholdsvis lav ved utgangen av 2. tertial som felge av faerre nye biler pa lager
grunnet ferie pa fabrikken i august. | tillegg er lageret av brukte biler noe redusert i 2. tertial.
Kundefordringer og leverandgrgjeld er ogsa noe redusert i perioden, og totalt sett har dette fart til en
reduksjon av netto rentebaerende gjeld fra 687 millioner kr til 353 millioner kroner i lgpet av 2. tertial.
Dette er 62 millioner kroner lavere enn ved utgangen av 2. tertial 2016.

MallerGruppen la ut et nytt 5 ars obligasjonslan pa 400 millioner kroner i mars 2017 og kj@pte samtidig
tilbake 200 millioner kroner fra obligasjonslanet som forfaller i oktober 2019. MgllerGruppen er dermed
finansiert med to obligasjonslan hver pa netto 400 millioner kroner som forfaller i henholdsvis 2019 og
2022, i tillegg til et syndikatlan pa 1 milliard kroner som forfaller i 2021. Lanet er en rammeavtale med
fleksible trekk for a finansiere de lgpende svingningene i arbeidskapitalen. Likviditeten og
finansieringssituasjonen er fortsatt god.

For & optimalisere egenkapitalen gjennom aret, deler MallerGruppen ut utbytte hvert tertial. Det er
avsatt utbytte pa 300 millioner kroner etter 2. tertial 2017. Utdelingen av utbyttet kan skje med
innestaende likvider slik at konsernet etter utbetalingen av utbyttet har en egenkapitalandel pa 40
prosent,



Forretningsomradene

Bilimport (Harald A. Mgller og Moller Baltic Import) oppnadde sitt beste resultat per 2. tertial
noensinne med et resultat fer skatt pa 579 millioner kroner mot 506 millioner i 2016. | Norge er det et
meget hayt volum pa nye biler, en vridning i omsetningen fra Volkswagen personbil til Audi, Skoda og
Volkswagen Nyttekjeretey samt gode marginer pa deler og tilbeher som er viktige bidragsytere til det
gode resultatet. Produksjonsoppholdet i forbindelse med overgang til ny Volkswagen e-Golf og noe
forsinkede leveringer av Volkswagen Passat er arsakene til nedgangen i omsetningen for Volkswagen
personbil. Baltikum har stabile resultater, men marginene pa nye biler er fortsatt lave grunnet sterk
priskonkurranse.

Bilforhandler Norge (Mgller Bil Norge) oppnadde et resultat pa 206 millioner kroner mot 278 millioner
kroner i 2016. Resultatnedgangen skyldes svakere marginer pa brukte biler samt gkte kostnader.
Resultatet for forhandlerkjeden er ikke tilfredsstillende pa tross av en bedring i 2. tertial. Det er
iverksatt tiltak for a redusere kostnadene og styrke resultatene pa brukte biler.

Bilforhandlere Sverige (Mgller Bil Sverige), den svenske bilforhandlervirksomheten, viste et resultat
pa 58 millioner kroner, mot 54 millioner kroner i 2016. Det er et svaert godt marked for nye biler i
Sverige og vare forhandlere har gode markedsprestasjoner i dette markedet. | likhet med i Norge er
det gkt press pa marginene pa brukte biler, mens servicemarkedet gjer det bedre enn fjoraret. | sum
er resultatmarginen forbedret for de svenske forhandlerne.

Bilforhandlere Baltikum (Mgller Auto Baltic) MellerGruppens forhandlervirksomhet i Baltikum,
oppnadde et resultat pa 24 millioner kroner mot 13 millioner kroner i 2016. Det er god resultatmessig
fremgang etter omsetningsekning for alle omrader og god kostnadskontroll. Kontrakts-inngangen har
vaert meget god per 2. tertial og ordrereserven er hayere enn samme periode i fjor.

Bilfinansiering (Volkswagen Megller Bilfinans) hadde igjen et meget godt tertial. Selskapets resultat
for skatt endte pa 191 millioner kroner mot 269 millioner per 2. tertial i 2016. Hensyntatt en
engangseffekt som felge av endret modell pa tapsavsetninger pa 95 millioner kroner i samme periode
i fior, er resultatet klart bedre. Konsernets andel pa 49 prosent etter skatt utgjorde 70 millioner kroner.
Det er fortsatt lave tap, og selv om rentemarginene er noe fallende bidrar gkt volum til heyere
resultater.

@vrige viktige hendelser per 2. tertial 2017

Oppgraderingen av dieselbilene som er berort av utslippsskandalen til Volkswagen har pagatt for fullt i
2017, og Norge leder an i Europa i forhold til gjennomfering av oppgraderingene.
Oppgraderingsaksjonen gar som planlagt og mer enn 124.000 av de 165.000 bergrte bilene er na
oppgradert.

Utsikter for resten av 2017

Utsiktene for norsk skonomi er fortsatt svakt positive for resten av 2017, som felge av noe lavere
arbeidsledighet, fortsatt lave renter og optimisme hos forbrukerne. Dette er viktige forutsetninger for et
fortsatt sterkt totalmarked for nye biler i Norge, og MallerGruppen forventer et personbilsalg pa
155.000 personbiler og 37.000 varebiler i Norge i 2017. Det rekordheye markedet i Sverige fra 2016
forventes opprettholdt i 2017 med et marked pa om lag 375.000 personbiler. | Baltikum er det fortsatt
en forventning om en moderat videre vekst fra dagens nivaer.

En meget god kontrakts-inngang i alle markeder, sammen med introduksjoner av flere nye modeller i
2017 gjer at

Konsernsjef Finansdirektar



@ MollerGruppen

RESULTATREGNSKAP

Belep i MNOK Note 31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 18 143 16 979 25953
Andre driftsinntekter 278 271 434
Driftsinntekter 2 18 421 17 250 26 387
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 14 447 13 492 20 706
Lenns- og andre personalkostnader 1804 1693 2616
Av- 0g nedskrivninger 154 140 213
Andre driftskostnader 1265 1145 1783
Sum driftskostnader 17 669 16 469 25 318
DRIFTSRESULTAT 2 752 781 1069
FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 7 99 126
Andre finansinntekter 30 25 50
Andre finanskostnader (49) (35) (65)
Sum finansposter 52 89 111
RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 2 804 870 1180
Skatter (193) (218) (267)
ARETS RESULTAT 611 652 913




@ MollerGruppen

EIENDELER

Belep i MNOK Note 31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 535 452 496
Varige driftsmidler 588 560 624
Investeringer i tilknyttede selskap 847 759 758
Investeringer i aksjer og andeler 2 2 2
Andre fordringer 14 15 14
Sum finansielle anleggsmidler 863 776 774
SUM ANLEGGSMIDLER 1986 1788 1894
Varer 3 3335 2997 3 546
Fordringer 2050 1792 1795
Bankinnskudd og kontanter [ 508 243 32
SUM OML@PSMIDLER 5893 5032 5373
SUM EIENDELER 7879 6 820 7 267
GJELD OG EGENKAPITAL

Belop i MNOK Note 31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
EGENKAPITAL

Aksjekapital 48 48 48
Annen egenkapital 3107 2810 2 887
SUM EGENKAPITAL 4 3155 2 858 2935
GJELD

Avsetninger for forpliktelser 100 86 86
Langsiktig gjeld 5 815 613 613
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 46 45 372
Leverandergjeld 792 537 613
Betalbar skatt 172 302 293
Skyldige offentlige avgifter 946 726 795
Utbytte og konsernbidrag 300 350 173
Annen kortsiktig gjeld 1554 1303 1387
Sum kortsiktig gjeld 3810 3263 3633
SUM GJELD 4724 3963 4332
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 879 6 820 7 267




NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Det har ikke vaert endringer | konsernets regnskapsprinsipper i 2017. En beskrivelse av regnskapsprinsippene som konsemet har lagt til grunn
fremkommer | arsregnskapet for 2016. Alle tall i notene er oppagitt i millioner NOK.

Alle tall | notene er oppgitt i millioner kroner.

Note 2 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene Bilimport (Harald A. Maller og Moller Baltic Import), Bilforhandlere Norge (Maller Bil Norge),
Bilforhandlere Sverige (Maller Bil Sverige), Bilforhandlere Baltikum (Maller Auto Baltic), Bilfinansiering (Volkswagen Maller Bilfinans) og @vrge selskap.

Forretningsomradene viser falgende hovedtall:

31.08.2017
Bilimport BIl Bil Bil Bil @vrige Elimineringer Konsern
forhandlere forhandlere forhandlere Finansiering selskap
Norge Sverige Baltikum
Driftsinntekter 9514 10 084 2704 1492 - 209 (5 581) 18 421
Driftsresultat 582 218 61 25 - (69) (66) 752
Av- og nedskrivninger 15 62 12 7 - 53 5 154
Inntekter pa invest i TS - - - - 70 - - 70
EBITDA 597 281 73 32 70 (16) (61) 976
@vrig finansresultat (3) (13) (4) 1) - 3 - (19)
Resultat fer skatt 579 206 58 24 70 (67) (66) 804
Eiendeler 2869 3563 650 445 472 2732 (2 852) 7879
31.08.2016
Bilimport * Bil Bil Bil Bil @vrige Elimineringer Konsern
forhandlere forhandlere forhandlere Finansiering selskap
Norge Sverige Baltikum *
Driftsinntekter 8 816 9 537 2670 1344 - 44 (5 162) 17 250
Driftsresultat 508 289 57 15 - (39) (50) 781
Av- og nedskrivninger 50 61 13 8 - 4 4 140
Inntekter pa invest i TS B - - - 99 - - 99
EBITDA 558 351 71 23 99 (35) (46) 1020
@vrig finansresultat (2) (11) (4) (2) - 9 - (10)
Resultat for skatt 506 278 54 13 99 (30) (50) 870
Eiendeler 2730 3137 611 431 374 1933 (2 396) 6 820

* Segmentnoten er omarbeidet etter ny styringsstruktur fra 01.01.17. Importeren | Baltikum er fiyttet fra Bil Baltikum (na Bilforhandlere Baltikum) til Bilimport

31.12,.2016

Bilimport * Bil Bil Bil Bil @vrige Elimineringer Konsern

forhandlere forhandlere forhandlere Finansiering selskap
Norge Sverige Baltikum *

Driftsinntekter 13 964 14 432 4012 2045 - 69 (8 135) 26 387
Driftsresultat 759 384 76 16 - (64) (102) 1069
Av- og nedskrivninger 83 94 20 12 2 6 (1) 213
Inntekter pa invest i TS - - - - 128 - - 126
EBITDA 842 478 96 28 126 (59) (103) 1408
@vrig finansresultat (1) (17) (5) (3) - 11 - (15)
Resultat for skatt 758 367 7 14 126 (54) (102) 1180
Eiendeler 2872 4073 622 512 401 2749 {3 963) 7 267

* Segmentnoten er omarbeidet etter ny styringsstruktur fra 01.01.17. Importeren i Baltikum er flyttet fra Bil Baltikum (n& Bilforhandlere Baltikum) til Bilimport

Note 3 - Varer

31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016

Nye biler 1408 1218 1570
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1583 1454 1714
Deler og utstyr 344 325 262

Sum 3335 2997 3 546




Note 4 - Egenkapital

31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
Egenkapital 01.01 2934 2624 2624
Arets resultat 611 652 913
Avgitt utbytte/konsernbidrag - - (171)
Tilleggsutbytte (400) (390) (390)
Omregningsdifferanse med mer 10 (28) (41)
Egenkapital ved periodens slutt 3155 2 858 2935
Note 5 - Rentebzrende gjeld

31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
Langsiktig gfeld
Obligasjonslan (v98) (597) (597)
Annen langsiktig rentebaerende gjeld (17) (16) (16)
Kortsiktig gjeld
Trekk pa kommitert lAneramme - - (300)
Kassekreditt (46) (45) (72)
Rentebarende gjeld (861) (658) (985)
Bankinnskudd vy konlanler 508 243 32
Netto rentebzerende gjeld (353) (415) (953)
Note 6 - Kontantstrem

31.08.2017 31.08.2016 31.12.2016
EBITDA 977 1020 1408
Netto finansposter (19) (10) (15)
Endring arbeidskapital og kortsiktige poster (34) (111) (537)
Kontantstrem fra driften 924 B899 856
Kontantstram fra investeringsvirksomhet * (233) (213) (368)
Utbetalt utbytte (100) (361) (751)
Kontantstrem fra finansieringssvirksomhet (115) (223) 153
Endring i bank 476 101 (110)
Bank pr01.01 32 142 142
Bank ved periodens slutt 508 243 32

* inkluderer finansielle eiendeler

Erklzring fra konsernsjef og finansdirektoer

Konsernsjef og finansdirekter har i dag behandlet og fastsatt tertialberetningen og det akkumulerte konsoliderte konsernregnskapet for MallerGruppen pr

31.08.17.

Tertialregnskapet er etter beste overbevisning utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder. Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende

bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet pr 31.08.17.

Etter konsernsjefens og finansdirekterens beste overbevisning gir delarsberetningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i
regnskapsperioden og deres innflytelse pa regnskapet. Beretningen gir samtidig en oversikt over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene

virksomheten star overfor | neste regnskapsperiode.

Konsemnsjef

Oslo, 30. oktober 2017

Finansdirekte




