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Mgller Mobility Group har en stolt historie

med over 85 ars erfaring med import, salg,
service, finansiering og skadereparasjoner
av sterke bilmerkevarer og er i dag den
ledende bilgrupperingen i Norden og
Baltikum. Vi har lagt en offensiv strategi frem
mot 2025 som bygger pa grunnpilarene folk,
forretning og baerekraft.
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2021 var aret vi forventet skulle
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Bilmodeller som treffer
markedet svaert godt i kombi-
nasjon med lave renter, reise-
restriksjoner og politisk vilje til
a satse pa elektrifisering har i
sum gitt rekordh@y omsetning
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Var baerekraftsinnsats er
tuftet pa fire tydelige baere-
kraftsinitiativ med tolv baere-
kraftstemaer. Vi star foran
store investeringer i drene
som kommer, men resultatene
peker i riktig retning.

Les om vare aktiviteter

og resultater for 2021 og
ambisjonene frem mot 2025.
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Vi fortsetter a lede an i elektrifiseringen av den norske
bilparken, og bidrar til det grenne skiftet med en samlet
reduksjon av klimagassutslipp pa 17,2 prosent fra 2020
til 2021.

Vi forklarer og utdyper klimaregnskapet pa
sidene 122-137.
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Den norske Apenhetsloven trer i kraft i 2022, som
padlegger selskaper a gjennomfere aktsomhets-
vurderinger for a sikre ansvarlighet og respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
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FN Global Compact Side 140-141
Aktivitetsredegjorelse Side 142-143

ESG-indeks Side 144

Selskap i Maller Mobility Group Side 145




Tall 2021

4.358

> Antall medarbeidere i Norge, Sverige
og Baltikum per 31.12.2021

36,1

> Arsomsetning (Belgp i milliarder NOK)

2.562

> Resultat fer skatt (Belgp i millioner NOK)

-17,2 %

> Samlet reduksjon av klimagassutslipp
fra 2020 til 2021

53.428

> Antall importerte biler
Gjelder alle merker i alle markeder

39.363

> Antall nye biler solgt av Meller Bil
og Moller Auto

28.832

> Antall brukte biler solgt av Meller Bil
og Moller Auto
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Dette er Maller Mobility Group

Magller Mobility Group er et familieeid konsern som er engasjert innen import, salg, service og finansiering
av Volkswagen, Audi, SKODA, SEAT og CUPRA. | Sverige er ogsd Mgller Bil forhandler av Porsche. Gjennom
Hyre er konsernet representert i et ledende milje som jobber aktivt med a forme fremtidens baerekraftige

mobilitetslasninger. Konsernet ble grunnlagt av Harald Aars Mgller i 1936.

Bilimport

Harald A. Maller AS er Norges sterste bilimporter.
Selskapet har ansvaret for import, distribusjon og
service av Volkswagen, Volkswagen Nyttekjore-
toy, Audi, SKODA, SEAT og CUPRA i Norge. Mer
enn hver femte nye bil som selges i Norge impor-
teres gjennom Harald A. Mgller AS. Moller Baltic
Import SE importerer Volkswagen til Estland,
Latvia og Litauen og Audii til Latvia og Litauen.

Bilforhandlere

Mgller Mobility Group har til sammen 69 bilfor-
handlere i Norge, Sverige og Baltikum. Moller
Bil Norge er Norges starste bilforhandlerkjede
og har 44 bilforhandlere og 12 spesialiserte ska-
deverksteder spredt over hele landet. Moller Bil
er Sveriges nest storste forhandlergruppering
av Volkswagen, Audi, SKODA, SEAT og CUPRA
med til sammen 13 utsalgssteder. | tillegg kjepte
Moller Bil den frittstdende forhandleren Porsche
Center Orebro hasten 2020. Porsche-virksom-
heten vil vokse ytterligere ved at Moller Bil er
i ferd med & etablere Porsche Center Uppsala
og Porsche Center Vasteras, som vil dpne varen
2023. Meller Auto Baltic har 12 utsalgssteder i
Estland, Latvia og Litauen, samt et eget skade-
og lakk-selskap i Latvia. [Organisatorisk er bilfor-
handlere og bilimporterer i Baltikum samlet i ett
forretningsomrade.)

Mobilitetstjenester

Maller Mobility Services ble opprettet som nytt
forretningsomrade i 2021, og omfatter konsernets
virksomhet innenfor finansielle tjenester, mobi-
litetslesninger og bilholdstjenester. For tiden
bestar forretningsomradet av konsernets eierskap
i finansieringsselskapet Volkswagen Meller Bil-
finans, bildelingsselskapet Hyre, dekkhotell-
kieden Mitt Dekkhotell, bilvaskkjeden Laser-
wash, samt mindre eierposter i logistikk-platt-
formen Gire og bruktbilakteren Rebil.

Finansielle tjenester

Volkswagen Moller Bilfinans AS eies med 49
prosent av Mgller Mobility Group og 51 prosent
av Volkswagen Financial Services AG. Selskapet
tilbyr 1dn og leasingprodukter, samt forsikring
tilknyttet de respektive merkenes salg av nye
og brukte biler. Volkswagen Mgller Bilfinans er
Norges sterste leasingselskap, og en integrert del
av verdikjeden til Volkswagen, Audi, SKODA, SEAT
og CUPRA i Norge.
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Fabrikken

Volkswagen Group er en av verdens
starste bilprodusenter. Med sin visjon
«Shaping mobility — for generations
to comen» vil selskapet gi svar pa utfor-
dringene i dag og i morgen med sin
skjerpede TOGETHER 2025+ konsern-
strategi. Volkswagen-konsernets mal
er a gjere mobilitet baerekraftig for
naveerende og fremtidige generasjo-
ner. Volkswagen har ogsa fastlagt et
omfattende avkarboniseringsprogram
med mal om a oppna en fullstendig
CO2-ngytral balanse innen alle om-
rader fra kjoretoyflate via produksjon
til administrasjon senest innen 2050:
«Volkswagen Way To ZERO». Volks-
wagen forplikter seg dermed fullt og
helt til kimamalene i Paris-avtalen.
Mgller Mobility Group har samarbei-
det med Volkswagen Group siden
1948, og fabrikkens strategi inspirerer
ogsa Moaller Mobility Groups strategi
og virksomhet.

8,3 mill.

> Antall biler produsert av
Volkswagen Group i 2021.

Importerene

Moller Mobility Group har to
importselskap: Harald A. Mgller

i Norge og Moller Baltic Import.
Harald A. Mgller importerer merkene
Volkswagen, Volkswagen Nytte-
kjeretay, Audi, SKODA, SEAT og
CUPRA i Norge, mens Moller Baltic
Import importerer Audi i Latvia og
Litauen og Volkswagen i Latvia,
Litauen og Estland. Importarene skal
giennom markedskompetanse og
finansiell styrke gi forhandlerne kraft
til & lykkes. Fra 2018 startet Harald

A. Mgller import og salg av SEAT i
Norge. Dette foregar pa en ny salgs-
modell der salg gjeres direkte fra
importer til sluttkunde gjennom en
digital plattform, og denne modellen
videreutvikles nd med CUPRA.

53.428

> Antall biler importert i 2021 pa tvers
av markeder.
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Forhandlerne

>

Mgiller Bil og Meller Auto star for salg
og service av vare merker i Norge,
Sverige, Litauen, Latvia og Estland.
Vare 69 forhandlere har som mal &
oke kundetilfredsheten og utnytte
merkevaren. NORGE Mgller Bil er
Norges starste bilforhandlerkjede
med 44 forhandlere og 2.389
medarbeidere. SVERIGE Mgller Bil
er Sveriges nest starste forhandler-
gruppering av Volkswagen-, Audi-,
SKODA -, SEAT- og CUPRA med til
sammen 13 utsalgssteder, og fikk
ogsa Porsche inn i portefeljen i fjor.
Mgiller Bil Sverige har 648 med-
arbeidere. ESTLAND Mgller Auto
har fire forhandlere og 175 med-
arbeidere. LATVIA Mgller Auto har
fem forhandlere og 206 medarbei-
dere. LITAUEN Moller Auto har tre
forhandlere og 161 medarbeidere.

39.363

> Antall nye biler solgt i Norge, Sverige
og Baltikum i 2021.
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Mobilitet

Mgiller Mobility Servcies er et nytt
forretningsomrade som har ansvaret
for konsernets tjenester innenfor
nye mobilitets-, finansierings- og
bilholdstjenester og har i dag eier-
posisjoner i Volkswagen Mgller
Bilfinans, Hyre, Mitt Dekkhotell,
Laserwash, Gire og Rebil.

107.743

> Antall Hyre-brukere i 2021.

Finansiering

Volkswagen Mgller Bilfinans er
gjennom konkurransedyktige
finansieringsprodukter en viktig
bidragsyter til forhandlernes suksess
i Norge.

23.000

> Antall biler finansiert.

36.000

> Antall biler forsikret.

@VRIG INFORMASJON 2021

Kundene

Mgller Mobility Group har mer
enn 750.000 kundemgater hvert

ar. Kundene er var viktigste
investering, og derfor skal alle
Megller Mobility Groups medar-
beidere hver dag skape de beste
kundeopplevelsene. Vare grunn-
verdier omsatt i praksis er et viktig
grunnlag for positive opplevelse
— bade for kunden og oss i Mgller
Mobility Group. Vi skal alltid
anstrenge oss for a gi kundene de
beste lesningene, og det er viktig
for oss a lese kundens fremtidige
krav til mobilitet.

750.000

> Antall kundemeter i 2021.
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Fokus pa folk, forretning og baesrekraft viser vei i usikre tider

Konsernsjef
PETTER HELLMAN

«Slutten pa pandemien og
feiringen av toppresultater har
blitt aviest av krig og en ny
beredskapssituasjon»

2021 var aret vi forventet skulle normalisere hverdagen, men pandemien
preget 0gsa dette aret frem til sensommeren. Da gjendapnet samfunnet,
om enn kun for noen uker, far omikron sgrget for en siste runde med

nedstenging pa tampen av aret.

| Baltikum har det veert enda strengere smitte-
vernstiltak enn i Norden store deler av 2021. 2022
startet med avslutningen av pandemien, men ble
dessverre relativt raskt erstattet av en ny krise
med Russlands invasjon av Ukraina.

SOLID VERDIUTVIKLING 1 2021

Til tross for pandemien har virksomheten aldri
gatt bedre enn i 2021. Bilmodeller som treffer
markedet svaert godt, kombinert med lave renter,
reiserestriksjoner og politisk vilje til & satse pa
elektrifisering, har bidratt til svaert gode resul-
tater pa rundt 2,5 milliarder kroner, noe som er
en forbedring pa hele 54 prosent.

REKORDSTOR ELBILANDEL
Var elbilandel av personbilsalget i Norge passerte
79 prosent registrerte elbiler, godt over snittet for

Norge som var 64,5 prosent i fjor. Nykommere
som Volkswagen ID.4, Audi Q4 e-tron og SKODA
Enyaq har virkelig slatt an. Vi er selvsagt sveert for-
n@yde med at vi presterer bedre enn noensinne,
og med det demonstrerer vi at grenn politikk kan
veere lgnnsom.

NY STRATEGI IMPLEMENTERT

Moller Mobility Group har lagt en offensiv strategi
frem mot 2025 som ble rullet ut i 2021. Strate-
gien bygger pa grunnpilarene folk, forretning og
baerekraft.Konsernet skal utvikle folk, begeistre
kunden, ta ut det fulle potensialet i eksisterende
virksomhet, investere og transformere for frem-
tiden og ta baerekraftige valg. Strategien gar
hand i hand med visjonen «Dare to move» og
misjonen «We provide freedom to moven.

For & kunne omsette strategien i praksis, ble det
tatt flere organisatoriske grep med virkning fra mai
2021. Det sterste grepet var opprettelsen av det
nye forretningsomradet Mgaller Mobility Services.
A skape lgnnsom vekst i en bransje under endring
star sentralt i strategien mot 2025. Gjennom
strategiarbeidet har Maller Mobililty Group pri-
oritert flere nye vekstomrader, bade innenfor og
utenfor dagens verdikjede. En av ambisjonene er
a lykkes med & etablere nye tjenestekategorier
som bidrar til @kt kundeverdi, lannsomhet over
tid — og ikke minst posisjonerer Moaller Mobility
Group for fremtiden. Moaller Mobility Services
har forretningsansvaret for konsernets tjenester
innenfor nye mobilitets- og bilholdstjenester og
bilfinansering. | MMS inngar konsernets eierandel i
Volkswagen Mgller Bilfinans, Hyre, Mitt Dekkhotell,
Laserwash, Gire og Rebil.
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Som del av strategien ble det konsernover-
gripende transformasjonsprogrammet DRIVe
igangsatt i 2021. Sammen med Microsoft, Annata
og Netcompany skal vi sikre fremtidsrettede
kundeopplevelser og arbeidsprosesser med nye
systemer og digitale l@sninger. Satsingen er en for-
lengelse av ambisjonen om & innovere bransjen.

ENGASJERTE MEDARBEIDERE

Strategien dreier seg rundt tre kjerneomrader; folk,
forretning og baerekraft, og det er ikke uten grunn
at folk kommer forst. Kultur- og kompetansebyg-
gende tiltak for vare medarbeidere skal gjere oss i
bedre stand til 8 mete fremtidens mobilitetsbehov.
| 2021 tok vi arbeidet med Great Place to Work ett
steg lenger. Rekordhey svargrad for tredje ar pa
rad ga sertifisering for Mgller Mobility Group i alle
fem land. Resultatet og sertifiseringen er et synlig
bevis pa at vi i Mgller-organisasjonen har hay grad
av tillit til hverandre internt, har et godt fellesskap
blant kolleger og stolthet i jobben vi utferer.

TAKTSKIFTE FOR BZREKRAFTARBEIDET

Gode resultater gjer oss i stand til & fortsette a
investere for fremtiden og gripe mulighetene.
2021 markerte et taktskifte for vart baerekraft-
arbeid. Vi leverte som foerste i var bransje et kom-
plett klimaregnskap, og vi er i gang med en rekke
utslippsreduserende tiltak som vil ta konsernet
under 1,5 graders malet i 2027. P3 slutten av fjor-
aret signerte vi Grennvaskingsplakaten som ferste
representant for bransjen, og vi er i god posisjon
til & innfri politikernes i Norge @nske om 100 pro-
sent elektrisk nybilsalg for personbiler fra 2025.

ARSRAPPORT 2021
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KRIGEN | UKRAINA VIL PREGE OSS

Moller Mobility Group er det ledende bil-
konsernet i Norden og Baltikum og vi har en klar
ambisjon om vytterligere a styrke var posisjon
som en ledende akter innenfor mobilitet i drene
fremover. Konsernet forventet ved inngangen
av aret en positiv utvikling i 2022, ikke minst nar
det gjelder salg av elektriske biler. Konsernet
anslar en andel oppimot 90 prosent i 2022, der
0gsa elbilandelen pa nyttekjoretay vil stige med
ID.BUZZ som ett av h@ydepunktene.

Imidlertid er det per mars 2022 marke skyer pa
himmelen. Russland har invadert Ukraina, og
vi er vitne til hjerteskjaerende og skremmende
krigsscener i media. Bilproduksjonen pavirkes
av situasjonen i Ukraina, og skaper pa grunn
av underleveranderer i landet som na er under
angrep, forsinkelser. Det er per na for tidlig 3 si
noe om hvor langvarig forsinkelsene blir, og der-
med hvor store konsekvenser dette far for virk-
somheten i 2022.

Det viser seg altsa at beredskapsarbeidet vi har
hatt under pandemien viderefgres i 2022, men
i en annen form og med annen tematikk. Situa-
sjonen foles ekstraordinaer pa flere nivaer. lkke
minst fordi vi har virksomhet i Baltikum, og mange
av vare ansatte er derfor tett pa situasjonen. Var
viktigste oppgave er a ta vare pa vare medarbei-
dere, og sikre god dialog med vare kunder som
blir rammet av nye leveringsutfordringer.

BAREKRAFTSRAPPORT 2021
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VAR VISJON

Dare to move

VAR MISJON

We provide freedom to move

«Driven by a sustainable future, we develop our people and business,

to excite our customers on their journeys.»

VAR STRATEGI
Utvikle Begeistre Ta ut Investere Ta
folk kunden det fulle og transformere  baerekraftige
potensialet for fremtiden valg
VARE VERDIER
Apen og aerlig Initiativrik Tydelig Omtenksom
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Et solid resultat
og nye rekorder i 2021

Magller Mobility Group leverer et resultat fer skatt pa 2.562 millioner kroner i 2021. Dette er et solid resultat og hele
897 millioner kroner bedre enn resultatet for 2020. Omsetningen er opp 9,4 prosent mot fjoraret til 36,1 milliarder
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kroner, og resultatgraden har okt fra 5 prosent i fjor til 7,1 prosent i ar. Konsernet fortsetter & lede an elektrifiseringen av
bilparken, og bidrar til det grenne skiftet med en samlet reduksjon av klimagassutslipp pa 17,2 prosent fra 2020 til 2021.

Konserndirektar
finans og strategi
ANNA NORD BJERCKE

Aret vi trodde skulle bli mer likt et normalar, ble
likevel pavirket av pandemien, men heldigvis ble
siste kvartal et lyspunkt med gjendpning, flere
ansatte tilbake pa kontorene og faerre smittevern-
tiltak. | Baltikum har det imidlertid vaert strengere
smittevernstiltak enn i Norden gjennom hele aret.

Lave renter og reiserestriksjoner som fglge av
pandemien har sammen med den politiske
vilien til & satse videre pa elektriske biler gitt
et godt utgangspunkt for bilbransjen i Norge.
Med en sterk organisasjon som evner til a ta ut
potensialet, og bilmodeller som treffer markedet
godt, gar resultatet frem i forhold til i fjor, drevet
av god ettersporsel, heyere snittpriser pa nye
biler, et sterkt bruktbilmarked, samt god omset-
ningsutvikling og effektivitet i servicemarkedet.
Kontraktinngangen pa nye biler var meget hoy
gjennom hele aret, men antall utleverte biler ble
likevel lavere enn i fjor grunnet delemangel pa
fabrikkene.

Totalmarkedet for personbiler i Norge endte pa
rekordheye 176.276 biler i 2021, en gkning pa
hele 25 prosent fra 2020, og den gamle rekor-
den fra 1986 pa 167.362 biler ble slatt. Totalt ble

det registrert 44.128 biler for konsernets merker
i Norge, mot 46.180 biler i 2020. Den samlede
markedsandelen for konsernets personbilmer-
ker ble dermed 21,1 prosent, mot 26,7 prosent
i 2020. Det svenske personbilmarkedet okte
med 3 prosent mot 2020 og endte pa 301.006
personbiler i 2021, mens totalmarkedet i Baltikum
ble redusert med 4 prosent til 78.817 registrerte
biler. Markedsandelene for konsernets merker er
noe redusert i Sverige, mens det er en oppgang i
Baltikum. Det er god omsetningsekning i service-
markedet i alle markeder. Omsetningen av brukte
biler gker i Baltikum, og opprettholdes pa samme
niva i Norge.

STERKT RESULTAT OG REDUSERTE VARELAGER GIR
GOD KONTANTSTROM

Varelageret hadde samlet sett en verdi pa 3,6
milliarder kroner ved utgangen 2021, hvilket er
en gkning pa 0,2 milliarder kroner i forhold til 31.
desember 2020, men fortsatt lavt sett i forhold til
antall solgte biler. | tillegg er kundefordringene
redusert, og netto arbeidskapital er redusert med
0,2 milliarder kroner i forhold til utgangen av 2020.
Dette, kombinert med resultatutviklingen, gjer at
konsernet leverer en kontantstrem fra drift pa 3,2

«Lave renter og reise-
restriksjoner som folge av
pandemien har sammen med
den politiske viljen til a satse
videre pa elektriske biler gitt
et godt utgangspunkt for bil-
bransjen i Norge»
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RESULTATER 2011-2021 (tall i mill.NOK]
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milliarder kroner i 2021. Likviditeten og finansier-
ingssituasjonen er god, og samlet utbytte og kon-
sernbidrag for 2021 okes til 1,4 smilliarder kroner.
Egenkapitalandelen er 40,5 prosent.

FORVENTNINGER TIL 2022

2021 ble det beste aret i Moller Mobility Groups
historie, og med god fart i gkonomien og en
meget stor ordrebank er forutsetningene i
utgangspunktet gode for kommende periode.
Det storste risikomomentet for konsernet er
leveringsutfordringer grunnet hgy etterspersel,
pandemi og geopolitisk utvikling. Tilgangen pa
halvledere har bedret seg etter et krevende ar
i 2021, men Russlands invasjon av Ukraina har
fort til nye leveranseutfordringer, primaert fordi

Volkswagenkonsernet har underleveranderer
av kritiske komponenter til bilproduksjonen i
Ukraina. Per april 2022 er alle bilfabrikker i gang,
og det etableres kompletterende produksjons-
linjer i andre land, men det er usikkert hvor lang
tid det vil ta for leveransekjedene fungerer som
normalt igjen.

Med god likviditet, hgy soliditet, sterke markeds-
posisjoner og en offensiv utviklingsagenda har
konsernet et sterkt utgangspunkt for a takle kort-
siktige utfordringer, og vi ser grunnleggende
positivt pd de langsiktige finansielle utsiktene
for konsernet.
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UTSLIPP 2019-2021, SCOPE 1,2 OG 3
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I @kningen i scope 2 for 2021 skyldes tre forhold: @kt stramforbruk pga kuldeperiode, ekt lading av elbil og nye elementer som
vi ikke har rapportert pa tidligere. Se klimaregnskapet pa side 122 for mer informasjon.
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baerekraftarbeidet

Folk, forretning og baerekraft. Dette er grunnpilarene i Mgller Mobility
Groups konsernstrategi. Vi skal ta en naturlig plass i det grgnne skiftet,
Og har tegnet ut et baerekraftig veikart fram mot 2025.

S

Konserndirekter
Kommunikasjon og Baerekraft
PAUL HEGNA

Hvordan kan Mgller Mobility Group bidra til en
baerekraftig framtid? | 2021 har vi satt tydelige
og malbare mal for vart baerekraftarbeid. Vi er
en padriver for & gjere den norske bilparken
utslippsfri, og vi har allerede kommet et stykke
pa vei. 79 prosent av vart personbilsalg i 2021 var
elektrisk — det gir oss en posisjon i det grenne
skiftet. For Mgller Mobility Group er det naturlig &
forplikte oss til Parisavtalens mal om & begrense
den globale oppvarmingen til 1,5 grad — derfor
har vi ogsa innfert et eget klimaregnskap i trad
med GHG-protokollen, en internasjonalt og
anerkjent standard.

Men beerekraft handler ikke bare om biler og
utslipp — folk er den viktigste ressursen for &
utvikle baerekraft. Vi legger derfor stor inn-
sats i & skape et internt engasjement gjennom
inspirasjon og kompetanseheving. Dette er vik-
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— Prognose for utslippsintensitet —— SBTi fysisk intensitetsmal

Science-Based Targets initiative [SBTi] er et rammeverk som skal bidra
til at selskaper setter klimamal som er i trdd med Parisavtalen.

2024 2025 2026 2027

Med oppdaterte prognoser pa nybilsalg gitt modellprogram har Mgller Mobility Group ambisjon om a
redusere utslippsintensitet med 30 % innen 2027 pa tvers av markedene.

tige bidrag til var ambisjon om & vaere en god
arbeidsplass. Derfor ma vi se folk, forretning og
baerekraft som helhet.

Var baerekraftsatsing er prioritert i fire
hovedinitiativ, hvor Moller Mobility Group skal:

* Vaere en aktiv padriver for nullutslippsbiler i vare
markeder.

* Vaere blant de beste arbeidsplassene uansett
bransje.

* Jobbe aktivt for en baerekraftig verdikjede.

* \/a&re bransjeledende innen nye
mobilitetslasninger.

Kjernen i vart baerekraftarbeid bygges naturlig pa
var snart 90 ar lange historie, hvor ansvarlighet
alltid har vaert en rettesnor.

Scope 10g 2 — 2027

-44 % CO,

Scope 3 — 2027

-30 % CO,

eduksjon i utslippsintensitet

«Vi har forpliktet oss til Paris-
avtalens mal om a begrense
den globale oppvarmingen til
1,5 grad — og vi har ambisjon
om a redusere vare utslipp
med 30 % til 2027»
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Engasjerte medarbeidere

Var ambisjon er a vaere blant de beste arbeidsplassene i Norden og
Baltikum — uavhengig av bransje. Vi ser at arbeidet med a investere |
vare medarbeidere og i mangfold gir resultater.

™

L}
bl &-_ b
Konserndirekter
Folk og organisasjon
KRISTINE FROBERG

«For resultatene av GPTW fikk
konsernet i 2021 en gjennom-
snittscore pa 79 %, noe som
er en forbedring pa over 5 %
sammenlignet med 2020»

Ved utgangen av 2021 var det samlede antallet
medarbeidere i konsernet 4.326, en gkning pa 4,4
prosent sammenlignet med 2020. Sverige hadde
648 medarbeidere, de tre landene i Baltikum til
sammen 609, og i Norge var det 3.069 medarbei-
dere. Kvinneandelen i konsernet var ved utgan-
gen av 2021 pa rundt 16 prosent. Det er tre kvinner
i konsernledelsen, og et gkende antall kvinner i
ledende stillinger i konsernet for gvrig.

Mgller Mobility Groups grunnverdier er sentrale
i konsernets bedriftskultur og viktig rettesnor for
bade ledere og medarbeidere i hvordan man
skal behandle hverandre og kundene. Til tross for
nok et krevende ar med palagt hjiemmekontor og
stort fokus pa smittevern som fglge av pande-
mien, ansees arbeidsmiljeet i konsernet som godt.

Dette inntrykket bekreftes gjennom den arlige
Great Place to Work (GPTW)-undersgkelsen, som
i 2021 ble gjennomfert for tredje ar pa rad. Forma-
let er 3 rette fokus pa egen organisasjonskultur
og systematisere initiativer for & utvikle arbeids-
miljeet internt. Dette inngar som en naturlig del av
konsernet strategi hvor et av malene er a skape
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en tillitsbasert kultur som legger grunnlaget for a
utvikle bransjens fremste eksperter.

For resultatene av GPTW fikk konsernet i 2021 en
gjennomsnittscore pa 79 prosent, noe som er
en forbedring pa over 5 prosent sammenlignet
med fjoraret. Dermed er Mgller Mobility Group
na sertifisert som Great Place to Work. Resultatet
og sertifiseringen er et synlig bevis pa at Mgller-
organisasjonen har hey grad av tillit til hverandre
internt, har et godt fellesskap blant kollegaer og
stolthet i jobben som utfares.

Mangfold og likestilling er hayt pa agendaen i
Moller Mobility Group. Vi erfarer at mangfold
gir storre bredde i tankesett og bidrar til bedre
prosesser bade strategisk og operativt. Nett-
opp fordi bilbransjen i utgangspunktet er sterkt
mannsdominert, har vi i Maller Mobility Group
gjennom mange ar jobbet for & ake kvinne-
andelen pa generell basis, og det er ogsa et over-

@VRIG INFORMASJON 2021

ordnet mal a rekruttere flere kvinner i ledende
roller. Ved utgangen av aret var kvinneandelen
i konsernet pa 15,94 prosent. Det jobbes aktivt
gjennom rekrutteringsprosesser for 3 tiltrekke
oss flere kvinner, som har gitt resultater: Andelen
kvinnelige kandidater til vare stillinger har okt fra
14 prosent i 2019 til 20 prosent i 2020. Dette har
igjen resultert i at andel kvinnelige kandidater
som tilbys ansettelse har gkt fra 16 prosent i 2019
til 24 prosent i 2021.

| Mgller Mobility Group er det godt forankret i
alle deler av organisasjonen at vi «utvikler folk og
forretning pa en baerekraftig mate».

Var ambisjon er & vaere blant de beste arbeids-
plassene i Norden og Baltikum — uavhengig av
bransje. Med basis i vare grunnverdier, Code of
Conduct, verktayet Great Place To Work og kultur
for utvikling, forbedring og laering, skal vi utvikle
var bedriftskultur videre.
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Girer opp den digitale
transformasjonen i Moller
Mobility Group

RAPPORT FRA MQ@LLER DIGITAL

Kundenes forventninger og atferd er i rask endring i bilindustrien.
Vi er midtinne i et starre skifte mot bruken av elektriske kjaretay

0g nye typer mobilitetslasninger.

Chief Digital Officer
Moller Digital
CATHRINE KLOUMAN

| tillegg har virkningene av pandemien akselerert
behovet for digitale I@sninger, og vi ser fremvekst av
digitalt salg og «on-demand»-mobilitet som vil ake
kundenes fleksibilitet. Selskaper som klarer a tenke
nytt med sine digitale forretningsmodeller og opera-
sjoner kommer til & yte best i den «neste normalen».

Mgller Mobility Group befinner seg nd i en fase
hvor digitalisering blir essensielt for & muliggjere
en rekke viktige forbedringstiltak fremover. Vi skal
levere en semlas og personlig kundeopplevelse
pa tvers av produkter og tjenester, kanaler og til-
knytningspunkter, og vi skal utvikle integrerte til-
bud som kombinerer digitale mobilitetstjenester
med fysiske produkter. Malet er & skape bran-
sjens beste kundeopplevelser og gkt kundeloja-
litet. | tillegg skal vi forenkle og effektivisere vare
forretningsprosesser og daglige arbeidsrutiner
pa verkstedene vare og i salgsleddet.
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Bade konsernet og resten av bilbransjen star
ovenfor store muligheter, og utgangspunktet
for var nye strategi mot 2025 og visjonen «Dare
to Move» er nettopp 3 ta riktige avgjerelser og
skape morgendagens Mgller Mobility Group.

| beste «Dare to Move»-and skal konsernet gjen-
nomfere transformasjonsprogrammet DRIVe
med en investeringsramme pa flere hundre
millioner kroner over de neste arene. Dette
inkluderer endringer i alle forretningsomraders
arbeidsprosesser som eksempelvis salg, service
og tjenestefunksjoner. | tillegg skal vi erstatte
dagens kjernesystemer med nye plattformer og
systemer, og vi skal forbedre og lansere nye digi-
tale kundelgsninger.

Gjennom DRIVe skal vi forenkle og forbedre
dagens systemer og prosesser, og det er et stort
arbeid som vil bergre alles hverdag i arene som
kommer. | 2021 jobbet vi intenst med a legge et
godt grunnlag for & komme fullt i gang i 2022.

VIKTIGE PARTNERE
| 2021 ble det inngatt viktige samarbeidsavtaler
med Microsoft og Annata, og det har blitt igang-

@VRIG INFORMASJON 2021

«Vi skal sikre en enklere
hverdag for vare ansatte
med semiase, effektive og
automatiserte prosesser

— som igjen sikrer at vi kan
bruke tiden pa kundenes
behov»

satt en forstudie sammen med integrasjons-
partner Netcompany. Forstudiet ga oss verdifull
innsikt i hvordan vi skal lykkes. Parallelt har det
gjennom hegsten blitt startet et arbeid med a
styrke Moller Digital. Det pagar en rekrutterings-
prosess for a sikre at Mgller Digital har nok ressur-
ser og rett kompetanse til 4 lese alle oppgavene
som kommer via DRIVe. Mange nye ansettelser
har blitt gjort, noen nye medarbeidere er allerede
pa plass og flere vil komme i Igpet av vinteren
og varen.

Det jobbes ogsa med nye arbeidsformer sammen
med forretningsenhetene, hvor det introduseres
kryssfunksjonelle team.

Vi har et godt utgangspunkt for det nye aret med
solide partnere, god kompetanse i teamet, og en
offensiv fremdriftsplan.
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Bilmodeller og fjester som treffer markedet
svaert godt har bidratt til rekordresultater
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Nye rekorder
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i krevende tider

RAPPORT FRA HARALD A. M@LLER AS

Importvirksomheten i Norge har lagt bak seg et paradoksalt ar,

hvor utfordringene i kjglvannet av mangelen pa mikrobrikker har
vaert mange. Samtidig har sterke drivere i markedet fart til et historisk
godt nybilmarked og flere rekorder for Harald A. Maller AS.

Administrerende direktar
Harald A. Mealler AS
ULF TORE HEKNEBY

Harald A. Meller (Bilimport Norge) oppnadde et
resultat for skatt pa 1.220 millioner kroner mot 730
millioner i 2020. @kningen fra fjordret skyldes pri-
maert hayere snittpris pa nye biler i kombinasjon
med styrkede marginer. Totalmarkedet for nye
personbiler i Norge passerte med god margin
den gamle rekorden fra 1986, og endte pa totalt
176.276 registreringer i 2021.

Bade Audi og SKODA satt nye rekorder i 2021,
med henholdsvis 10.381 og 9.853 utleverte biler.
Begge disse merkene ble viktige bidragsytere til
et totalt sett svaert godt 2021 for Harald A. Mgller.
For Audi har e-tron fortsatt bidratt til god omset-
ningsutvikling, samtidig som introduksjonen av
Q4 e-tron i markedet har styrket Audis posisjon
ytterligere. Det samme har ogsa den fullelektriske
merkevarebyggeren e-tron GT bidratt til, og
totalt sett oppnadde Audi en elbilandel pa over
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90 prosent i 2021. For SKODA har 2021 markert
den virkelige overgangen til den fullelektriske
delen av markedet. Citigo-e iV ble merkets for-
ste fullelektriske modell, men introduksjonen av
familie-SUV-en ENYAQ iV har bidratt sterkt til at
SKODA tar store andeler i et voksende elbilmar-
ked. Ba&de Audi og SKODA har lagt et historisk
godt ar bak seg, selv om begge merker kunne ha
utlevert langt flere biler om leveringssituasjonen
hadde veert bedre.

Mangelen pa mikrobrikker til bilbransjen har
preget produksjonen av modellene vare gjen-
nom hele 2021. Det er ogsa en sentral del av
bakteppet for at Volkswagen personbil matte
gi fra seg fersteplassen som Norges starste per-
sonbilmerke etter 11 &r pa rad pa toppen. Etter-
sporselen etter saerlig elbilimodellene ID.3 og ID.4
har bidratt til stor aktivitet, og sistnevnte modell

@VRIG INFORMASJON 2021
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«Totalmarkedet for nye
personbiler i Norge passerte
i 2021 med god margin den
gamle rekorden fra 1986»

endte pa tredjeplass pa registreringsstatistikken
i 2021. Basert pa ettersperselen i markedet er
Volkswagen personbil i god posisjon nar fabrik-
ken kan gjenoppta full produksjonstakt. Styrken i
Volkswagen-apparatet ble dessuten demonstrert
tydelig gjennom en effektiv og vellykket opp-
gradering av programvaren i det store volumet
av ID.3 som ble utlevert til norske kunder etter
markedsintroduksjonen. Vart nye personbilmerke
CUPRA ble ogsa introdusert i det norske marke-
det, og fikk utlevert sine forste elbiler CUPRA
Born til kunder mot slutten av aret. CUPRA leverer
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bilene hjem pa dera til kundene, som ett av flere
konsepter hvor CUPRA utfordrer de tradisjonelle
metodene i bilbransjen. Med lanseringen av det
nye merket kom ogsa en ny nettbutikk og nye
metoder for bade kjep, utlevering og kunde-
oppfelging som befester CUPRAS posisjon som
et utfordrermerke i det norske markedet.

Volkswagen Nyttekjeretoy toppet bade merke-
og modellstatistikken for varebiler under 3,5 tonn
i 2021. Dette er 17. aret pa rad Volkswagen Nytte-
kjgretoy innehar merketoppen, og merket ble
samtidig nummer én innenfor alle segmenter som
det konkurrerer med sine modeller i — en svaert
sterk prestasjon. Totalmarkedet endte pa like over
32.000 varebiler i 2021 — noe som er en gkning
pa i underkant av 2.000 biler ssmmenlignet med
aret for. Til tross for @kningen er ogsa nyttekjore-
toyene pavirket av leveringsutfordringene, og for-
ventningene var sterre. Elektrifiseringen vil knytte
et sterkt grep om varebilene i arene som kommer,
blant annet gjennom ID. Buzz Cargo, og bidra til
oke totalmarkedet for varebilene.

Omsetning av deler og tilbeher gkte med tre pro-
sent og totalt sett endte omsetningen opp 14 pro-
sent i forhold til 2020. Innenfor logistikkdelen av
virksomheten inngikk man en ny avtale med Oslo
havn om forlengelse av leie av omradet for logis-
tikkvirksomheten, og dele- og tilbeherslogistikken
har satt nye rekorder bade innenfor produktivi-
tet, kvalitet, servicegrad og antall deler handtert.
Konseptet Autostore ble realisert pa bade tid og
budsjett i 2021, og har allerede tatt denne delen
av virksomheten til nye hgyder gjennom auto-
matisering av viktige prosesser i lagerdriften.

Sentralt i Harald A. Mgller AS er ogsa Marketing
Operations, som har tatt kontroll pa kundedia-
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logen gjennom digitale flater. De sikrer mest
mulig semlgs og effektiv dialog med kundene,
og har gjennom 2021 styrket dette arbeidet ytter-
ligere i tett dialog med forhandlerne tilknyttet
Harald A. Moller AS. Pa den maten sikres kun-
dene relevant informasjon om sitt bilhold, eller
skreddersydde tilbud nar det nsermer seg tid for
bilbytte eller andre aktuelle tjenester.

Harald A. Maller AS oppnadde en markedsandel
pa 21,2 prosent, og importerte med det mer enn
hver femte nye personbil i det norske markedet
i 2021. Det er fortsatt meget god kundetilfredshet
for samtlige merker pa servicemarkedet.

Harald A. Mgller AS skal vaere en aktiv padriver
for elektrifiseringen av den norske bilparken. 2021
viser at det er en posisjon vi har et solid grep
om, i et ar hvor hele 79 prosent av personbil-
salget var fullelektrisk. Konsernet anslar at denne
andelen gker til oppimot 90 prosent i 2022. For
Norge som helhet utgjer na elektriske biler 64,5
prosent av personbilsalget.

Alt ligger til rette for nok et godt ar for merkene
vare. Elbilportefaljen er sterk for samtlige merker,
og flere lanseringer gjennom 2021 gjer at vi har en
historisk sterk portefelje helt fra starten av det nye
aret. | tillegg lanseres ID.BUZZ og ID.BUZZ Cargo
tidlig i 2022, noe som bidrar til enda starre potensial
for Volkswagen personbil i jakten pa & gjeninnta
plassen som Norges sterste personbilmerke. Sam-
tidig far Nyttekjeretay et nytt og kraftfullt verktay
ndr de skal bidra til enda raskere elektrifiserings-
takt i varebilsegmentet. Andre nye modeller som
ogsa kommer til 3 bli bidragsytere gjennom 2022
er Volkswagen ID.5 og SKODA ENYAQ Coupé iV.

Vi forventer at situasjonen som fglger av den
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knappe tilgangen pa mikrobrikker kommer til &
prege bilbransjen ogsa gjennom 2022. Det inne-
baerer at det fortsatt blir noe uforutsigbarhet
rundt produksjonen av nye biler, og dessuten
fortsatt relativt lange ventetider for nye kunder.
Volkswagen-konsernet og fabrikkene har iverk-
satt flere tiltak for & l@se utfordringene, men det
tar tid fer bransjen kan komme helt tilbake til en
normaltilstand. | tillegg er vi en del av en bran-
sje som pavirkes direkte av andre former for
urolighet i verdensbildet. Russlands invasjon av
Ukraina i mars viser dette med all tydelighet. For
bilbransjen kan pavirkningen bade pa verdens-
okonomien og underleverandegrers leverings-
evne prege 2022.

VIKTIGE HENDELSER

Norske myndigheter har varslet innfgring av
merverdiavgift for elbiler i Iopet av innevaerende
stortingsperiode. | regjeringsplattformen til sit-
tende regjering er det nedfelt at dette ferst skal
gjeres med et innslagspunkt pa 600.000 NOK. Det
er ikke varslet at dette innfares i 2022.

HARALD A. MOLLER AS

> Norges starste bilimporter

> Rekordheyt resultat i Norge pa 1.220 millioner kroner

> Omsetning 18.870 mrd NOK

@VRIG INFORMASJON 2021

Rammebetingelsene for elektriske biler i Norge og
EU er viktige premisser for Mgller Mobility Group.
Konsernet forventer at EUs utslippsmal fortsatt vil
fore til okt satsing pa elektriske biler, og at det ikke
innferes endringer pa avgiftspolitikken i Norge i
2022 som kan pavirke elbilutviklingen negativt.

Volkswagen-konsernet fortsetter arbeidet med
sitt omfattende avkarboniseringsprogram, med
mal om & oppna en fullstendig CO,-neytral
balanse innen alle omrader fra kjeretoyflate via
produksjon til administrasjon innen 2050: «Volks-
wagen Way To ZERO». Volkswagen forplikter
seg dermed fullt og helt til klimamalene i Paris-
avtalen. Selskapet investerer 35 milliarder euro
i batterielektriske biler og kommer med 20 nye
helelektriske bilmodeller innen 2025 og 70 nye
modeller innen 2030.

> 12021 var elbilandelen av personbilsalget 64,5 prosent i det norske markedet — for Harald A. Mgllers

merker var elbilandelen hele 79 prosent

> P4 bakgrunn av en krevende leveringssituasjon ble Volkswagen Norges nest starste merke pa
registreringsstatistikken, etter 11 ar pa rad som nummer én
> Svaert vellykket og effektiv oppgradering av programvare i ID.3 utlevert til norske Volkswagen-kunder

over hele landet

> Volkswagen Nyttekjoretay ble mest kjgpte varebilmerke for 17. ar pa rad

> Bade Audi og SKODA satte nye rekorder i 2021, med historisk gode salgstall og elbilandeler
> Vellykket etablering av Autostore i logistikkvirksomheten i Leiraveien

> Ny avtale med Oslo havn om forlengelse av leie av omradet for logistikkvirksomheten
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Unike
prestasjoner

RAPPORT FRA MQ@LLER BIL AS
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Magller Bil har aldri hatt h@yere omsetning eller resultat.
Alle forretningsomrader leverer «all time high» og dette
gjelder bade det norske og det svenske markedet.

L4
Administrerende direktar
Moller Bil AS
SVERRE HELNO

Maller Bil (bilforhandlere i Norge og Sverige)
oppnadde samlet sett et resultat for skatt pa
rekordheye 1.303 millioner kroner mot 886 mil-
lioner kroner i 2020 — som var forhandlerkjedens
forrige rekordar. Alle forretningsomrader — nybil,
bruktbil, servicemarked og skade — leverer «all
time high». Omsetningen av nye biler gkte med
19 prosent i Norge, godt hjulpet av lanseringen
av de tre elektriske modellene Volkswagen ID.4,
Audi Q4 e-tron og SKODA ENYAQ, i tillegg til
gode bidrag fra flere elektriske modeller som
Audi e-tron og e-tron GT samt Volkswagen ID.3.

Bruktbilomsetningen var pa samme niva som i
2020. Servicemarkedsomsetningen er opp 4 pro-
sent i forhold til 2020.

| Sverige havnet omsetningen pa niva med 2020.
Servicemarkedsomsetningen okte, men ny- og
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bruktbilomsetningen var noe redusert. Samlet
sett er omsetningen for Mgller Bil totalt 9 pro-
sent hgyere enn i 2020, samtidig som brutto-
fortjenesten er styrket, spesielt knyttet til brukte
biler. Totale kostnader er hgyere enn i 2020 grun-
net gkt omsetning og kostnadstiltakene i fjor.

Koronapandemien har fortsatt & prege virk-
somheten. Det har vaert perioder med stengte
salgslokaler, salgsarbeid fra hjemmekontor i
kombinasjon med komponentmangel og strenge
smittevernsrutiner. Jeg er derfor imponert over
den innsatsen som Mgller Bil-laget har lagt ned
gjennom 2021. De serger for 3 ta ut potensialet
i den eksisterende forretningen og ser mulig-
hetene som finnes.

Derfor er det ogsa sveert gledelig at Mgller
Mobility Group na er sertifisert som «Great Place

@VRIG INFORMASJON 2021

«At folka vare er forneyde
med arbeidsplassen sin er
helt grunnleggende for a
kunne skape gode kunde-
opplevelser»

to Work». Maller Bil scorer svaert godt i under-
sgkelsen, og at folka vare er forneyde med
arbeidsplassen sin er helt grunnleggende for &
kunne skape gode kundeopplevelser over tid.
Vi skal skape de beste arbeidsplassene, ha de
mest forngyde kundene og de beste resultatene.

VIKTIGE HENDELSER
I mars kjgpte Moller Bil Fjetland-familiens 50 pro-
sent andel av forhandlervirksomheten Mgller Bil
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Ser-Rogaland. Fjetland-familien har lagt grunn-
laget for en suksesshistorie som vi skal skrive
videre med mer kraft fra var effektive kjede-
styring, utviklet for & mete de endringene bran-
sjen var star overfor.

Etter at Mgller Bil ble Porsche-forhandler gjennom
ervervelsen den svenske Porscheforhandleren
Sportbilar i Orebro hasten 2020, har satsingen pa
det tyske sportsbil-merket okt betydelig. Meller
Bil har av Porsche Sweden bilitt valgt for etable-
ring av to helt nye Porsche Centers — henholds-
vis Porsche Center Uppsala og Porsche Center
Vasterds. Begge er ventet d apne varen 2023.

Mgller Mobility Groups partnerskap med Laser-
wash skaper betydelige synergier for Maller Bil,
og setter oss enda bedre i stand til & vaere en
mobilitetsakter som yter gode og friksjonsfrie
tienester knyttet til enda flere deler av bilholdet.

VEIEN VIDERE

Bransjen endrer seg raskere og mer enn noensinne.
Mgiller Bil pavirkes av tre transformasjonsreiser
samtidig; digitale endringer, markedsmessige

ARSRAPPORT 2021
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endringer og dermed ogsd organisatoriske
endringer. Vi skal benytte disse endringene til
bade gripe mulighetene og lykkes ogsa frem-
over. Endringene i bransjen gjer at vare roller vil
veaere annerledes enn fer, maten vi jobber pa vil
veere annerledes og var evne til a flytte oss til nye
arbeidsmodeller vil derfor veere svaert viktig for at
vi skal oppna vare mal ogsa i fremtiden. Kunden
skal veere i sentrum av alt vi gjer i Maller Bil.

MOLLER BIL 2021

Mgller Bil (bilforhandlere i Norge og Sverige)
oppnadde samlet sett et resultat for skatt pa
1,303 milliarder kroner NOK.

> 32.822 utleverte nye biler
> 25.217 solgte brukte biler
> «All time high» kontrakter pa nybil i Norge
> Rekordhey inntekt fra servicemarkedet

> Rekordhey inntekt fra brukte biler

> Rekordhgy inntekt fra skade

BAREKRAFTSRAPPORT 2021

KLIMAREGNSKAP 2021 @VRIG INFORMASJON 2021
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God omsetningsakning i
alle deler av virksomheten

RAPPORT FRA BALTIC OPERATIONS

2021 ble et godt ar for enheten Baltic Operations, med oppgang
i markedsandeler og omsetningsakning pa brukte biler. Samlet sett
er utsiktene gode for 2022, dog kan pavirkes av den geopolitiske
situasjonen og noe uforutsigbarhet i markedet som felge av dette.

Head of Baltic Operations
TORE NILSEN BREEN

Baltikum oppnadde samlet sett de beste resultater
i historien for med 160 millioner i resultat for skatt.
Det var god omsetningsekning i alle deler av virk-
somheten i 2021, men resultatet ble redusert fordi
det det er avsatt 7,4 millioner euro knyttet til en
bot fra konkurransetilsynet i Latvia fra 2014. Moller
Mobility Group anket saken i 2015, og fikk med-
hold i ferste rettsinstans, men i september 2021
ble saken tatt opp av hayesterett i Baltikum som
na har sendt saken tilbake til lavere rettsinstans for
en ny avgjoerelse. Mgller Mobility Group er ikke
enige i botens omfang og sterrelse, men velger a
gjore avsetningen av forsiktighetshensyn.

UTSIKTER FOR 2022
Forventningene for 2022 preges av optimisme,
men ogsa stor usikkerhet, mest som en direkte
konsekvens av den geopolitiske situasjonen i
@st-Europa. Det er en hay BNP-vekst i regionen
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og det forventes en videre markedsoppgang
og vekst i virksomheten pa alle omrader: nybil,
bruktbil og servicemarkedet.

Den baltiske virksomheten bestar av Moaller Baltic
Import og Mgller Auto Baltic og har en samlet
omsetning pa i overkant av 3,5 milliarder og har
i overkant av 600 medarbeidere. Mgller Mobility
Group er en betydelig akter i det baltiske bil-
markedet og formalet med 3 skille ut Baltikum
som et eget konsernomrade var behovet for et
enda tettere samarbeid mellom var import- og
forhandlervirksomhet for & sikre videre vekst
og utvikling.

GREAT PLACE TO WORK
Som ellers i konsernet tok medarbeiderne i bruk
verktgyet Great Place To Work i 2019. Arbeidet
ble vanskeliggjort under pandemien, men resul-

@VRIG INFORMASJON 2021

BALTIC OPERATIONS

> En betydelig akter i Baltikum (Estland, Latvia,
Litauen)

> Bestdr av selskapene Moller Baltic Import
og Moller Auto Baltic

> Resultat fer skatt pa 84 millioner kroner

> Virksomheten har sveert gode resultater pa
kundetilfredshet

> Svaert effektiv organisasjon — 100 prosent
produktivitet pa verkstedene

tatene for 2021 ble kraftig forbedret. Alle tre
baltiske land er na sertifisert. Svarprosenten for
2021 var pa hele 98 prosent for importdelen og
94 prosent for forhandlerdelen — noe som viser
et hayt engasjement blant medarbeiderne. For-
bedringsarbeidet fortsetter.
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Etablering av nytt
forretningsomrade

For & kunne omsette strategien mot 2025 i praksis, ble det tatt flere
organisatoriske grep med virkning fra mai 2021. Ett av de starste
grepene var opprettelsen av Moller Mobility Services (MMS].

Konserndirekter
Meller Mobility Services
HAVARD ANDERSEN

«Moller Mobility Services

vil ha en offensiv vekst- og
utviklingsagenda bade i
eksisterende og nye tjeneste-
kategorier»

Mgller Mobility har lagt en offensiv strategi frem
mot 2025, som bygger pa grunnpilarene folk, for-
retning og baerekraft. A skape lannsom vekst i
en bransje under endring star sentralt i strategien
mot 2025.

Gjennom strategiarbeidet har Maller Mobility
Group prioritert flere nye vekstomrader, bade
innenfor og utenfor dagens verdikjede. En av
hovedambisjonene er a lykkes med & etablere
nye tjenestekategorier som bidrar til okt kunde-
verdi, lgannsomhet over tid — og ikke minst posi-
sjonerer Mgller Mobility Group for fremtiden.

Meller Mobility Services (MMS) har forretnings-
ansvaret for konsernets tjenester innenfor nye
mobilitets-, finansierings- og bilholdstjenester. |
MMS inngar konsernets eierandel i Volkswagen
Mgller Bilfinans, bildelingstjenesten Hyre, Mitt
Dekkhotell og Laserwash samt mindre eierposter
i Gire og Rebil.

Mgller Mobility Services vil ha en offensiv vekst-
og utviklingsagenda bade i eksisterende og nye
tjenestekategorier. Forretningsomradet er satt
opp for & handtere bade industrielle investerin-
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ger med et langsiktig og strategisk eierperspek-
tiv, og finansielle investeringer med et kortere
tidsperspektiv og eierutevelse pa armlengdes
avstand. Pa tross av at selskapene under MMS
er i ulike faser med ulike investeringsbehov, er
likevel fellesnevneren at vi skal utfordre etablerte
sannheter og ha en offensiv utviklingsagenda i
trdd med konsernets strategi mot 2025.

NOEN HOYDEPUNKTER

Siden opprettelsen har Hyre opplevd kraftig
vekst. | 2020 viste selskapet at de kan drive med
positive resultater, og i 2021 var fokuset igjen pa
vekst. Omsetningen gkte med 92 prosent til 92
millioner kroner, og bildelingstjenesten etablerte
seg bade i Bergen og Trondheim, samtidig som
antallet brukere mer enn doblet seq.

Moller Mobility Group inngikk i fjor et partnerskap
med Laserwash, hvor konsernet gikk inn som 50
prosent eier. Bilvaskekjeden hadde da 13 egne
haller, i tillegg til agenturet pa vaskemaskinene
og eget servicenettverk. Gjennom 2021 doblet
selskapet antall vaskehaller til 26 gjennom opp-
kizp og nyetableringer.

@VRIG INFORMASJON 2021

VEIEN VIDERE

Sa langt har vi bare sett starten pa ambisjonene
til MMS og portefgljeselskapene. Hyre skal vokse
kraftig i 2022 gjennom etablering av tjenesten i
Sverige og i Danmark og utvidelse av tjeneste-
spekteret. Mitt Dekkhotell skal dpne nye hotel-
ler blant annet i Lillestram og Tensberg, mens
Laserwash utvikler markedskonseptet og har en
ambisigs etableringsagenda.

| tillegg arbeider vi med helt nye tjeneste-
kategorier som i sum skal bidra til & skape et oko-
system av tjenester som gjor bilholdet enklere
for kundene.

MQ@LLER MOBILITY SERVICES

> Eget forretningsomrade som ble etablert
2021

> Har forretningsansvaret for konsernets
tjenester innenfor nye mobilitets-, finansier-
ings- og bilholdstjenester

> Inkluderer i dag eierposisjoner i
Volkswagen Mgller Bilfinans, Hyre, Mitt
Dekkhotell, Laserwash, Gire og Rebil
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Befester
posisjonen

RAPPORT FRA VOLKSWAGEN M@LLER BILFINANS
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Volkswagen Mgller Bilfinans er Norges starste finansieringsselskap
for biler, med nesten 80.000 lgpende finansieringskontrakter.

Administrerende direktor
Volkswagen Maller Bilfinans AS
ARNE LYSLO KRISTIANSEN

Volkswagen Mgller Bilfinans er et av Norges
sterste finansieringsselskap for biler, med nesten
80.000 aktive finansieringskontrakter.

Volkswagen Mgller Bilfinans er en integrert og
viktig del av verdikjeden til Volkswagen, Audi,
SEAT, SKODA og CUPRA i Norge. Med ca 24.000
nye finansieringskontrakter og ca 40.000 nye for-
sikringer solgt gjennom vart forhandlerapparat
pa nye og brukte biler, er Volkswagen Mgller
Bilfinans i aller h@yeste grad en del av suksessen
som Volkswagen, Audi, SEAT og SKODA nyter.

| 2021 ble det etablert 8.612 nye leasingavtaler
til en total kostpris pa 3.674 millioner kroner og
14.299 nye gjeldsbrevian til en verdi av droyt 4,9
milliarder kroner. Dette er en nedgang av antallet
nyetablerte kontrakter med 18 prosent sammen-
lignet med aret for.
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Resultat for skatt i Volkswagen Mgller Bilfinans
ble rekordsterke 402 millioner kroner, drevet av
hoyere rentenetto. Konsernets andel pa 49 pro-
sent etter skatt utgjer 112 millioner kroner mot 142
millioner i 2020. Nedgangen skyldes en engangs-
effekt knyttet til ny finansskatt.

Finansieringsgraden for nye biler er noe lavere
i 2021 enn i 2020 (ned fra 42,5 prosent til 35
prosent). Arsaken til denne endringen skyldes i
stor grad overgangen til helelektriske biler, der
leasing ikke er like attraktivt som for diesel- og
bensin-biler. Vi ser for oss en fortsatt hey andel
av lan i dret som kommer.

Vare merker har en stor ordrebank av uleverte
biler, og dette tror vi gjor at markedet vil vaere
sterkt ogsa i 2022. Nar det gjelder finansierings-
graden vi oppnar, er markedet for finansiering av
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«Resultatene fra medarbeider-
undersokelsen i 2021 viser at
vi har godt forneyde med-
arbeidere og vi ble sertifisert
som ‘Great place to work’
med god margin»

elektriske biler litt mer krevende enn for ICE-biler
(diesel og bensin). Siden det ikke er mva pa elek-
triske biler, er det ikke like mange kunder som
velger leasing. Dette er et av vare prioriterte
omrader for 2022, sammen med utviklingen av
l&neprodukter som kan bidra til en god samlet
finansieringsgrad.
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Leveringstidene for nye biler er ogsa i 2022 len- V
ger enn vi er vant med i Norge, og dette gjer at )

vi gjennom 2022 vil ha et stort fokus pa finansi-

ering av brukte biler. Vi tror at 2022 vil bli et ar

pa linje med 2021 hva gjelder finansieringsgrad

og finansieringsvolum. Tapene vi realiserte i 2021

var sveert lave, og med et gkende renteniva inn

i 2022 ma vi nok paregne en normalisering pa

dette omradet.

GREAT PLACE TO WORK

Resultatene fra medarbeiderundersgkelsen i 2021
viser at vi fortsatt har godt forneyde medarbei-
dere og bedriften ble sertifisert som «Great place

to work» med god margin. VOLKSWAGEN M@LLER BILFINANS
> Volkswagen Mgller Bilfinans er et av Norges
Volkswagen AG har som et av sine hovedmal storste leasingselskap for bilbransjen
i sin strategi «Together 2025+» & bli et forbilde > Ca 80.000 kontrakter i portefelien
innen integritet og compliance. | 2020 introdu- > Totalt ble det tegnet 23.000 nye kontrakter

og forsikret opp mot 36.000 biler i 2021

serte man integritetsprogrammet «Together for
Integrity» (T4l) som er viderefert i Volkswagen
Maller Bilfinans AS i 2021. Programmet sikter pa &
oke bevisstheten og gi informasjon om integritet
gjennom informasjonskampanjer, dialog og ulike
tiltak rettet mot alle ansatte. Integritet handler om
a veere konsistente i forhold til hva vi tror pa, hva
vi sier, hva vi gjer og hva vi er moralsk forplik-
tet til; at det er samsvar mellom verdier, prinsip-
per og handlinger. Volkswagen Mgller Bilfinans o
har i lepet av 2021 gjennomfert to «Perception
Workshops».
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Solid verdiutvikling og svaert gode
resultater for Moller Mobility Group

Fasiten for 2021 ble bade rekord i omsetning og i resultater for Meoller
Mobility Group. Resultatet for skatt pa 2,562 milliarder kroner er hele
897 millioner kroner bedre enn forrige rekordresultat i 2020.

Lave renter og reiserestriksjoner som
folge av pandemien har sammen med
den politiske viljen til & satse videre pa
elektriske biler gitt et godt utgangs-
punkt for bilbransjen i Norge.

Med en sterk organisasjon som evner
til & ta ut potensialet, og bilmodeller
som treffer markedet godt, gar resul-
tatet frem i forhold til i fjor, drevet av

god ettersparsel, hayere snittpriser
pa nye biler, et sterkt bruktbilmarked,
samt god omsetningsutvikling og
effektivitet i servicemarkedet.

Kontraktsinngangen pa nye biler var
meget hey gjennom hele aret, men
antall utleverte biler ble likevel lavere
enn i fjor grunnet delemangel pa
fabrikkene.

FINANSREGNSKAP 2021
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Skal utvikle nye og moderne
standarder for bilbransjen

Moller Mobility Group skal gjennomfere transformasjonsprogrammet
DRIVe med en investeringsramme pa flere hundre millioner kroner over de

neste arene.

Dette inkluderer en endring av alle
forretningsomrader og -prosesser
konsernet har i dag. Microsoft, Annata
og Netcompany er valgt som sam-
arbeidspartnere.

Bilindustrien er i kraftig endring. Inter-
nasjonalt investeres det arlig flere
titalls milliarder kroner i forskning og
utvikling, som har gitt mer miljgvenn-
lige, sikrere og smartere biler. Samtidig
er det et stort behov for nye digitale
plattformer og strukturer.

Norge er i en saerposisjon nar det
kommer til elektrifisering av bilparken
i Europa. Samtidig er bilparken blant
de eldste i Vest-Europa. For & mate
denne utviklingen, og for & vaere rustet
for fremtiden, satser Mgller Mobility
Group na stort.

Transformasjonsprogrammet DRIVe
har en investeringsramme pa flere
hundre millioner kroner over de neste
arene. Dette inkluderer endringer i alle
forretningsomraders arbeidsprosesser
som eksempelvis salg, service og tje-
nestefunksjoner. | tillegg skal dagens
kjernesystemer erstattes med nye
plattformer og systemer, og konsernet

skal forbedre og lansere nye digitale
kundelgsninger.

— Denne avtalen gir oss en unik anled-
ning til & gire opp digitaliseringen av
egen virksomhet, samtidig som vi far
sitte i forersetet ndr de nye digitale
bransjeplattformene skal utvikles, sier
Petter Hellman, konsernsjef i Moaller
Mobility Group.

— Vi @nsker & forstad kundens behov
for de oppstar, for derved & kunne
tilpasse virksomheten var raskt og
smidig nar de endres. Microsoft og

@VRIG INFORMASJON 2021

Annata gjer oss i stand til & oke var
fleksibilitet og hastighet gjennom
moderne plattformer og I@sninger.
Det betyr at vi kan ha sterre fokus pa
innovasjon og kundeopplevelse, sier
Cathrine Klouman, Chief Digital Officer
i Mgller Mobility Group.
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Rekorder i ko for Harald A. Moller AS

Aldri for har det blitt registrert flere Audi og SKODA i Norge. Volkswagen
Nyttekjoretay ble Norges storste varebilmerke for 17. aret pa rad, mens
Volkswagen ble Norges nest starste personbilmerke. Samtidig oppnadde
importaeren rekordresultat.

FINANSREGNSKAP 2021
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Baerekraft har blitt en integrert
del av forretningen

Moller Mobility Group har sterre fokus pa bzerekraft enn noen gang, og har
bade forpliktet seg til Paris-avtalen og undertegnet Grannvaskingsplakaten.

| mai i fjor var konsernsjef Petter Hell-
man tydelig: Bserekraft skal vaere en
storre del av strategien var, og skal bli
en helt integrert del av forretningen
fremfor noe konsernet gjer «i tillegg».

Konsernet har fortsatt en ledende
posisjon i elektrifiseringen av nybilpar-
ken i Norge, og 79 prosent av person-
bilsalget for egne merker var elektrisk
i 2021. Andre baerekraftrelaterte tiltak i
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2021 inkluderer installasjon av solcelle-
paneler pa Mgller Bil Hvam, samt ved-
tak om at alle firmabiler i konsernet
skal vaere helektriske.

Konsernets viktigste satsning pa sosial
baerekraft er gjennom Moller Med-
vind, som i 2021 har fatt 49 nye faste
ansatte, og 8 medarbeidere fra Mgller
Medvind har gjennom aret fatt faste
stillinger i Mgller Bil.

Den norske importeren har lagt bak
seg et svaert godt ar, til tross for at
koronapandemien har fert til bade
mangel pa komponenter og logi-
stikkutfordringer hos fabrikkene. Flere
av merkene til Harald A. Mgller har
satt rekorder i antall kontrakter, mens
importegren ogsa har gjennomfert en
suksessfull lansering av CUPRA.

De kompakte elbil-SUV-ene Volks-
wagen ID.4, Audi Q4 e-tron og
SKODA ENYAQ er sammen med flere
andre elektriske modeller betyde-
lige bidragsytere til rekordresultatet,
sammen med bade servicemarkedet
og Mgller Logistikk.

@VRIG INFORMASJON 2021

Flere milepaeler
for Moller Bil AS

Rekordresultater i Norge og Sverige
og etablering av to nye Porsche-
forhandlere i Sverige er bare noen
av haydepunktene for forhandler-
kjeden.

Alle forretningsomrader i forhandler-
kieden — nybil, bruktbil, servicemarked
og skade - leverte «all time high» i fjor.
Dette til tross for at koronapandemien
har fortsatt & prege virksomheten. Det
har vaert perioder med stengte salgs-
lokaler, salgsarbeid fra hjemmekontor i
kombinasjon med komponentmangel
og strenge smittevernsrutiner. Kun-
dene har imidlertid brukt penger pa
bil og bilhold, og Meller Bil oppnadde
samlet sett et rekordresultat for skatt
pa rekordhgye 1.303 millioner kroner
mot 886 millioner kroner i 2020.

Etter at Maller Bil kjgpte selskapet som
driver Porsche Center Orebro i 2020, har
Porsche Sweden valgt Mgller Bil for eta-
blering av to helt nye Porsche Centers.
Porsche Center Uppsala og Porsche
Center Vasteras dpner begge varen 2023,
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Omsetningsokning i alle deler
av den baltiske virksomheten

Baltic Operations har lagt bak seg et fremgangsrikt ar, med oppgang i bade
markedsandeler og omsetningsakning spesielt knyttet til brukte biler.

Koronapandemien har hatt sterk pavirk-
ning pa driften i Baltikum. Salgshallene
i Latvia og Litauen hold for eksem-
pel stengt i drets tre forste maneder.
Likevel opplevde virksomheten god
omsetningsekning i alle deler av virk-

somheten, og det har aldri blitt skrevet
flere kontrakter. Verkstedene er ogsa
seerdeles effektive, med 100 prosent
effektivitet.

FINANSREGNSKAP 2021

Partnerskap med
Laserwash

Mgller Mobility Group har gatt inn
som 50 prosent eier i bilvaskkjeden.

— Ambisjonene vare er & skape en
ledende bilvaskkjede rettet mot
bedrifts- og privatmarkedet. Vi ser et
stort potensial for verdiskapning i dette
markedet, sier konsernsjef Petter Hell-
man, og allerede er antallet vaskehaller
doblet siden partnerskapet ble inngatt.

LaserWash-gruppen er en etablert
bilvaskekjede som ved inngdelse av
partnerskapet hadde 13 egne haller, i
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tillegg til agenturet til vaskemaskinene
0g eget servicenettverk. Gjennom
2021 doblet selskapet antall vaske-
haller til 26 gjennom oppkjep og
nyetableringer.

— LaserWash har utviklet et kundevenn-
lig og lennsomt konsept, noe som gir
oss et godt utgangspunkt for videre
skalering i fellesskap, sier Petter Hellman.

Bilvask utvikles som et selvstendig
satsningsomrade i konsernstrukturen
i Moller Mobility Group, og tilherer
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forretningsomradet Moller Mobility
Services. | tillegg blir bilvaskkjeden en
naturlig del av kundetilbudet i @kosys-
temet til bilforhandlerkjeden Mgller Bil.

— Vi kommer til bordet med en sterk
distribusjonskraft, og ser frem til &
forene den med det spennende bil-
vaskkonseptet LaserWash har utviklet,
den bransjeerfaringen de besitter og
den allerede etablerte infrastrukturen
de har bygget opp, sier Havard
Andersen, konserndirekter for Meller
Mobility Services.

Hyre ekspanderer

Flere byer fikk i 2021 oppdage de positive effektene av bildeling.

Bildelingstjensten Hyre, hvor Mgller
Mobility Group er majoritetsaksjonaer,
gikk for ferste gang med overskudd
i 2020, noe som viste at forretnings-
modellen kan lznne seg.

| fjor vokste omsetningen med 92 pro-
sent til 92 millioner kroner, godt hjulpet
bade av at Hyre passerte 1.000 biler i
Oslo, samt ekspanderte til nye byer.
Tjenesten inntok i fior bade Trondheim
og Bergen, og videre ekspansjon star
for tur til bade Danmark og Sverige,
samt ytterligere vekst av bilparken.



a

- ,
. = 3 4
ISRAPPORT 2021 -IT(EIMAREGNSKAP 20 " @VRIG INFORMASJON 2021

fortsetter & Iede 3y ele'ktrlfl "e'rlxngen
av den norske bilparken, og\bidrar
til det grenne skiftet

=



28 < Forrige visning

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

Enkelte fartsdumper

for elbilen

Norge skal kutte utslippene fra transport med 50-55 prosent
innen 2030. Da er elektrifisering en naturlig hoveddrivkraft.

Pa vei mot 2025 ma

et om 100 prosent elektrisk nyilsalg er

vi optimistiske, imidlertid er det noen fartsdumper i sikte.

2021 ble nok et rekordar for elbilen. Hele 64,5
prosent av personbilene som ble solgt i Norge
i 2021 var elbiler. Blant Moaller Mobility Groups
personbil-merker var andelen enda hayere, med
en elbilandel pa hele 79 prosent av nybilsalget.
Det gir ytterligere inspirasjon til & nd vart mal om
at vi fra 2025 ikke lenger skal selge personbiler
som gar pa fossilt drivstoff.

Samtidig er det enkelte utfordringer som kan
bremse takten i elbilsalget. Leveringsutfordrin-
gene som felger av mangelen pa mikrobrikker
har allerede preget bransjen en lang periode, og
det forventes at det ogsd kommer til & pavirke
produksjonen gjennom 2022. Moderne elbiler er
saerlig avhengig av mikrobrikker i produksjonen,
noe som forer til at utleveringstakten av elbiler
0gsa i det norske markedet nd modereres av
utfordringene.

Det er allerede tatt flere grep fra fabrikkene for &
eliminere utfordringene med knapphet pa mikro-
brikker, men trolig kan vi forvente at dette er noe
som kan pavirke elbilandelen pa registrerings-
statistikken i 2022.

Den forferdelige situasjonen i Ukraina etter
den russiske invasjonen har ferst og fremst fort
til lidelser for det ukrainske folk. Samtidig har
situasjonen skapt ringvirkninger i store deler av
verdenssamfunnet og en globalisert ekonomi.
For var virksomhet har det fort til en periode
med redusert produksjon av flere etterspurte
elbilmodeller som produseres med ledningsnett
fra ukrainske underleveranderer. | perioder hvor
ettersporselen etter elbiler er starre enn produk-
sjonskapasiteten, hentes ikke det fulle potensialet
ut for en drivlinje som gradvis blir mer etterspurt
i markedet.

BAREKRAFTSRAPPORT 2021 KLIMAREGNSKAP 2021 @VRIG INFORMASJON 2021
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Til tross for utfordringer, er nybilsalget pa god vei
mot en elbilandel pa 100 prosent. En siste faktor
som kan bli en fartsdump pa vei mot 2025-malet
er bilavgiftene.

AVGJORENDE AVGIFTER

| regjeringsplattformen til dagens regjering er det
slatt fast at man i innevaerende stortingsperiode
skal starte innferingen av MVA pa elbiler. Folges
prinsippet om at elbilen skal bevare sin konkur-
ransekraft mot fossile modeller, kan man redu-
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sere risiko for at MVA-innferingen blir en fallgruve
pa vei mot 2025-malet. Samtidig er det avgje-
rende at det norske markedet far tilgang til store
nok volumer elbiler i et tidsrom hvor elbilen blir
etterspurt i okende grad i andre og sterre marke-
der. Vannes insentivene ut i det norske markedet,
parallelt med at store europeiske markeder for-
sterker sine insentiver, kan det pavirke tilgangen
til elbiler i Norge.

Norske nybilkunder vil ha elbiler, og modell-

ENERGI OG VIRKNINGSGRAD KJORETOY

Strom

Diesel

Bensin

Hybrid

Biogass

0 20 40
Energieffektivitet forteller hvor stor del av drivstoffenergien som omsettes til kjeretayets fremdrift
* Avhenger av hvor lang strekning hybridbilen kjeres med elmotoren. (Kilde: Meller Bil Skolen)

60 80 100
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utvalget har aldri veert sterre. Ogsa kunder
bosatt i mindre sentrale strok har fatt tilgang til
flere modeller som svarer opp det daglige bil-
behovet for de som kjerer mye i hverdagen. For
denne delen av markedet kan ladeinfrastrukturen
veere saerlig avgjerende, og regjeringens arbeid
med en nasjonal ladestrategi forventes a bidra
til en mer offensiv utrulling av nedvendig lade-
infrastruktur i arene fremover.

INGEN GRUNN TIL A FORLATE MALET

Det er enkelte utfordringer i det korte bildet, men
det er ingen grunn til  forlate malet om at alle
nye personbiler som selges i Norge i 2025 skal
veere helelektriske.

Diskusjonene om elbil og miliggevinst skaper mye
engasjement, men fakta er at elbilen er det mest
milje- og klimavennlige alternativet. Det hand-
ler ikke bare om utslipp, men ogsa om energi-
effektivisering. Bilens energieffektivitet forteller
hvor mye av drivstoffets energi som nar helt frem
til drivhjulene og som gir fremdrift. Snart ma vi
venne oss til & ikke snakke om forbruk som liter
pr. mil, men om energiforbruk i kWh pr. mil. Som
eksempel kan vi sammenligne en dieseldrevet bil
og en elektrisk bil. Den konvensjonelle bilen bruker
0,5 liter diesel pr. mil, det tilsvarer 5 kWh/mil. En
elbil trenger til sammenligning kun en fjerdedel; ca
1,25 kWh/mil. Og nar ladestremmen kommer fra
fornybare kilder blir argumentene for elbilen enda
grennere. Dette er en av mange gode grunner til
at Volkswagen-konsernet satser elektrisk.

@VRIG INFORMASJON 2021

EN STYRT UTVIKLING

Elbilen far ogsa god drivkraft av internasjonale
og nasjonale mal om redusert utslipp. Dette
fordrer en mest mulig helelektrisk bilpark, ogsa
ndr det gjelder nyttekjeretey. Samtidig lanseres
initiativ som gjer at Norge kan fortsette a vaere
internasjonalt ledende pa en grennere bilpark;
for eksempel rimeligere finansieringsvilkar. | Oslo
har byradet gatt inn for at hovedstaden skal ha
utslippsfri trafikk innen 2030. Dette er i trad med
EUs taksonomi, som innfgres 1. januar 2023, og
som har satt mal om 100 utslippsfrie europeiske
byer innen 2030. | taksonomien settes det ogsa
krav til at det skal vaere minst 30 millioner null-
utslippsbiler pa europeiske veier — og at auto-
matisert mobilitet skal vaere innfert i stor skala
innen 2030.
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Elbilen forer oss inn i en
verden av nye muligheter

Moller Mobility Group er ikke i tvil om at en satsing pa elektrifisert
mobilitet er riktig. Ny teknologi, krav til klima og bedre batteri-
lasninger er drivere som gir nye muligheter til positiv endring.

Var mobilitet endrer seg, og regjeringens ekspert-
utvalg for teknologi i fremtidens transportsystem
beskriver det slik i sin rapport Teknologi for baere-
kraftig bevegelsesfrihet og mobilitet. «<Det er et
voksende mangfold av individorienterte forret-
ningsmodeller skreddersydd for fleksibel deling
av mobilitetstjenester. Digitale lgsninger har gitt
startskudd til utviklingen av en rekke nyskapende
tjenester som lgsriver den enkeltes transportbe-
hov fra nedvendigheten av a investere i sitt eget
fremkomstmiddel». Dette er i trdd med Meoller
Mobility Groups satsing pa fremtidens mobilitet,
hvor vi legger til rette for flere muligheter til mer
baerekraftige transportlasninger.

ET RIKTIG OG HOLDBART VALG

Thomas Horne, forfatteren av «Den store klima-
guiden» bekrefter at elbil er et riktig valg. | et
intervju i magasinet D2 blir han stilt sparsmalet
mange av oss stiller: Hvis du har en bensin- eller
dieselbil og en samvittighet som gnager: Bor
du bytte til elbil? Hornes svar er tydelig: «Svaret
pa det er et stort ja. | noen fa tilfeller er svaret

nei, men la meg si det sann: Hvis du trenger
bil, sa er det elbil som gjelder — s lenge det er
mulig & lade den der du kjerer». Flere har ogsa
stilt sp@rsmal om batterienes holdbarhet, men
Frank Blome, leder for Volkswagens Center of
Excellence for Battery Cells gir falgende lovnad:
«Vart mal er at batteriet skal vare like lenge som
bilen, og vi garanterer en minimumskapasitet pa
70 prosent etter atte ar eller en kjerelengde pa
160.000 kilometer».

EN BZREKRAFTIG INVESTERING
Volkswagen-fabrikkens strategi og satsinger blir
lagt bredt merke til. Patrick Hummel, som leder
European and US Auto & Mobility Research i
den sveitsiske investeringsbanken UBS, gir fal-
gende analyse: «ID.3 viser at Volkswagen har
utviklet en ren elektrisk plattform som er bane-
brytende. Dette gjer det mulig for konsernet &
tilby attraktive elektriske kjoreteyer over hele
produktspekteret. P4 dette grunnlaget forventer
UBS at Volkswagen vil vaere en markedsleder for
rene elektriske kjoretoy i drene som kommer».
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ELEKTRISK MOT FOSSIL

Liten elbil
55

Mellomstor
elbil 77
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($o
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Luksus elbil
14

Klimaavtrykket av hver kilometer du kjerer med bilen din, malt i gram CO,- ekvivalenter. Her er det regnet med dagens utslipp fra

produksjon, tolv ars levetid, 15 000 kilometer kjering i dret og en litt streng nordisk elmiks.

Kilde: Thomas Horne, Den store klimaguiden.

Liten fossilbil
144

Mellomstor fossilbil
181

Stor fossilbil
214

Luksus
fossilbil
267

Det viktigste malet er likevel en baerekraftig frem-
tid, hvor bilen — vel og merke den som ikke drives
av fossilt drivstoff — fortsatt har en viktig rolle. En
satsing pa infrastruktur gir gevinster bade for
bil og menneske. World Economic Forum kon-
staterer at en investering pa 6 milliarder euro i
infrastruktur for lading av elbiler kan gi over 12
milliarder euro i helsegevinst pa grunn av redu-

sert forurensing. Samtidig fremholder de at ved
3 integrere elbilen i byenes energisystem kan
bilens batteri produsere strgm som et supple-
ment til for eksempel sol- og vindkraft. Dette er
nok et bevis pa at elbilen byr pa en reise inni en
verden av nye, baerekraftige muligheter.
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Volkswagen Groups strategi gir kraft til vare ambisjoner

Volkswagen Group er Moller Mobility Groups viktigste samarbeidspartner. Fabrikken produserer alle vare bilmerker, og det betyr at Volkswagen
Groups strategiske valg pavirker var forretning. For Mgller Mobility Group er det en styrke & ha verdens starste bilprodusent som partner. Fabrikken
har kraft til & gjere prioriteringer som svarer pa behovet for okt baerekraft samt utfordringene som ligger i megatrendene. Volkswagen Group har
satt konkrete mal bade for klima og milj@ samt fremtidens mobilitet. Sentralt i bade forretningsstrategien og egne forpliktelser star innsatsen for okt
baerekraft. Dette er mal vi onsker a strekke oss etter og som harmoniserer med vare ambisjoner pa baesrekraft.

VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

KONSERNSTRATEGIEN FORRETNINGSMAL KLIMA OG MILI@
«TOGETHER 2025» _rm
LN
KLIMAENDRINGER RESSURSBRUK LUFTKVALITET MILJOSTYRING
 Forplikter seg til & arbeide for * Optimaliserer effektiv utnyttelse  Satser pa elektrifisert mobilitet for o Skal vaere rollemodell for en
SHAPING MOBILITY — FOR Paris-avtalens mal om maks av ressurser og iverksette 4 forbedre luftkvaliteten. moderne, dpen og suksessrik
GENERATIONS TO COME to grader ekning av jordas sirkulaer-ekonomiske grep for virksomhet.
temperatur. materialer, energi og vann. ¢ Innen 2025 skal andelen av
Fabrikkens mal er & utvikle baere- ladbare biler i portefoljen vaere o Prioriterer ledelsessystemer som
kraftig mobilitet bade for oss og e Innen 2050 skal Volkswagen e Innen 2025 skal miliggassutslipp mellom 20-25 prosent. pa best mulige mate handterer
kommende generasjoner. Med Groups virksomhet vaere klima- i produksjonen reduseres med vare mobilitets-lasningers
elektrisk drivkraft, digitale nettverk noytral. 45 prosent pr kjgretay sammen- o Dette skal okes til 40 prosent miljgpavirkning gjennom hele
og selvkjerende biler skal bilen lignet med 2010. innen 2030. livssyklusen.
bli utslippsvennlig, stillere, mer * Innen 2025 redusere drivhus-
intelligent og tryggere. Slik kan bilen gass-utslipp fra personbilers totale
fortsette & vaere en viktig brikke i livslep med 30 prosent sammen-

fremtidens moderne mobilitet. lignet med 2015.
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Elektrifisering av bilparken

Vare fire strategiske
baerekraftsinitiativ

Vesentlighetsanalysen har pekt ut
retningen, men for 3 spisse baere-
kraftstemaene og gi disse tilstrekkelig
kraft ble falgende fire strategiske
initiativ besluttet frem mot 2025

— understeattet av 12 baerekraftstemaer.

Vare en aktiv
padriver for nullutslippsbiler
i vare markeder.

Veere Veere
bransjeledende blant de beste

. e Magller .
innen nye mobili- Mobility Group arbeidsplassene
o . ikk i |
tetslosninger. uansett bransje. B e arveidspla g -

Mangfold og likestilling
Inkluderende arbeidsliv
Videreutvikling av ansatte

Satsing pa leerlinger

Jobbe aktivt
for en baerekraftig
verdikjede.

Klima- og miljefokus i innkjop Serigsitet i bilbransjen

Etikk og anti-korrupsjon Gjenbruk av bildeler og batterier
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Vaere en aktiv padriver for nullutslippsbiler i vare markeder

4

Baerekraftstema:
- Elektrifisering av bilparken

Beerekraftsmal: 11, 13

Moller Mobility Group skal vaere markeds-
ledende pa salg og service av elektriske biler i
vare markeder og ta en aktiv rolle for a ivareta
bilens plass i samfunnet i trad med nye forvent-
ninger til ressursutnyttelse, plassbruk i byene og
baerekraftig mobilitet.

For & nd denne ambisjonen, har vi definert elek-
trifisering av bilparken som det sentrale baere-
kraftstemaet innenfor dette omradet. Vi er godt
pa vei: | 2021 var hele 79 prosent av konsernets
personbilsalg i Norge elektrisk og vi jobber mal-
rettet for 3 stette overgangen til utslippsfri mobi-
litet i Sverige og Baltikum.

Norge og EU skal kutte minst 55 prosent av
klimagassutslippene innen 2030 for & na bestem-
melsene i Parisavtalen om & redusere global opp-
varming til 1,5 grad. Dette krever raske kutt i alle
utslippskilder og transportsektoren representerer
bade problem og lasning i denne sammenheng.
Det er gjennomfert en rekke politiske tiltak for &

Les mer: Side 91-94 for var rapportering innen

dette baerekraftsinitiativet.

fase inn nullutslippskjeretay som har gjort Norge
til verdens fremste elbilmarked. Fremover vil EU
Green Deal sette kraft bak det gronne skiftet,
blant annet gjennom reformpakken «Fit for 55».
Dette bakteppet og Volkswagen konsernets
ambisjoner for dekarbonisering av verdikjeden
gir oss selvtillit pd at vart bidrag til det grenne
skiftet betyr noe. Bilbransjen har veert en stor del
av problemet, men vi befinner oss na pa der-
terskelen av en ny aera der nullutslippsteknologi
bade blir kommersielt tilgjengelig og mulig &
produsere med lavere utslipp.

Vi er opptatt av & veere en stottespiller for kunden
som hjelper dem 3 ta et av de viktigste milje-
valgene man som forbruker kan ta, ved siden av
investering i bolig og privat forbruk. Diskusjonene
om elbil og miljagevinst skaper mye engasje-
ment, men selv i et livslgpsperspektiv er elbilen
det mest klimavennlige alternativet.

Vi er pa full fart mot & nd malet om utelukkende
a selge elbiler i Norge i 2025. Over 79 prosent
av alle nye personbiler solgt av Mgller Mobility
Group i Norge var elektriske i 2021, mot et snitt
pa rundt 65 prosent for bransjen. Vi forventer en

andel opp mot 90 prosent elektriske personbiler
av vare modeller i 2022, og innfrir politikernes
onske om 100 prosent elektrisk nybilsalg fra 2025.

Elektrifiseringen for nyttekjeretoy ligger 5 ar bak
personbiler, men mye tyder pa at denne utvik-
lingen ogsa vil skyte fart i arene som kommer.

OKT ANDEL ELBILER | SVERIGE

| 2021 ble det registrert 57.500 nye elbiler i
Sverige, noe som tilsvarer rundt 19 prosent av
arets totale nybilregistreringer fra 10 prosent i
2020. Ifglge prognoser fra Bil Sweden ligger
elbilandelen an til & oke til 34 prosent av nybil-
registreringer i 2022. En avgjerende faktor for at
utviklingen kan fortsette er at ladeinfrastrukturen
bygges ut i tilsvarende takt som elbilene rulles
ut i markedet.

LOVENDE MARKEDSUTVIKLING | BALTIKUM

| Baltikum er markedet for elektriske biler doblet
i 2021, men utgjer fortsatt kun 3 prosent. Totalt
ble 2200 nye batterielektriske biler registrert i
Baltikum, hvorav Litauen utgjorde 58 prosent av
nyregistrerte biler, etterfulgt av Estland med 22
prosent og Latvia med 20 prosent.

«Vi skal bidra til de gode og
ansvarlige valgene, bade i var
egen virksomhet og i mate
med kundene vare»

Ida Pernille Hatlebrekke,
leder klima og milje i Maller Mobility Group
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Vaere blant de beste arbeidsplassene uansett bransje

Baerekraftstemaer:

- God og sikker arbeidsplass
- Mangfold og likestilling

= Inkluderende arbeidsliv

- Videreutvikling av ansatte
- Satsing pa leerlinger

Baerekraftsmal: 3,10

Moller Mobility Group skal sikre en hey grad
av tillit blant medarbeidere i vare markeder
gjennom kontinuerlig arbeid med selskapets
verdier, kompetanseheving og baerekraft i sin
fulle bredde, der vi fokuserer pa inkludering,
mangfold og likestilling.

For & nd denne ambisjonen, har vi definert hele
fem baerekraftstemaer: God og sikker arbeids-
plass; mangfold og likestilling; inkluderende
arbeidsliv; videreutvikling av ansatte, og satsing
pa leerlinger.

Vi sier at det skal vaere utviklende, krevende og
goy a jobbe hos oss. | 2021 har vi tatt nye grep
for & neerme oss ambisjonen og vi scoret histo-
risk heyt pa Great Place to Work. Det gir oss mer
motivasjon til & fortsette dette viktige arbeidet
fordi en sterk kultur er et viktig konkurransefor-
trinn. Ved utgangen av et koronapreget 2021 var
det samlede antallet medarbeidere i konsernet
4.358.

Les mer: Side 95-102 og 104-105 for var rappor-

tering innen dette baerekraftsinitiativet.

| Maller Mobility Group star verdiene Apen og
aerlig, Initiativrik, Omtenksom, og Tydelig sterkt.
Gjennom etterlevelsen av disse seker vi a bygge
en utviklingsorientert og tillitsbasert prestasjons-
kultur. Vi er stolte av var historie som strekker seg
tilbake til 1936 da Harald Aars Mgller etablerte
Strommen Auto. Dette var starten pa det som
na er et av Nord-Europas ledende bilkonsern,
men det var ogsa starten pa et tankesett og et
verdigrunnlag som lever i beste velgdende i
dag. Vi har etablert robuste systemer med for-
retningsetiske retningslinjer (Code of Conduct),
varslingskanal og systematisk kursing og arbeid
med myndighetskravene til HMS.

Mangfold og likestilling er hayt pa agendaen i
Mgller Mobility Group. Vi erfarer at mangfold gir
storre bredde i tankesett og bidrar til bedre pro-
sesser bade strategisk og operativt. Bilbransjen
er i utgangspunktet sterkt mannsdominert, men
det jobbes aktivt gjennom rekrutteringsproses-
ser a tiltrekke oss flere kvinner som har gitt gode
resultater. 23 ulike nasjonaliteter er representert
i Moaller Mobility Group, og mangfold er en del
av var kultur.

En av pilarene i strategien var er «develop our
people». Kampen om talentene og spesialistene
spisser seg til, bransjen er i en enorm omvelt-
ning og vi ma sette utvikling av vare ansatte hayt
pa agendaen for a sikre oss konkurransekraft i
arene fremover. Vi har i 2021 jobbet aktivt med a
utvikle lederutviklingsprogrammer, mens Harald
A. Mgller Kompetansesenter har gjennomfort
oppleering, trening og sertifiseringer i trad med
krav fra Volkswagen-fabrikken.

Mgller Mobility Groups virksomheter bidrar til sat-
sing pa fremtidens talenter. Mgller Bil Skolen er et
offentlig godkjent opplaeringskontor der elever
fra videregdende skole inngdr en leerekontrakt pa
normalt 24 maneder. Skolen felger en offentlig
godkjent laererplan for biltekniske utdannings-
lop som bilmekaniker, bilskadereparater, lakke-
rer, og reservedelsfaget. Mgller Bil Skolen hadde
ved arsskiftet 110 lzerlinger (inntak 2020 og 2021).
De fleste tilbys fast jobb i Mgller Bil etter avlagt
fagprove.

A\ = "B

Moller Medvind

Mangfold og likestilling er hayt pa agendaen

i Moller Mobility Group. Vi mener den aller
beste maten a ta vare pa unge mennesker som
star langt fra ordinaert arbeidsliv er 3 gi dem
arbeid i vare virksomheter, og Maller Medvind
er en viktig satsning hva angar mangfold og
inkludering.

Medarbeidere som rekrutteres er unge
mennesker som har falt ut av skole og arbeidsliv.
Gjennom ansettelse i Mgller Medvind far de en
ny sjanse til &8 komme inn i arbeidslivet, og malet
er a gi alle hele, fulle stillinger. Flere av med-
arbeiderne i Mgller Medvind har fatt full stilling
hos vare forhandlere. Ved utgangen av 2021 var
det 50 ungdommer i arbeid hos Mgller Medvind.

Mgller Medvind har ogsa blitt brukt som
heringsinstans i forbindelse med loven som
kriminaliserer kjop av svarte bilpleietjenester,
som trer i kraft i juni 2022.

Les mer om Mgller Medvind pa sidene 102-103.
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Jobbe aktivt for en beaerekraftig verd

Baerekraftstemaer:

- Klima- og miljefokus i innkjep
- Etikk og anti-korrupsjon

- Serigsitet i bilbransjen

<@

Beerekraftsmal: 11, 12, 13

Moller Mobility Group skal jobbe systematisk
for a sikre baerekraftperspektivet i hele verdi-
kjeden slik at vare leveranderer opererer klima-
og miljevennlig, ivaretar sosiale forhold og
serigsitet, samt falger lover og regler og holder
den etiske standarden vi setter.

For & na denne ambisjonen, har vi definert klima-
og miljafokus i innkjop; etikk og anti-korrup-
sjon; serigsitet i bilbransjen og gjenbruk av
bildeler og batterier som de viktigste baere-
kraftstemaene innenfor dette omradet.

| 2021 har vi utvidet klimarapporteringen med
mer detaljert informasjon om vart klima-avtrykk,
slik regnskapet fungerer som et verktey for a
definere kost/nytte-effekten av utslippsreduse-
rende tiltak. Denne kartlegging er ogsa vesentlig
for & identifisere klimarelatert risiko bade i egen
virksomhet og leveranderkjeden, som igjen har
lagt grunnlaget for & starte med rapportering i
henhold til TCFD (se side 84—-85).

Les mer: Side 106-118 for var rapportering innen

dette baerekraftsinitiativet.
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Mgller Mobility Group har i dag en ledende rolle
i elektrifiseringen av den norske bilparken og er
den klare markedslederen innen BEV-segmentet
(batterielektriske kjoretoy) i Europa, med en
markedsandel pa rundt 25 prosent. Vi skal vaere
en sterk bidragsyter til norske myndigheters mal
om at alle nye personbiler som selges i 2025 skal
vaere utslippsfrie. | tillegg skal vi jobbe malrettet
for & sikre baerekraft i hele var virksomhet og
verdikjede.

Moller Mobility Group har utarbeidet en egen
Code of Conduct for a tydeliggjere vare for-
retningsetiske retningslinjer. Vi har ogsa etablert
tydelige rutiner rundt Varsling. Gjennom med-
lemskap i FN Global Compact har vi forpliktet
oss til & gjere vart beste for a drive virksomhet i
trdd med de ti prinsippene innen omrade men-
neskerettigheter, arbeidslivstandarder, milje og
antikorrupsjon. (Se side 140-141.)

| Mgller Mobilty Group har vi nulltoleranse for
all handel som har til hensikt & unnga rettmes-
sige skatter og avgifter. Helt siden selskapet ble
etablert har vi arbeidet for & eve opp til grunn-
legger Harald Aars Mallers evigaktuelle motto:
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kijede

«Det gjelder & holde sin sti ren.» Vi har formali-
sert vart miljgengasjement med miljgsertifisering
ISO 14001, og andre deler av vart selskap felger
andre relevante ISO-sertifiseringer, bade i Norge,
Sverige og Baltikum.

Ser man pa hele verdikjeden og ressursene som
kreves for & produsere en elbil, sa har bilen et
ganske betydelig miljgavtrykk. Vi ma se elbilen
i et livslepsperspektiv og gjere det vi kan med
vart handlingsrom for & holde bilen pa veien
lengst mulig for kunden slik at bilen forblir like
miljgvennlig og trygg som da den forlot fabrik-
ken. Volkswagen-fabrikken prioriterer sirkulaer-
okonomi og gjenbruk i egen logistikk, med
‘remanufacturing’ av heyvoltskomponenter som
batterier, batterimoduler og tilstetende kompo-
nenter, gkt standardisering av deler og et omfat-
tende byttedelsprogram for elbiler.

@VRIG INFORMASJON 2021

I tillegg overvaker vi avfallshandtering og energi-
ledelse i alle vare markeder. Nar det gjelder avfall,
sa vil vi fremover etablere en mest mulig presis
rapportstruktur pa tvers av vare markeder. Energi-
ledelse folges tett, og en satsning pa bl.a. installa-
sjon av solstrem er satt igang for stette overgang
til grenn strom.

«l 2020 integrerte vi klima-
regnskap som en del av var
overordnede miljastrategi, og
i fjor utvidet vi rapporteringen
med a sikre datakvalitet og
mer detaljert informasjon om
vart klimafotavtrykk»
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Vaere bransjeledende innen nye mobilitetslasninger

Baerekraftstemaer:
- Nye mobilitetsformer

- Innovative lgsninger/digitalisering

Baerekraftsmal: 9

Moller Mobility Group skal i fremtiden begeistre
sine kunder gjennom et bredt spekter av mobi-
litetsbehov og har som ambisjon a ta en sentral
rolle innenfor urbane, smarte mobilitetslesnin-
ger og bykonsepter.

For & nd denne ambisjonen, har vi definert nye
mobilitetsformer og innovative lasninger/digi-
talisering som de to viktigste baerekraftstemaene
innenfor dette omradet.

Mobilitet er en gkende prioritet for byer som
ma imeatekomme et stadig okende antall men-
nesker og innbyggerbehov, samtidig som det
aktivt jobbes for & redusere keer og forurens-
ning og parallelt endres ogsa transportvaner hos
kundene. Utviklingen av nullutslippsteknologi, i
kombinasjon med nye mater & organisere mobi-
litet og bilhold p3, innebaerer at et bredere spek-
ter av mobilitet kommer til & bli en viktig del av
l@sningen for & redusere fremtidige klimautslipp.

Les mer: Side 119-121 for var rapportering innen

dette baerekraftsinitiativet.

Gjennom selskapet Hyre er vi representert i et
ledende miljig som jobber aktivt med a forme
fremtidens mobilitetsl@sninger. Hyre er en av de
ledende bildelingstjenestene i det norske marke-
det og har i dag over 3.000 bedriftskunder. | 2021
doblet bade omsetning og antall biler, noe som
tilsvarer en vekst pa over 90 prosent. Hyre ble i mai
2021 valgt som leverander av bildelingstjenester
for Bergen Kommune, mens Sola Kommune er i
gang med sin Igsning som ogsa leveres av Hyre.

Teknologi er allerede en integrert del av hvordan
mennesker og varer forflytter seg i samfunnet,
enten det er & lase opp en leid Hyre-bil eller
planlegge kollektivreiser gjennom mobilapper.
Vi tror okt endringstakt pa digitalisering vil drive
frem nye behov hos kundene som stadig stiller
hayere krav til produkter og tjenester som kan
gjore hverdagen enklere.

Bildeling vil kunne bidra til at det utferes flere
tienester med faerre kjoretay, og ogsa redusere
bruk av privatbil i tieneste. Ved a redusere bruk
av privatbil i tjeneste vil man ogsa fjerne ansattes
behov for a kjere bil til og fra arbeid.

Meller Mobility Group befinner seg nd i en fase
hvor digitalisering blir essensielt nar vi skal levere
en semles og personlig kundeopplevelse pa
tvers av produkter og tjenester, kanaler og til-
knytningspunkter. Vi skal utvikle integrerte tilbud
som kombinerer digitale mobilitetstjienester med
fysiske produkter. Malet er & skape bransjens
beste kundeopplevelser og okt kundelojalitet. |
tillegg skal vi forenkle og effektivisere vare for-
retningsprosesser og daglige arbeidsrutiner pa
verkstedene vare og i salgsleddet. Derfor skal
konsernet gjennomfere transformasjonspro-
grammet DRIVe med en investeringsramme pa
flere hundre millioner kroner over de neste arene.

Bilabonnement er et stadig mer populzert alterna-
tiv som gir gkt fleksibilitet for kunden. Sammen-
lignet med leasing, er bilabonnement en enklere
l@sning uten depositum eller etableringsavgift.

Det eneste du trenger a tenke pa er maneds-
prisen der alt unntatt drivstoff og bompenger,
er inkludert. Avtaletiden er ogsa kortere enn ved
en standard leasingavtale. Mgller Mobility Group
etablerte ferste abonnement i 2019 med SEAT Frii,
og Vi jobber nd med & etablere CUPRA Frii der
brukeren bestiller bilen pa nett, og kan velge
mellom en rekke forskjellige finansierings- og
leieordninger, deriblant abonnementsordningen
Born Frii.

«Fra 2020 til 2021 har Hyre
oppnadd en vekst pa mer
enn 90 prosent og har doblet
antallet delingsbiler fra 500 til
1.000 biler i de store norske
byene»
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Vare prioriterte
baerekraftmal

FNs 17 baerekraftmal

bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 20304
Som Nordens storste importcﬁ
og forhandler av biler kan vi
bidra med et aktivt engasje-
ment. Med utgangspunkt i
arbeidet med 3 utvikle vare
baerekraftsinitiativ, har vi
prioritert fem av FNs baere-
kraftmal der vi skal Bidra,
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En stolt historie som skal
forvaltes videre

| over 85 &r har Mgller-familien spilt en sentral rolle i Norges samfunnsutvikling.

| dag er familiens eierskap og virke samlet i familie- og holdingselskapet Aars.
Selskapets navn gar tilbake til Harald Aars Moller som grunnla det som i dag er
Moller Mobility Group. Det er i dag 3. 0g 4. generasjon som utgjer de aktive eierne.

Eier og styreleder i Maller Mobility
Group og i eierselskapet Aars
@YVIND SCHAGE FORDE

BAREKRAFT ER FREMTIDSKRAFT

Baerekraftig forretning er et premiss for Mgller
Mobility Groups virksomhet. Vare kunder, med-
arbeidere, samfunnet og eiere forventer at Mgller
Mobility Group bidrar til en ansvarlig og positiv
utvikling.

Mgller Mobility Groups grunnlegger, Harald A.
Mgiller, hadde én leveregel: «Du skal holde din sti
ren». Det har vaert et mantra som har statt sterkt
i konsernet, og dette la blant annet grunnlaget
for Meller Mobility Groups grunnverdier dpen og
aerlig, initiativrik, omtenksom og tydelig.

«A holde sin sti ren» har ogsa vaert premissgiver i
var tilnaerming til en baerekraftig forretningsdrift.

Mgller Mobility Groups nye strategi ble lansert
for organisasjonen i 2021. Strategien skal styrke
konsernets posisjon og baerekraft skal vaere var
fremtidskraft. Sammen med en framoverlent
organisasjon og en offensiv fabrikk som satser
for fullt pa nullutslippsbiler, er vi beredt til 8 mote
markedets og samfunnets forventninger. Var nye
strategi knytter sammen folk, forretning — og
baerekraft.
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Baerekraft handler om at vi skal h@ste og sa pa en
mate som gjer at de som kommer etter oss har et
like godt utgangspunkt som oss selv. Det handler
om gkonomisk, sosial og miljgmessig trygghet.
For oss betyr det i praksis felgende: Nye kunder
stiller krav og etterspor i okende grad baere-
kraftige produkter og tjenester. Arbeidstakere
onsker a jobbe for bedrifter som bidrar til  lase
var tids utfordringer. Det stilles krav til leverande-
rene fra private og offentlige virksomheter som
onsker a kjope baerekraftige produkter fra sine
underleveranderer. Investorer og langivere stiller
i okende grad krav til baerekraft i finansieringen.

Dette er grunnene til at ogsa vi i Mgller Mobility
Group har satt baerekraft @verst pa agendaen,
sammen med vart genuine @nske om & vaere en
del av l@sningene, ikke problemene, i fremtiden.
P3 slutten av fjoraret signerte konsernet Grenn-
vaskingsplakaten som ferste representant for
bransjen. Denne vil brukes som rettesnor for det
videre baerekraftarbeidet i konsernet.

FOLK ER DRIVKRAFT — OG BAREKRAFT
Engasjerte medarbeidere er en forutsetning for
at vi lykkes. Moller Mobility Group skal veere

@VRIG INFORMASJON 2021

«Var langsiktige ambisjon er

a bli blant de beste arbeids-
plassene i Norden og Baltikum
uavhengig av bransje»

kjent som et initiativrikt selskap som bryr seg om
sine medarbeidere — og om vare medmennes-
ker. Dette er viktig i var forretning. Dyktige og
dedikerte medarbeidere er avgjerende for &
begeistre kundene. Det er i gode mgter mellom
folk at god forretning utvikles.

En viktig del av vart samfunnsoppdrag er ogsa
a skape nye muligheter for folk som star uten-
for arbeidslivet. Det er ogsa baerekraft, og her er
Mgller Medvind en suksess.

Her far man grundig oppleering i bilpleie av
brukte biler og de aller fleste far tilbud om en
full, fast stilling, og far startet livene sine. Fagbrev
i bilpleie ble godkjent tidlig hast 2021 og Mealler
Medvind ble godkjent som laerebedrift i bilpleie-
faget like etter. For konsernet og samfunnet gir
dette flere gevinster. Vi rekrutterer viktig kompe-
tanse, og vi bidrar ogsa til ordnede forhold i en
bransje som dessverre er kjent for svart gkonomi
og darlige arbeidsvilkar.

«l en god og trygg jobb finner mange av oss
gleden ved & kunne bidra med noe som er verdi-
fullt og nyttig, ogsa for andre. Men alt for mange
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unge opplever at dora til det ordinaere arbeids-
livet er stengt. En trgblete skolegang, problemer
med helsa eller egen ungdomstid, fordommer
eller rett og slett uflaks, har blitt et uoverstigelig
hinder pa veien til en full, fast stilling. Det er for-
tvilende for den enkelte. Og et kostbart tap av
talent, produktivitet og inntekter for samfunnet»,
skriver Moller Medvind pa sine hjiemmesider.

Vi har valgt & engasjere oss i a bidra til 3 lese
en av de viktigste samfunnsutfordringene vi star
overfor; fa mennesker som star utenfor arbeids-
livet i jobb. Ungdom — og noen seniorer — rekrut-
tert giennom NAV far arbeidstrening og faglig
oppleering fer de far faste, hele stillinger i Meller
Medvind, og etter hvert i vare virksomheter og
eksterne selskaper.

TAR SIKTE MOT 1,5 GRADERS MALET

Mgller Mobility Group lanserte som ferste sel-
skap i sin bransje et komplett klimaregnskap i
2021, og har satt i gang en rekke utslippsreduse-
rende tiltak som vil ta konsernet under 1,5 graders
malet i 2027.

Det er gledelig 3 se at Mgller Mobility Groups
hovedsamarbeidspartner, Volkswagen-konser-
net, fortsetter & jobbe malrettet mot en grunn-
leggende endring i individuell mobilitet, og
samtidig satser konsekvent pa elektrifiserte biler
og utslippskutt i alle ledd av virksomheten.

Volkswagen har ogsa fastlagt et omfattende
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avkarboniseringsprogram med mal om & oppna
en fullstendig CO,-ngytral balanse innen alle
omrader fra kjoreteyfldte via produksjon til
administrasjon innen 2050: «Volkswagen Way
To ZERO». Volkswagen forplikter seg dermed
fullt og helt til klimamalene i Paris-avtalen. Volks-
wagen Groups store elbiloffensiv vil felgelig
komme alle vare merker til gode.

Moller Mobility Group skal bidra til at vi ndr malet
som er satt av norske myndigheter om at alle nye
personbiler som selges i 2025 skal vaere utslippsfrie.

Den krevende situasjon som hele verden star i
med fortsatt pandemi, og na krigen i Ukraina,
preger bade konsernet og oss som eiere. Var
viktigste oppgave er a ta vare pa vare medarbei-
dere, og sikre god dialog med vare kunder som
blir rammet av nye leveringsutfordringer. | en slik
situasjon er det godt a konstatere at konsernets
visjon og strategi gir tydelig retning for hvordan
vi skal utvikle folk, forretning og baerekraft.

AARS

> Aars er i dag en av Norges storste familie-
eide virksomheter, med rotter tilbake til 1936
da Harald Aars Moller etablerte sin virksom-
het. Bilvirksomheten, Mgller Mobility Group,
er fortsatt kjernen.

> Mgller Medvind er et eget selskap i Aars.

> | tillegg eier, drifter og utvikler Aars bynaere
naeringseiendommer gjennom Mgller
Eiendom samt investerer og engasjerer seg i
bedrifter som kan ha nytte av aktivt eierskap.
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n skal holde
sin sti ren

Mottoet til grunnlegger Harald Aars Mealler
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Styret i Moller Mobility Group

@yvind Schage Farde (1973] Harald Maller (1958) Jon Morten Moller (1960)
Styreleder og eier Styremedlem og eier Styremedlem og eier

Jacob Schram (1962) Kristin S. Genton (1971) Laxmi Akkaraju (1969)
Konsulent CFO, REITAN AS SVP Strategic Customer Services, Cognite
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Nakkeltall Maller Mobility Group

(Belgp i MNOK) 2021 2020 2019 2018 2017
Driftsinntekter 36 136 33017 30 561 26 173 28 273
Resultat

Driftsresultat 2415 1393 1001 762 1038
EBITDA 1 2782 1877 1417 1179 1389
Resultat for skatt 2562 1665 1031 880 1121
Arsoverskudd 2010 1326 826 689 861
Kapital

Egenkapital pr. 31.12. 4542 4076 3704 3 286 3225
Totalkapital pr. 31.12. 11 209 10 025 9787 8172 8 050
Egenkapitalprosent 40,5 40,7 37,8 40,2 40,1
Rentabilitet

Egenkapitalens rentabilitet i prosent 2 48,8 36,0 23,8 22,2 29,4
Totalkapitalens rentabilitet i prosent 3 241 16,8 11,5 10,8 14,6
Antall medarbeidere

Antall medarbeidere 4 254 4078 4 282 4 260 4 345
Totale lgnns- og personalkostnader 3 303 3 288 3 097 2 829 2812

1) Inklusiv resultat i TS
2) Egenkapitalens rentabilitet: Arsoverskudd i prosent av gjennomsnittlig egenkapital.
3) Totalkapitalens rentabilitet: Resultat for skatter pluss finanskostnader i prosent av gjennomsnittlig totalkapital.
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Arsberetning

KONSERNETS ART, OMFANG OG LOKALISERING
Kjernevirksomheten til Mgller Mobility Group er
import, salg, service, finansiering og skaderepa-
rasjoner av bilmerkene Volkswagen, Volkswagen
Nyttekjeretay, Audi, Skoda, Seat og Cupra. Virk-
somheten er lokalisert i Norge, Sverige, Estland,
Latvia og Litauen. Ambisjonen til Maller Mobility
Group er a bli en ledende leverander av baere-
kraftig mobilitet, og malet er a skape verdier for
kunder, medarbeidere, eiere og samarbeidspart-
nere. Helt siden Harald Aars Mgller startet egen
bilvirksomhet i 1936, har grunnverdiene apen
og eerlig, initiativrik, omtenksom og tydelig statt
sentralt i virksomheten.

Mgller Mobility Group har en stolt historie med
over 85 ars erfaring med distribusjon, finansier-
ing og service av sterke bilmerkevarer, og er i
dag den ledende bilgrupperingen i Norden og
Baltikum. Resultatene er skapt av eiere, ledelse og
medarbeidere som har tatt initiativ. Samtidig star
konsernet na overfor en omfattende endring som
ingen med sikkerhet kan spa utfallet av — og som
vil kreve en helt annen omistillingskraft. Visjonen
«DARE TO MOVE» er ledestjernen som vi alltid
skal strekke oss mot: vi leverer mobilitet og vi
meoter fremtiden med en offensiv kraft ogsa de
neste tidrene.

Mgller Mobility Group eies av Aars AS. Aars AS
er et holdingselskap med fokus pa kapitalfor-
valtning og allokering av kapital til sine dattersel-
skaper. Aars AS eier ogsa Meller Eiendom, som
eier en stor andel av Mgller Mobility Groups bil-
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anlegg. Mgller Mobility Group leier anleggene
pa lange kontrakter.

Mgller Mobility Group styres gjennom en kon-
sernledelse bestaende av forretningsomradene
Harald A. Maller (bilimport Norge), Maller Bil (bil-
forhandlere i Norge og Sverige), Baltic Operations
(import- og forhandlervirksomhet i de tre baltiske
landene) og Mgller Mobility Services (konsernets
eierandeler i Volkswagen Mgller Bilfinans samt
mobilitets- og bilserviceselskaper), samt Mgller
Digital og stabsfunksjoner for finans og strategi,
folk og organisasjon, samt baerekraft og kom-
munikasjon. Hvert forretningsomrade rendyrkes
med vekt pa selvstendig ansvar og myndighet
innenfor vedtatte strategier og mal for langsiktig
verdiutvikling. Der det er hensiktsmessig, benyt-
tes fellesfunksjoner for & ivareta stordriftsfordeler
pa tvers av forretningsomradene.

Konsernet felger i all hovedsak NUES anbefalin-
ger i forhold til prinsipper og praksis vedrerende
foretaksstyring. Dette er naermere beskrevet i
eget avsnitt i arsrapporten.

Harald A. Mgller (Bilimport Norge)

Harald A. Mgller AS er Norges starste bilimpor-
ter med en samlet markedsandel pa over 20
prosent de siste arene. Volkswagen personbil,
Volkswagen Nyttekjeretay, Audi og Skoda har
alle sveert solide markedsposisjoner i det norske
markedet. Fra 2018 selger ogsa Harald A. Mgller
Seat og Cupra i Norge gjennom en ny salgs-
modell der salg gjeres direkte fra importer til
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sluttkunde gjennom en digital plattform. Harald
A. Mgller AS er kjedeleder for alle bilmerkene, i
tillegg handterer selskapet logistikk av biler, deler
og tilbeher for alle forhandlere i Norge.

Moller Bil (Bilforhandlere i Norge og Sverige)
Bilforhandlerne i Sverige og Norge er samordnet
i et forretningsomrade med felles ledelse og pro-
gramfunksjoner for nybil, bruktbil, servicemarked,
skadesenter, markedsfering og eiendom pa tvers
av markedene. Mgller Bil er delt opp i fire regio-
ner; Stor-Oslo, Vest, Midt og Sverige. Forhandler-
nes virksomhet bestar av salg av nye og brukte
biler, mekaniske verksteder og skadeverksteder.
Forhandlerne opererer som selvstendige enheter,
men det arbeides med samkjering og erfarings-
utveksling der dette er hensiktsmessig, ogsa pa
tvers av landegrensene.

| Norge eier Mgller Bil AS en betydelig del av det
norske forhandlernettet. Med 44 forhandlere og 12
spesialiserte skadesentre spredt over hele landet
er Mgller Bil Norges sterste bilforhandlerkjede. For
Volkswagen og Audi dekker Mgller Bil om lag 60
prosent av markedet, med hovedvekt pa de stor-
ste byene. For Skoda er andelen ca. 50 prosent.

Konsernets bilforhandlere i Sverige er ogsa
organisert som en kjede under navnet Moller Bil.
Kjeden bestar av 13 forhandlere av Volkswagen,
Audi, Skoda, SEAT og Volkswagen Nyttekjeretoy,
samt en Porsche-forhandler som ble kjept i 2020.
Med unntak av en Audi-forhandler i Géteborg lig-
ger de ovrige i Malardalen, og alle forhandlerne
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har en felles administrasjon i Uppsala. Maller Bil
Sverige star for omtrent 10 prosent av salget til
den svenske importgren.

Baltic Operations

Konsernets import- og forhandlervirksomhet
i de baltiske landene er samlet under en felles
ledelse. Moller Baltic Import importerer Volks-
wagen personbil og Volkswagen Nyttekjoretoy
til alle de Baltiske landene, og Audi til Latvia og
Litauen. Importeren er lokalisert i Riga. Forhand-
lerne i Baltikum er organisert likt som i Norge og
Sverige under navnet Moller Auto. Kjeden har en
felles ledelse for de tre landene som er lokalisert
i Riga. Moller Auto bestar av 12 forhandlere som
i hovedsak ligger i de tre hovedstedene Riga,
Tallinn og Vilnius.

Moller Mobility Services

Mgller Mobility Services ble opprettet som nytt
forretningsomrade i 2021, og omfatter konser-
nets virksomhet innenfor finansielle tjenester
og mobilitetsl@sninger. For tiden bestar forret-
ningsomradet av konsernets eierskap i finan-
sieringsselskapet Volkswagen Maller Bilfinans,
bildelingsselskapet Hyre, dekkhotellkjeden Mitt
Dekkhotell og bilvaskkjeden Laserwash.

Bilfinansiering har sin virksomhet i Norge og
drives gjennom selskapet Volkswagen Meller Bil-
finans AS, som er en felles kontrollert virksomhet
med Volkswagen Financial Services AG. Mgller
Mobility Group eier 49 prosent av selskapet, som
tilbyr 1dn og leasingprodukter samt forsikring til-
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knyttet de respektive merkenes salg av nye og
brukte biler.

Teknologiselskapet Hyre ble startet i 2017 da
Mgller Mobility Group gikk sammen med dyk-
tige griindere med mal om & gjere det enklere
a leie enn & eie bil. Mgller Mobility Group eier
77,5 prosent av selskapet. Hyre har mer enn 1.000
biler tilgjengelig i Oslo, Bergen og Trondheim,
og tilbyr et bredt utvalg av kjeretoy for 8 maete
kundenes behov. Bildeling blir stadig mer tilgjen-
gelig, og vi ser en gkende etterspeorsel fra bruker-
siden. Hyre far svaert gode tilbakemeldinger fra
kundene og har vokst kraftig siden starten, og i
2021 Hyre oppnadde selskapet en omsetnings-
vekst pad 90 prosent.

Mitt Dekkhotell tilbyr moderne og effektive
dekkhotell, og har et strategisk samarbeid med
Mgller Bil. | takt med at bilparken blir elektrisk oker
dimensjonen pa gjennomsnittlige dekk, og etter-
sporselen etter enkle og effektive dekkhotell gker.
| dag bestar kjeden av 5 dekkhotell i Oslo- og Ber-
gensregionen, og omsetningen fra driftsselska-
pene okte med 31 prosent i 2021. Mgller Mobility
Group eier 25 prosent av Mitt Dekkhotell kjeden.

Bilvaskkjeden Laserwash tiloyr skdnsom, effektiv
og berstelas bilvask og bestar av 26 vaskehaller
fordelt pa 15 lokasjoner i Drammensregionen,
Vestfold, @stfold og Oslo. Selskapet har en vekst-
agenda og gkte omsetningen med 86 prosent i
2021. Mgller Mobility Group kjepte 50 prosent av
selskapet fra griinderen i 2021.

| mars 2022 har konsernet ogsa investert i brukt-
bilplattformen Rebil samt logistikkaktaren Gire.
Selskapet Rebil tilbyr en digital plattform for kjep
og salg av brukte biler. Digitaliseringstrenden
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medfaerer en sterk innovasjonstakt pa omradet.
Mgller Mobility Group har kjgpt 10 prosent av sel-
skapet i 2022 fra griinder og majoritetseier Aske-
ladden. Selskapet Gire selger flyttetjenester for
bildelingsbiler. Maller Mobility Group har kjgpt
7,14 prosent av selskapet i 2022 fra griinderne.

MAKRO@KONOMI OG RAMMEBETINGELSER

Den makrogkonomiske utviklingen var positiv
i 2021, med fortsatt lave renter og synkende
arbeidsledighet, men med tydelig okt inflasjon,
og spesielt store prisgkninger i energimarkedene.
Samtidig fortsatte pandemien med full styrke
gjennom dret, og ferte blant annet til fortsatt
begrenset reisevirksomhet. Samlet sett ga dette
meget hay ettersporsel etter biler, og for bil-
industrien ble aret preget av god ordreinngang.
Tilgangen pa nye biler var dog lavere enn den
store ettersperselen. Bilindustrien opplevde store
utfordringer i leveransekjedene, spesielt knyttet
til mangel pa halvledere, som er en sentral kom-
ponent i bilproduksjon. Halvledermangelen i
verden er en konsekvens av flere faktorer, blant
annet okt etterspersel, men ogsa produksjonsut-
fordringer som fglge av pandemi og ekstremvaer.

Totalmarkedet for personbiler i Norge endte pa
rekordheye 176.276 biler i 2021, en okning pa hele
25 prosent fra 2020, og den gamle rekorden fra
1986 pa 167.362 biler ble slatt. Hvis det ikke hadde
veert begrensninger i tilgangen pa biler ville total-
markedet vaert enda heyere. Det svenske person-
bilmarkedet gkte med 3 prosent mot 2020 og
endte pa 301.006 personbiler i 2021, mens total-
markedet i Baltikum ble redusert med 4 prosent
til 78.817 registrerte biler. Ogsa bruktbilmarkedet
var sterkt og preget av sterre etterspersel enn
tilgang, og servicemarkedet hadde en positiv
utvikling i samtlige av konsernets markeder.
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Produksjonen av elektriske biler fortsetter & oke
som felge av okt fokus og krav knyttet til klima
og milje. | Europa blir dette kraftig drevet av EUs
utslippsmal, som innebaerer store bater dersom
gjiennomsnittlig CO,-utslipp per registrert bil fra
en produsent overstiger 95 g/km. Volkswagen-
konsernet satser stort pa elektriske biler, samt
teknologiutvikling innenfor autonome biler,
digitalisering og mobilitetsl@sninger. Konsernets
merkevarer skal lansere 20 helelektriske model-
ler innen 2025 og 70 nye helelektriske modeller
innen 2030, og planen innebaerer at Volkswagen
skal ha elektriske utgaver av hele sin modell-
portefelje senest innen 2030.

Det gunstige avgiftssystemet for elektriske biler
i Norge er opprettholdt gjennom 2021, og er
arsaken til at Norge fortsatt leder an i elektrifi-
seringen av personbilfldten i Europa og verden.
Salget av elektriske biler okte fra 54 prosent av
totalmarkedet for personbiler i 2020 til 65 pro-
sent i 2021. Mgller Mobility Group har en ledende
rolle i elektrifiseringen av den norske bilparken,
og hele 79 prosent av konsernets personbilsalg i
2021 var helelektriske biler.

| Sverige gis det ogsad avgiftslettelser for lavut-
slippsbiler, og andelen ladbare og elektriske biler
fortsatte & ke kraftig i 2021. | 2021 besto 45 prosent
av nybilsalget i Sverige av ladbare biler, opp fra 32
prosent i 2020. Plug-in hybrider dominerer, men
andelen elektriske biler ble doblet og sto for 19
prosent av det totale personbilsalget. | Baltikum er
det ikke avgiftslettelser for lavutslippsbiler, og selv
om salget elektriske biler oker, sa utgjer det fortsatt
bare 3 prosent av det totale personbilsalget.

Grunnet utvikling i makrobildet utgjer forstyrrel-
ser i leveransekjedene den mest fremtredende

@VRIG INFORMASJON 2021

risikofaktoren for konsernet pa kort- til mellomlang
sikt. Utover dette er det digitalisering, teknologi-
utvikling og baerekraft som er de viktigste mega-
trendene som pavirker bilindustrien og konsernet.
Markedsbevegelsene har forsterket seg pa flere
omrader og er preget av elektrifisering, tilkoblede
biler, nye salgsmodeller, nye konkurrenter, kon-
solidering pa tvers av verdikjeden, digitalisering
og baerekraftsfokus. Mgller Mobility Group er
godt rustet for @ meate fremtiden sammen med
en fremoverlent partner i Volkswagen AG, og en
offensiv strategi der vi bade skal ta ut det fulle
potensialet i eksisterende forretning samtidig som
vi investerer og transformerer for fremtiden.

ARSREGNSKAPET

Konsernets resultat for skatt 2021 ble pa 2.562 mil-
lioner kroner mot 1.665 millioner kroner i 2020, og
resultatgraden har okt fra 5,0 prosent i fjor til 7,1
prosent i ar. Resultatet i 2020 var det klart beste i
konsernets historie, men 2021 ble enda sterkere
og er et solid rekordresultat for konsernet. Resul-
tatet kommer som en fglge av gode rammebe-
tingelser og en sterk organisasjon som evner a ta
ut potensialet, drevet av god etterspersel, hoyere
snittpriser pa nye biler, et sterkt bruktbilmarked,
samt god omsetningsutvikling og effektivitet i
servicemarkedet.

Omsetningen for konsernet ble 36,1 milliarder
kroner i 2021, mot 33 milliarder kroner i 2020.
@kningen skyldes primaert gkte snittpriser pa nye
biler, men ogsa god utvikling pa servicemarkedet
og bruktbilmarkedet. Kontraktsinngangen pa nye
biler var i 2021 meget god, drevet av lansering
av nye elektriske modeller som VW ID.4, Skoda
Enyaq og Audi Q4 e-tron.

Selv om kontraktsinngangen pa nye biler var
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meget hgy gjennom hele aret, ble antall ut-
leverte biler likevel lavere enn i fjor grunnet dele-
mangel pa fabrikkene. Totalt ble det registrert
44128 biler for konsernets merker i Norge, mot
46.180 biler i 2020. Den samlede markedsande-
len for konsernets personbilmerker ble dermed
21,1 prosent, mot 26,7 prosent i 2020. Markeds-
andelene for konsernets merker er noe redusert
i Sverige, mens det er en oppgang i Baltikum.
| Sverige ble antall utleverte nye biler redusert
med 14 prosent til 7.368, mens antall registrerte
biler fra Moller Baltic Import ble 9.358, tilsvarende
en gkning pa 27 prosent. Antall solgte brukte
biler ble redusert med 10 prosent, etter ned-
gang i bade Norge og Sverige, mens Baltikum
okte litt. Totalt ble det solgt 28.832 brukte biler
i 2021. Servicemarkedsomsetningen okte i alle
markeder i 2021.

Samtlige forretningsomrader leverer svaert gode
resultater i 2021, og det er spesielt importvirk-
somheten i Norge og forhandlerkjeden i Norge
og Sverige som har oppnddd meget store
resultatforbedringer. Bruttofortjenesten har okt
som felge av haye snittpriser pa nye biler, et fort-
satt sterkt bruktbilmarked samt god omsetning
og produktivitetsforbedringer i servicemarke-
det. Kostnadene har gkt i forhold til fjoraret, og
det som driver gkningen er spesielt garanti- og
markedsferingskostnader, samt kostnader knyttet
til konsernets digitale transformasjonsprogram, i
tillegg til at fjorarets tall inkluderer effekt av per-
mitteringer og @vrige kostnadskutt som felge av
pandemien. Resultatandelen fra bilfinansierings-
virksomheten er noe redusert i forhold til fjoraret
grunnet skatteendringer, mens finansresultatet
er preget av positive valutaeffekter, dog lavere
enn i 2021.
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Investeringer, likviditet og finansiering

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjorde
563 millioner kroner i 2021 mot 284 millioner
kroner i 2020. Investeringene har primaert gatt
til kiop av de resterende 50 prosent av aksjene i
Moller Bil Ser-Rogaland og 50 prosent av aksjene i
bilvaskkjeden LaserWash, samt mindre oppgrade-
ringer av forhandleranlegg og digitale Iasninger.

Varelageret hadde samlet sett en verdi pa 3,6
milliarder kroner ved utgangen 2021, hvilket er
en gkning pa 0,2 milliarder kroner i forhold til 31.
desember 2020. Det er bruktbillageret som er noe
heyere. Kundefordringene er redusert med over
0,4 milliarder kroner, mens leverandergjelden
er uendret, og netto arbeidskapital er dermed
redusert med 0,2 milliarder kroner i forhold til
utgangen av 2020. Dette, kombinert med resul-
tatutviklingen, gjer at konsernet leverer en kon-
tantstrem fra drift pa 3,2 milliarder kroner i 2021.

Finansieringsstrukturen i Mgller Mobility Group
er ytterligere styrket gjennom etablering av et
syndikatlan pa 2 milliarder kroner som forfaller
i desember 2026. Lanet erstatter det tidligere
syndikatlanet pa 1 milliard kroner, og er en
rammeavtale med fleksible trekk for & finan-
siere lgpende svingninger i arbeidskapitalen.
| tillegg har konsernet tre obligasjonslan; et pa
400 millioner kroner som forfaller i mars 2022, et
pa 300 millioner kroner med forfall i desember
2023, samt et pa 600 millioner kroner med forfall
i mars 2026. Av lanet pa 400 millioner kroner sit-
ter Moller Mobility Group AS med 190 millioner
kroner pa egen bok. Samlet sett er rentebaerende
gjeld pa 1,1 milliarder kroner ved utgangen av 3.
tertial, samtidig som konsernet har likvide mid-
ler pa 2,7 milliarder kroner. Netto rentebserende
gjeld er derfor positiv med 1,6 milliarder kroner,
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en gkning fra 1 milliard kroner ved utgangen av
2020. Likviditeten og finansieringssituasjonen er
meget god.

For & optimalisere egenkapitalen gjennom aret,
deler Mgller Mobility Group normalt sett ut
utbytte hvert tertial, og det er avsatt 700 millioner
kroner til utbytte og konsernbidrag per 3. tertial
2021. Samlet utbytte og konsernbidrag for 2021
okes dermed til 1,4 milliarder kroner. Egenkapital-
andelen er 40,5 prosent.

Konsernets forhandlere har forpliktelser pa totalt
6,4 milliarder kroner knyttet til fremtidig gjen-
kiop av biler fra finansieringsselskaper. Dette er
en nedgang pa 10 prosent fra 2020. Det er en
markedsmessig risiko for at markedsprisen pa
bilene blir lavere enn garantert gjenkjgpsverdi.
Det blir derfor gjort lepende vurderinger av for-
ventet markedspris pa de biler som til enhver tid
er i gjenkjepsportefalien, og det gjeres avsetnin-
ger til tap der det er relevant. Samlet sett ble det
gjort en opplasning av tapsavsetninger i 2021 som
folge av god utvikling i bruktbilmarkedet og redu-
serte gjenkjepsforpliktelser, og styret er av den
oppfatningen at risikoen er under kontroll basert
pa dagens finansielle stilling og markedsforhold.

Med en stadig okning i salget av ladbare biler
oker ogsa behovet for avsetninger knyttet til
retur og handtering av lithiumbatterier. For nye
biler solgt fra 2020 og fremover har Volkswagen-
konsernet ansvaret for dette, men for alt salg for
2020 ligger dette ansvaret hos Mgller Mobility
Group. Konsernet gjer lepende vurderinger av
denne forpliktelsen, og har per 31.12.2021 en total
avsetning pa 216 millioner kroner knyttet til dette,
hvilket er uendret i forhold til utgangen av 2020.

@VRIG INFORMASJON 2021

Ved import av biler og deler er transaksjons-
valutaen EUR, med unntak for import av Skoda,
hvor betaling skjer i norske kroner. Priser i EUR
reguleres i henhold til valutaavtaler med fabrikken,
hvilket innebaerer at det meste av risikoen baeres
av fabrikken. Mgller Mobility Group baerer trans-
aksjonsrisikoen i kredittiden, samt den langsiktige
strategiske risikoen knyttet til Euro-omradets kon-
kurranseevne. For & redusere oppgjersrisikoen,
benyttes det valuta spot- og terminkontrakter. | til-
legg er konsernets investeringer i Sverige og Bal-
tikum utsatt for valutasvingninger. Denne risikoen
reduseres ved at virksomhetene finansieres i lokal
valuta. Egenkapitalen sikres ikke utover forventet
et ars utbytte som sikres ved valutaterminer frem
til utbetaling.

FORRETNINGSOMRADENE

Harald A. Mgller (Bilimport Norge)

Harald A. Mgller oppnadde et rekordsterkt resultat
for skatt pa 1.220 millioner kroner mot 730 millio-
ner kroner i 2020. Selv om antall solgte biler er
ned 5 prosent fra fjoraret, bidrar ekte snittpriser il
en total omsetningsvekst pa 14 prosent. Lanserin-
gen av Skoda Enyaq ferte til mer enn dobling av
omsetningen for Skoda, men ogsa Audi og Volks-
wagen gker omsetningen med 8 prosent med
god drahjelp av lanseringene av Volkswagen ID.4,
Audi Q4 e-tron og Audi e-tron GT. Volkswagen
Nyttekjoretay venter pa lanseringen av ID.Buzz og
ID.Buzz Cargo i 2022, og omsetningen gikk ned 16
prosent i forhold til 2020, mens salget av deler og
tilbeher gkte med 6 prosent. Bruttoforjentesten er
samlet sett betydelig styrket, mens kostnadene
har gkt i forhold til 2020, primaert drevet av okte
garantikostnader, markedsferingskostnader og
personalkostnader. De to sistnevnte ble betyde-
lig redusert i fjor grunnet kraftfulle kostnadstiltak
gjennom varen og sommeren.
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Moller Bil (Bilforhandlere i Norge og Sverige)
Mgller Bil oppnadde samlet sett et resultat for
skatt pa rekordheye 1.303 millioner kroner mot
886 millioner kroner i 2020. Ogsa her er det okte
snittpriser pa nye biler som bidrar mest. Omset-
ningen av nye biler okte med 19 prosent i Norge,
mens bruktbilomsetningen var pa samme niva
som i 2020. Servicemarkedsomsetningen er opp
4 prosent i forhold til 2020. | Sverige ble omset-
ningen pa nivda med 2020. Servicemarkedsom-
setningen gker, men ny- og bruktbilomsetningen
er noe redusert. Samlet sett er omsetningen for
Mgiller Bil totalt 9 prosent hgyere enn i fjor, sam-
tidig som bruttofortjenesten er styrket, spesielt
knyttet til brukte biler. Totale kostnader er hayere
enn i fjor grunnet gkt omsetning og kostnads-
tiltakene i fjor.

Baltikum (Bilimport og bilforhandlere i Baltikum)

Virksomheten i Baltikum oppnadde samlet sett et
resultat for skatt pa 84 millioner kroner mot 78
millioner kroner i 2020. Resultatet for importvirk-
somheten ble 20 millioner kroner mot 49 millioner
kroner i 2020, og resultatet fra forhandlervirksom-
heten ble 64 millioner kroner mot 29 millioner
kroner i 2020. Det var god omsetningsekning i
alle deler av virksomheten i 2021, men resultatet
preges 0gsa av at det er avsatt 7,4 millioner euro
knyttet til en bot fra konkurransetilsynet i Latvia fra
2014. Mgaller Mobility Group anket saken i 2015, og
fikk medhold i ferste rettsinstans, men i september
2021 ble saken tatt opp av heyesterett i Baltikum
som na har sendt saken tilbake til lavere rettsin-
stans for en ny avgjerelse. Mgller Mobility Group
er ikke enige i botens omfang og sterrelse, men
velger 3 gjore avsetningen av forsiktighetshensyn.

Moller Mobility Services
Moller Mobility Services (MMS] inkluderer
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konsernets eierandeler i tjenesteleveranderer
utenom bilforhandlere, det vil si Volkswagen
Mgller Bilfinans, Hyre, Mitt Dekkhotell og Laser-
Wash. MMS oppnadde et resultat for skatt pa 80
millioner kroner mot 145 millioner kroner i 2020.
Resultatandelen pd 49 prosent av resultat etter
skatt fra Volkswagen Moller Bilfinans dominerer,
og utgjer 112 millioner kroner mot 142 millioner
kroner i 2020. Nedgangen skyldes en engangs-
effekt knyttet til ny finansskatt. Resultat for skatt
i Volkswagen Mgller Bilfinans ble rekordsterke
402 millioner kroner drevet av hgyere rentenetto,
samtidig som andel nybilfinansiering gikk ned fra
43 prosent i fjor til 34 prosent i ar.

PERSONAL, ARBEIDSMILI®, MILI® OG
SAMFUNNSANSVAR

Ved utgangen av 2021 var det samlede antallet
medarbeidere i konsernet 4.326, en gkning pa 4,4
prosent i forhold til 2020. Sverige hadde 648 med-
arbeidere, de tre landene i Baltikum til sammen
609, og i Norge var det 3.069 medarbeidere.
Kvinneandelen i konsernet var ved utgangen av
2021 pa ca. 16 prosent. Det er tre kvinner i konsern-
ledelsen, og et gkende antall kvinner i ledende
stillinger i konsernet for @vrig. Det er et anske om
a oke mangfoldet i konsernet ytterligere.

Det er registrert en gkning i sykefravaer folge av
pandemien og tidvis stor utbredelsen av mer
smittsomme varianter av koronaviruset. Sykefra-
veeret i konsernet samlet var pa 5,5 prosent i 2021,
opp fra 5,2 prosent i 2020.

| 2021 ble det i Norge innrapportert totalt 22 til-
feller av skader og hendelser fra Mgller Bil og
Harald A. Mgller AS. | 14 av tilfellene oppsekte
medarbeiderne legevakten, som igjen resulterte
i 6 sykemeldinger. Skader skyldes i hovedsak

BAREKRAFTSRAPPORT 2021

KLIMAREGNSKAP 2021

uhell eller menneskelig svikt. Det har ikke veert
behov for utbedring av sikkerhetsrutiner, utover
paminnelse om bruk av verneutstyr. Ingen store
materielle skader har vaert rapportert.

Arbeidsmiljget i konsernet ansees som godt pa
tross av et krevende ar med perioder med palagt
hjemmekontor og stort fokus pa smittevern som
folge av pandemien. Konsernet gjennomferer
arlig medarbeiderundersekelser og arbeider
kontinuerlig med tiltak for & styrke arbeids-
miljget. Maller Mobility Group fikk en solid score
i drets gjennomfering av Great Place to Work
undersgkelsen, og er na sertifisert i alle deler av
konsernet. | drets gjennomfaring fikk konsernet
en gjennomsnittscore pa 79 prosent, noe som
er en forbedring pa over 5 prosentpoeng sam-
menlignet med 2020. Arbeidet med a engasjere
ansatte fortsetter med full kraft i 2022, med gjen-
nomfering av et nytt lederutviklingsprogram, og
i samarbeid med bedriftshelsetjenesten foretas
en lepende kartlegging av @vrige helse-, milje
og sikkerhetsforhold.

Konsernet har vedtatt en malsetning om a redu-
sere utslipp i trdd med Parisavtalen, og har i 2021
utviklet detaljerte mal og planer for a lykkes med
dette. | arsrapporten for 2020 presenterte Moller
Mobility Group som farste i bransjen et komplett
klimaregnskap, og klimaregnskapet for 2021 viser
at konsernet har redusert utslippene. | 2021 var det
totale klimagassutslippet for Mgller Mobility Group
pa 1.394.871tCO,e. Sammenlignet med utslippene
i 2020, som var pa 1.684.582 tCO,e, har det vaert en
nedgang i klimagassutslipp pa 17,2 prosent i 2021.

De direkte og indirekte utslippene i scope 1 0g
2 utgjer 0,7 prosent i 2021, og utslippene knyttet
til leveranderkjeden i scope 3 star for 99,3 pro-
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sent. Klimaregnskapet til Mgller Mobility Group
omfatter konsernets virksomhet i Norge, Sverige
og Baltikum. Klimaregnskapet er basert pa GHG-
protokollen og omfatter bade direkte utslipp
fra virksomheten, samt indirekte utslipp i form
av samlet livslgpsutslipp for de biler konsernet
importerer og selger. Konsernet har fortsatt en
ledende posisjon i elektrifiseringen av nybilpar-
ken i Norge, og 79 prosent av personbilsalget
for egne merker var elektrisk i 2021. Andre baere-
kraftrelaterte tiltak i 2021 inkluderer installasjon
av solcellepaneler pa Maller Bil Hvam, pilotering
av Kinver Green for tracking av transportutslipp,
optimalisering av energibruk for lokal serverpark
samt vedtak om at alle firmabiler i konsernet skal
veere helektriske.

Konsernets viktigste satsning pa sosial baerekraft
er giennom Mgller Medvind, som i 2021 har fatt
49 nye faste ansatte, og 8 medarbeidere fra Mgller
Medvind har gjennom 3aret fatt faste stillinger i
Mgiller Bil. Maller Mobility Group signerte Grenn-
vaskingsplakaten pa tampen av aret, som forste
akter i bransjen. Denne vil brukes som rettesnor
for det videre baerekraftarbeidet i konsernet.
Videre har konsernet utfert en vurdering av klima-
risiko i trdd med retningslinjene fra TCFD, og kon-
sernet er ogsad medlem av FNs Global Compact.

| trdd med lovkrav i Regnskapslovens § 3.3 om
samfunnsansvar, samt Likestillings- og diskri-
mineringsloven § 26, arbeider Maller Mobility
Group for a sikre ansvarlighet i alle deler av var
verdikjede som omhandler personal, arbeidsmi-
ljie, miljig og samfunnsansvar. Dette er naermere
beskrevet i baerekraftrapporten, som utgjer en
egen del av arsrapporten. For naermere beskri-
velse av disse omradene henvises det derfor til
denne rapporten.
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MOLLER MOBILITY GROUP AS

Morselskapet, Moaller Mobility Group AS, har
en solid skonomisk stilling. Forutsetningen om
fortsatt drift er lagt til grunn for avleggelsen av
regnskapet for 2021, og styret bekrefter at denne
forutsetningen er til stede for morselskapet og
konsernet som helhet. Etter styrets mening gir
det fremlagte resultatregnskap og balanse med
tilherende noter fyllestgjerende informasjon om
selskapets drift og finansielle stilling pr 31. desem-
ber 2021. Det har ikke inntruffet forhold etter arets
slutt som er av betydning ved bedemmelsen av
selskapet. Maller Mobility Group AS hadde i 2021
et overskudd etter skatter pa 1.964 millioner kro-
ner, som styret foreslar disponert som falger:

Utbytte og konsernbidrag 700 mill kr
Overfort til annen egenkapital 1.264 mill kr
Sum disponert 1.964 mill kr

Utover dette er det delt ut tilleggsutbytte i lopet
av 2021 pa 700 millioner kroner. Selskapet har en
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bokfert egenkapital pa 3.807 millioner kroner ved
utgangen av 2021, en okning fra 3.242 millioner
kroner i 2020. Selskapet hadde 47 medarbeidere
pr. 31. desember 2021. Arbeidsmiljget er godt og
selskapet forurenser ikke det ytre milje. Selska-
pets hovedkontor er i Oslo. Styret og ledende
ansatte er omfattet av selskapets lzpende styre-
ansvarsforsikring. Innenfor rammene av for-
sikringsvilkarene dekker denne forsikringen det
personlige erstatningsansvaret man kan padra
seg som styremedlem eller ledende ansatt i hen-
hold til gjeldende rett.

UTSIKTER FOR 2022 OG FREMOVER

Mgller Mobility Group er Nordens starste bilkon-
sern og vi har en klar ambisjon om ytterligere a
styrke var posisjon som en ledende akter innen-
for mobilitet i arene fremover. Konsernet forven-
tet ved inngangen av aret en positiv utvikling i
2022, med en meget stor ordrebank og tegn til
at pandemien gikk mot en slutt. Imidlertid er det
per april 2022 noen mearke skyer pa himmelen.
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Russland har invadert Ukraina, og vi er vitne til
hjerteskjaerende og skremmende krigsscener i
media. Bilproduksjonen pavirkes av situasjonen
i Ukraina, fordi Volkswagenkonsernet har under-
leveranderer i landet som na er under angrep.
Det er primaert ledningsnett og hayvoltkabler
til flere elektriske bilmodeller som produseres i
Ukraina, og som nd medferer forsinkelser i pro-
duksjonen. Arbeidet med & finne l@sninger pa
dette er i gang, men det er for tidlig & si noe om
hvor store konsekvenser dette far for virksom-
heten i 2022.

Den geopolitiske situasjonen har ogsa konse-
kvenser for de makroskonomiske utsiktene.
Arbeidsledigheten er lav, og BNP-utsiktene er
gode, men inflasjonen er okende, og forventes
oke ytterligere som folge av store forstyrrelser
i flere verdikjeder, blant annet energi og mat-
produksjon. Pa tross av meget hoy ettersporsel
tror Mgller Mobility Group pa en nedgang i nybil-
markedet i Norge i 2022 grunnet begrenset til-
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gang pa nye biler, og estimerer et totalmarked pa
150.000 personbiler og 35.000 varebiler. | Sverige
og Baltikum ventes en svak oppgang i forhold til
2021. Konsernet anslar at rundt 90 prosent av sal-
get av konsernets personbilmerker i Norge vil bli
elektrisk i 2022, drevet av fortsatt gode ramme-
betingelser for elektriske biler i Norge og EU.

Beredskapsarbeidet vi har hatt under pandemien
videreferes dermed i 2022, men i en annen form
og med annen tematikk. Var viktigste oppgave
er 3 ta vare pa vare medarbeidere, og sikre
god dialog med vare kunder som blir rammet
av nye leveringsutfordringer. Fra et finansielt
stasted har konsernet et meget sterkt utgangs-
punkt, med store likviditetsreserver, gode finan-
sieringsrammer og hey soliditet. Pa tross av de
kortsiktige utfordringene ser derfor konsernet
fortsatt grunnleggende positivt pa de lang-
siktige finansielle utsiktene, og vil fortsette med
baerekraftig virksomhetsutvikling i et spennende
mobilitetslandskap.

Styret i Moller Mobility Group AS
Oslo, 20. april 2022
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ResultatregnsKap i ot vosits coun

(Belap i MNOK) Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 35530 32489
Andre driftsinntekter 607 528
Sum driftsinntekter 1 36 136 33017

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 27 754 26 018
Lenns- og andre personalkostnader 2 3303 3288
Av- 0og nedskrivninger 6 255 331
Andre driftskostnader 3 2 407 1987
Sum driftskostnader 33719 31624
DRIFTSRESULTAT 2 417 1393

FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i tilknyttede selskaper 4 110 153
Andre finansinntekter 5 272 341
Andre finanskostnader 5 (237) (222)
Sum finansposter 145 272
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 2 562 1665
Skatter 19 552 339
ARSRESULTAT 2010 1326
Majoritet 2014 1292

Minoritet 4) 34
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°
E Ie n d e I e r (Konsernregnskap Mgller Mobility Group)

(Belgp i MNOK) Note 2021 2020
EIENDELER

Utsatt skattefordel 19 362 380
Immaterielle eiendeler 6 97 112
Goodwill 6 106 61
Sum immaterielle eiendeler 565 554
Varige driftsmidler 6 746 695
Investeringer i tilknyttede selskap 4 1753 1491
Investeringer i aksjer og andeler 7 4 24
Andre fordringer 11 28 8
Sum finansielle anleggsmidler 1785 1523
SUM ANLEGGSMIDLER 3096 2772
Varer 9 3 609 3417
Kundefordringer 10 1266 1678
Andre fordringer 1 529 614
Sum fordringer 1795 2291
Investeringer 803 -
Bankinnskudd og kontanter 12 1905 1545
SUM OML@PSMIDLER 8113 7 253

SUM EIENDELER 11 209 10 025
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(Belgp i MNOK) Note 2021 2020
EGENKAPITAL

Aksjekapital 13 48 48
Annen egenkapital 4492 3919
Minoritetens egenkapital 2 109
SUM EGENKAPITAL 17 4 542 4076
GJELD

Utsatt skatt 19 67 55
Pensjonsforpliktelser 8 54 57
Andre avsetninger og betingede forpliktelser 25 25
Sum avsetninger for forpliktelser 146 136
Gijeld til kredittinstitusjoner 898 509
Annen langsiktig gjeld 14 425 401
Sum langsiktig gjeld 16,18 1323 910
Obligasjonslan 18 210 -
Leverandargjeld 797 791
Betalbar skatt 19 453 297
Skyldige offentlige avgifter 563 669
Utbytte og konsernbidrag 723 729
Annen kortsiktig gjeld 14 2453 2418
Sum kortsiktig gjeld 5198 4903
SUM GJELD 6 667 5950
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 209 10 025
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Kontantstramoppstilling wr.esmsias veter wasiiy crous

(Belap i MNOK) Note 2021 2020
KONTANTSTR@M FRA DRIFTEN

Resultat fgr skatter 2 562 1665
Av- og nedskrivninger 6 255 331
Gevinst / tap ved salg av anleggsmidler / selskap 11) 70
Betalbar skatt (362) (310)
Egenfinansiering 2444 1755
Endring varebeholdninger (192) 1200
Endring kundefordringer og leverandgrer 418 (36)
Endring andre poster (138) 213
NETTO KONTANTSTRGM FRA DRIFTEN 2 532 3132
KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGER

Investert i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler (353) (273)
Salg av driftsmidler (salgssum) 75 70
Utbetaling ved kjgp av aksjer i datterselskap og virksomhet (281) 62)
Utbetalt kapital til TS (27) -
Inn- og utbetalinger knyttet til finansielle anleggsmidler 23 (19)
NETTO KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGER (563) (284)
KONTANTSTRGM FRA FINANSIERING

Opptak lan 622 124
Nedbetaling lan - (1 300)
Utbetalt utbytte (1428) (364)
NETTO KONTANTSTRGM FRA FINANSIERING (806) (1 540)
Endring i likvider gjennom aret 1163 1309
Likviditetsbeholdning 01.01 1545 236
Likviditetsbeholdning 31.12 2708 1 545
Spesifikasjon av likviditetsbeholdning 31.12:

Betalingsmidler 12 1905 1545
Finansinvesteringer 803 -
Likviditetsbeholdning 31.12 2708 1545
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RegnskapsSprinSiPPET s o mssit coum

Konsernregnskapet viser konsernets gkono-
miske stilling nar konsernselskapene betraktes
som en regnskapsmessig enhet. Selskaper der
Mgller Mobility Group har bestemmende innfly-
telse konsolideres. Det konsoliderte regnskapet
omfatter morselskapet Mgller Mobility Group AS
og de selskapene som fremgar av note 6 i regn-
skapet til Mgller Mobility Group AS, samt deres
datterselskaper. Datterselskaper blir konsolidert
fra det tidspunkt kontrollen er overfert til kon-
sernet (oppkjepstidspunktet] og konsolideringen
oppherer nar kontrollen over datterselskapet
oppharer.

Eliminering av interne transaksjoner

Alle transaksjoner og mellomvaerende mellom
konsernselskaper er eliminert. Varebeholdnin-
gene og evrige driftsmidler er korrigert for urea-
lisert internfortjeneste.

Eliminering av aksjer i datterselskaper

Aksjer i datterselskaper er konsolidert etter opp-
kispsmetoden. Kostpris pa aksjene i det enkelte
datterselskap er eliminert mot datterselskapets
egenkapital pd oppkjepstidspunktet. De mer/
mindreverdier som fremkommer, tillegges de
eiendeler og forpliktelser i balansen som mer/
mindreverdiene knytter seqg til og periodiseres
over eiendelens gjenveerende levetid. Mer/
mindreverdier som ikke kan henferes til aktuelle
eiendeler eller forpliktelser oppferes som good-
will/negativ goodwill i balansen og avskrives/inn-
tektsfores over gkonomisk levetid.

Ved kjop av datterselskaper med minoritet opp-
fores 100 prosent av identifiserbare eiendeler og
gjeld i balansen.

Avhending av datterselskaper

Dersom konsernet selger seg ned til en eierandel
pa 50 prosent eller lavere, resultatferes gevinst/
tap som om hele selskapet var solgt. Dette inne-
baerer at den resterende eierandel regnskaps-
fores til virkelig verdi.

Omregning av utenlandske datterselskaper
Balanseposter i utenlandske selskaper blir omreg-
net til kursen pa balansedagen (SEK 97,45 og
EUR 9,9888), mens resultatet omregnes til veid
gjennomsnittskurs. Omregningsdifferanser som
gjelder utenlandske datterselskaper feres mot
egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressene er trukket ut som egne pos-
ter i resultatregnskapet og balansen. | resultat-
regnskapet beregnes og vises minoritetenes
andel av resultatet etter skatter.

Minoritetsinteresser i balansen representerer
minoritetenes andel av selskapenes egenkapital
hensyntatt minoritetenes andel av mer/mindre-
verdier og interne gevinster.

Tilknyttede selskaper og felles kontrollert
virksomhet

Eierandeler i selskaper der konsernet eier mellom
20 og 50 prosent, og der konsernet har betydelig

innflytelse og investeringen er av langsiktig art,
konsolideres etter egenkapitalmetoden i kon-
sernregnskapet. Dette innebaerer at konsernets
andel av resultatet etter skatt og etter avskriv-
ninger av eventuelle merverdier resultatfores
under finansposter og tillegges bokfert verdi for
andelen. Internt salg av driftsmidler til tilknyttede
selskap er korrigert for urealisert internfortjeneste.

Eierandeler i felles kontrollert virksomhet behand-
les etter samme prinsipp. | selskapsregnskapet
vurderes tilknyttet selskap etter kostmetoden.
Investeringen er vurdert til laveste verdi av kost-
pris og virkelig verdi.

Enkelte eierandeler i mindre selskap med begren-
set verdi og resultat, er behandlet som ordinaere
aksjeinvesteringer som vurderes til laveste verdi
av kostpris og virkelig verdi.

Prinsippendring

Virkning av endring i regnskapsprinsipp feres
direkte mot egenkapitalen. Virkningen av prin-
sippendring males pa tidspunkt for inngaende
balanse.

PERIODISERINGS-, KLASSIFISERINGS- OG
VURDERINGSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regn-
skapslovens bestemmelser og god regnskaps-
skikk som er basert pa grunnleggende prinsipper
om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regn-
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skapsferes til verdien av vederlaget pa transak-
sjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nar de
er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Varer, kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld
omfatter poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonstidstidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslgpet. Kortsiktig del av
langsiktig gjeld som forfaller innen ett ar er klassi-
fisert som langsiktig gjeld. @vrige poster er klas-
sifisert som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld.

Estimater

Ved vurdering av inntekter, kostnader, balanse-
poster og @vrige forpliktelser hvor det ikke fore-
ligger markedsverdier brukes estimater. Dette
gjelder vurdering av garantiforpliktelser, ukurans
i varebeholdninger, pensjoner og goodwiill,
ovrige langsiktige avsetninger samt latent tap
pa gjenkjopsforpliktelser. Fremtidige hendelser
kan medfere at estimatene endres. Estimater og
underliggende forutsetninger vurderes lgpende.
Endringer i regnskapsmessige estimater regn-
skapsferes i den perioden endringen oppstar.

Inntektsforing

Konsernet selger varer og tjenester som inntekts-
fores ved levering. Ved salg av nye biler med
gjenkjepsavtaler blir salget inntektsfert ved leve-
ring. Senere tilbakekjop og salg av tilbakekjepte
biler, feres som egne transaksjoner. Totale gjen-
kiopsforpliktelser fremgar av note 15.
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Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til
Staten betydelige belgp. Dette vises ikke som inn-
tekt, men tas kun med som kortsiktig gjeld i regn-
skapet. Andelen av salgsinntekter som knytter seg
til fremtidige servicekontrakter balanseferes som
uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares der-
etter i takt med leveringen av ytelsene.

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er
i balansen oppfert til kostpris med fradrag for
ordingere avskrivninger. Ordinaere avskrivninger
i resultatregnskapet er beregnet lineasert og er
basert pa anslag over driftsmidlenes gkonomiske
og tekniske levetid.

Ved indikasjon om at balansefert verdi av et
anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi,
foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selv-
stendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi
er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart
belep (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belop. Nedskrivninger reverseres i
den utstrekning grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Leieavtaler som ikke balanseferes (operasjonell
leasing), vises i regnskapet som driftskostnad og
arlig leiebelep er vist i note 6. Leide (leasede)
driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis
leiekontrakten anses & overfgre den vesent-
lige av den gkonomiske og risikoen knyttet til
driftsmiddelet.

Aksjer og andeler
Aksjer i datterselskaper av strategisk karakter og
andre langsiktige investeringer klassifiseres som
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anleggsmidler og regnskapsferes til laveste verdi
av kostpris og virkelig verdi. Utbytte fra datter-
selskapet inntektsferes i samme ar som givende
selskap foretar avsetningen. Utbytte fra evrige
selskaper inntektsfares nar utbytte utbetales.

Investeringer av kortsiktig karakter er klassifisert
som omlgpsmidler og er vurdert til laveste verdi
av kostpris og virkelig verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdningene av biler er vurdert til laveste
verdi av kostpris og antatt salgspris etter fradrag
for salgskostnader. Det foretas en individuell vur-
dering av den enkelte bil. Deler og utstyr er bok-
fort til gjennomsnittlig anskaffelseskost (etter FIFO
prinsippet). Det foretas nedskrivning for ukurans.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen med fordringenes palydende etter fra-
drag for konstaterte og forventede tap.

Andre finansinvesteringer
Kortsiktige finansinvesteringer regnskapsferers
til markedsverdi.

Skatter

Arets skattekostnad bestar av betalbar skatt og
endringer i utsatt skatt. Betalbar skatt er fastsatt
pa grunnlag av drets skattemessige resultat.
Utsatt skatt i balansen beregnes pa grunnlag av
midlertidige forskjeller mellom skattemessig og
regnskapsmessig verdi samt skattemessig under-
skudd til fremfering. Utsatt skattefordel hvor det
er usikkerhet knyttet til fremtidig bruk blir ikke
balansefert. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen, nar det er grunnlag
for nettofering. Ved endret skattesats pafelgende
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ar, legges ny skattesats til grunn for beregning av
utsatt skatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel ved oppkjop
er beregnet basert pa forskjellen mellom virkelig
verdi og bokfarte verdier i oppkjepte selskaper
pa identifiserbare eiendeler og forpliktelser. Det
beregnes ikke utsatt skatt pa goodwill og mer-
verdier pa eiendommer ved oppkjep. Utsatt skatt
pa skattegkende midlertidige forskjeller knyttet
til investeringer i datterselskap innregnes, med
unntak av nar det er sannsynlig at den midler-
tidige forskjellen ikke vil reversere i uoverskuelig
fremtid.

Pensjoner

Norske selskaper har en innskuddsbasert
kollektiv pensjonsforsikring som er dekket i
forsikringsselskaper.

I tillegg har de norske selskapene noen fa usi-
krede pensjonsforpliktelser, som belastes direkte
over driften og aktuarberegnes. De fleste norske
selskap er omfattet av AFP-ordningen gjennom
LO/NHO. Selv om dette er en ytelsesordning,
er det ingen direkte allokering av midler og
forpliktelse til hvert enkelt selskap. Ordningen
behandles derfor regnskapsmessig som en
innskuddsordning hvor premien kostnadsferes
fortlopende.

Svenske selskaper har kollektive pensjonsforsik-
ringer (ytelses-, og innskuddsbaserte) som er
regulert av tariffavtaler. Selskaper i Litauen, Latvia
og Estland har ingen pensjonsavtaler.

Regnskapsfering av pensjoner felger Norsk
Regnskapsstandard (NRS 6).
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Innskuddspensjon kostnadsfares lopende i regn-
skapet ved at konsernet innbetaler til forsikrings-
selskapet en viss prosentandel av den ansattes
lznn. Innskuddet investeres i fond hvor de ansatte
kan velge mellom ulike spareprofiler. Ut over
dette har konsernet ingen forpliktelser overfor
de ansatte pa denne ordningen.

Finansielle instrumenter

Ved sikring av fremtidige rentekostnader, hvor
sikringsinstrumentene skal sikre konsernet mot
variasjoner i fremtidige kontantstreammer, bokfe-
res ikke sikringsinstrumentet i balansen sa lenge
sikringen er vurdert & veere effektiv. Gevinst eller
tap resultatferes netto i takt med resultatferingen
av sikringsobjektet. Ved renteswapavtaler hvor
sikringen ikke er vurdert & veere effektiv, bokferes
sikringsinstrumentet til markedsverdi i balansen.
Endringer i markedsverdi feres lepende over
resultatet.

Ved valutaterminkontrakter som skal sikre eien-
deler og forpliktelser, hvor sikringen er vurdert a
veere effektiv, vurderes bade sikringsinstrumentet
og sikringsobjektet til virkelig verdi, og gevinst
og tap resultatferes. Ved sikring av nettoinves-
teringer i utenlandsk valuta og hvor sikringen er
vurdert som effektiv, er valutaterminkontrakten
vurdert til virkelig verdi. Endringer i virkelig verdi
fores direkte mot egenkapitalen.

Utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til
balansedagens kurs og tilh@rende valuta gevinst/
tap resultatferes som finanspost. Dette gjelder lik-
vide midler, fordringer og gjeld. For ikke penge-
poster legges kursen pa transaksjonstidspunktet
til grunn for anskaffelseskost og regnes ikke om
senere. Dette gjelder i hovedtrekk varer og varige
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driftsmidler. Salg og kjep av varer og tjenester
i utenlandsk valuta regnskapsferes til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Konsernet har norske kroner som presentasjons-
valuta. Konsernet er eksponert for kursendring
i SEK og EUR. Innen konsernet er det ytet lan i
SEK og EUR.

Garantiforpliktelser

Konsernet har ved salg av nye biler garanti-
forpliktelser i henhold til garantier gitt av ulike
produsenter og lover gitt i det enkelte land. |
hovedtrekk dekker produsentene garantiene
etter gitte retningslinjer, men importarer og for-
handlere dekker garantier ut over dette i henhold
til lokale lover og eventuell kulanse. Garanti-
perioden varierer fra ett til inntil 12 ar.

Ved salg av brukte biler dekker i hovedtrekk bilfor-
handleren garantiforpliktelsen, utover resterende
fabrikkgaranti.

Det foretas lopende avsetning og vurdering av
fremtidige forpliktelser.

Betingede forpliktelser

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i ars-
regnskapet. Betingede forpliktelser regnskaps-
fores nar det er mer enn 50 prosent sannsynlighet
for at forpliktelsen inntreffer og forpliktelsen kan
males palitelig.

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

Gjenkjopsavtaler

Konsernet har en portefolje av solgte nye biler
med garanterte gjenkjepspriser. Gjenkjops-
prisene varierer fra ca 50 -70 prosent avhengig av
leieperiode, kjgrelengde og bilmodell. Avtalene
blir ikke balansefert. Det foretas l@pende vurde-
ring av forpliktelsene og det foretas avsetning til
eventuelle forventede tap.

Kontantstremoppstilling

Ved utarbeidelse av kontantstremoppstillingen
er den indirekte metoden lagt til grunn. Likvi-
der omfatter kontanter, bankinnskudd, finans-
investeringer (pengemarkedsfond] og trukket
kassekreditt.

LANGSIKTIGE SAMARBEIDSAVTALER

Volkswagen Group, Audi AG, SKODA
Automobilava AS og SEAT S.A. (selskaper i
Volkswagen gruppen)

Avtalene mellom Harald A. Mgaller AS og Volks-
wagen, Volkswagen Nyttekjeretay, SKODA og
Audi har en gjensidig oppsigelsesfrist pa to ar.
Alle avtalene kan sies opp med 12 maneders var-
sel hvis fabrikkene skal legge om hele distribu-
sjonsmodellen. Ingen avtaler vil kunne sies opp
for tidligst 2024. Avtalen med SEAT er en 5 ars
pilotavtale som kan fornyes.

Avtalene med Audi og Volkswagen i Baltikum
har en gjensidig oppsigelsesfrist pa to ar. Volks-
wagen-avtalen gjelder for Estland, Latvia og
Litauen, mens Audi-avtalen gjelder for Latvia og
Litauen.

BAREKRAFTSRAPPORT 2021

KLIMAREGNSKAP 2021

Volkswagen Financial Services AG (selskap i
Volkswagen-gruppen)

| 2009 etablerte Volkswagen Financial Services
AG og Mgller Mobility Groupselskapet Volks-
wagen Moller Bilfinans AS som skal selge bilfinan-
sieringsprodukter i Norge. Volkswagen Financial
Services AG eier 51 prosent og Mgller Mobility
Group AS eier 49 prosent av selskapet. Dagens
aksjonaerer har fortrinnsrett ved eventuelt salg
av aksjer.

Volkswagen Mgller Bilfinans AS behandles
som et tilknyttet selskap og innarbeides etter
egenkapitalmetoden.

@VRIG INFORMASJON 2021
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N Ote r (Konsernregnskap Meller Mobility Group)

Alle tall i millioner kroner.

Note 1 - Segmentinformasjon

Virksomheten bestar av forretningsomradene Harald A. Mgller (bilimporti Norge), Mgller Bil (bilforhandlere i Norge og Sverige), Baltic Operations
(Bilimport og bilforhandlere i Baltikum) og Maller Mobility Services (Bilfinansiering og mobilitetstienester i Norge).

Forretningsomradene viser fglgende hovedtall:

2021
Harald A. Mgller Bil Baltic Mgller Mobility @vrige Eliminering Konsern
Mgller Operations Services
Driftsinntekter 18 870 24 857 3306 93 481 (11 469) 36 136
Driftsresultat 1224 1327 88 (30) (159) (33) 2417
Av- og nedskrivninger 24 141 12 5 72 1 255
Inntekt pa invest.i TS - - - 110 - - 110
EBITDA 1248 1469 100 85 (87) (32) 2782
@vrig finansresultat (5) (25) 3) - 67 - 35
Resultat for skatt 1220 1303 84 80 (92) (33) 2562
Eiendeler 3823 5984 845 1172 7176 (7792) 11 209
Baltic Operations Mgller Bil - bilforhandlere
Bilimport Bilforhandlere Stor Oslo Vest Midt Sverige
Driftsinntekter 2397 2738 8691 6478 4880 4725
EBITDA 24 76 554 527 293 203
Resultat for skatt 20 64 519 477 272 167
Eiendeler 370 475 1557 1306 927 783
2020
Harald A. Mgller Bil Baltic Mgller Mobility @vrige Eliminering Konsern
Mgller Operations Services
Driftsinntekter 16 542 22881 2863 48 373 (9 691) 33017
Driftsresultat 724 920 81 3 (333) (2) 1393
Av- og nedskrivninger 26 129 16 5 154 1 331
Inntekt pa invest.i TS - - - 142 11 - 153
EBITDA 750 1049 98 149 (168) (1) 1876
@vrig finansresultat 7 (34) 3) - 150 0 119
Resultat for skatt 730 886 78 145 (172) (2) 1665

Eiendeler 3389 5689 914 927 5325 (6 219) 10 025




57

< Forrige visning

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

BAREKRAFTSRAPPORT 2021

Baltic Operations Mgller Bil - bilforhandlere
Bilimport Bilforhandlere Stor Oslo Vest Midt Sverige
Driftsinntekter 2017 2290 7 854 5739 4551 4665
EBITDA 52 45 417 344 207 169
Resultat for skatt 49 29 381 298 181 135
Eiendeler 416 497 1648 1227 990 852
* Noten er omarbeidet ihht ny rapporteringsstruktur
Note 2 - Lonns- og andre personalkostnader
2021 2020
Lenninger 2617 2658
Arbeidsgiveravgift 398 359
Pensjonskostnader 187 175
Andre personalkostnader 102 96
Sum lgnns- og andre personalkostnader 3303 3288
Gjennomsnittlig antall ansatte 4166 4180
Lan til ansatte 7 7
2021 2020
Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til konsernsjef 13 7
Styrehonorar 5 5
Sum ytelser til ledende personer 18 12

Konsernsjefen eradministrerende direkter i Mgller Mobility Group AS og er ansatti og avlennes fra morselskapet. Det er her etablertbonusordninger hvor utbetalingens
storrelse avhenger av oppnadd resultatfor aret, samt andre kvalitative vurderingskriterier og hvor bonusen anses a vaere en del av normal avlgnning innen denne type
stillinger. Fra 2019 er det ogsa avsatt bonustil en langtidsinsentivordning. Bonusbelgpettilsvarer en andel av fastienn for daglig leder, og justeres arlig basertpa
verdiutviklingen i Mgller Mobility Group, malt gjennom en arlig verdivurdering av konsernet. Tildelning justertfor verdiutvikling vil bli utbetalt som Ignn etter 3 ar. Konsernsjefen
og styremedlemmerharpr 31.12.2021 0,5 prosent eierandel i Maller Mobility Group MI AS. Megller Mobility Group MI AS er et investeringsselskap hvorledende ansatte har
mulighettil & investere. Konsernsjefharrett til inntil 18 maneder etterlann og en andel av tidligere opptjentbonus ved vesentlige omorganiseringer.

Lan til ansatte gjelderivesentlig grad rentebaerende billan hvor selskapene har panti bil. Renter pa lanet er 1,3 prosent. Ved salg, avvikling ellerannen omorganisering har
daglige ledere i konsernet, pa visse vilkar, rett til lonn i inntil ett ar.

2021 2020
Lovpalagt revisjon og revisjonsrelaterte tienester 5 4
Skatt, avgift og andre konsulenttjenester 1 1
Sum godtgjerelse til revisor (eksl mva) 6 5
Note 3 - Andre driftskostnader

2021 2020
Kostnader driftsmidler (husleie, strem, vedlikehold, bilkostnader mm) 1202 1107
Salgskostnader (reklame, garanti mm) 758 506
Administrasjonskostnader (IT-tienester, honorarer, reisekostnader, gaver, tap pa krav) 446 374
Sum andre driftskostnader 2 407 1987

KLIMAREGNSKAP 2021

@VRIG INFORMASJON 2021
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Note 4 - Investeringer i tilknyttede selskap

Stemme- EK Bokfort Intern-  Resultatandel Bokfert

andel / i selskapet verdi fortjeneste/ etter skatt verdi

Selskapets navn eierandel 31.12.21 01.01.21 tilgang 2021 31.12.21
Volkswagen Mgller Bilfinans AS (IFRS)* 49,00 % 3765 1491 3 112 1607
Wash Group Holding AS ** 50,00 % 44 - 112 3) 109
Mitt Dekkhotell AS *** 25,00 % - - 38 - 38
Sum investeringer i tilknyttet selskap 1491 152 110 1753

Investeringene i tilknyttede selskap er innarbeidet etter egenkapitalmetoden.

* Hovedregelen er atensartede regnskapsprinsipper anvendes for like transaksjoner og hendelser, for a gi et mest mulig informativtbilde av investors samlede virksomhet.
Volkswagen Mgiller Bilfinans konverterte til IFRS i 2018. Det er praktisk ikke mulig @ omarbeide dette regnskapetslik at det er i trad med regnskapslovens bestemmelse og god
regnskapsskikk. Vi har derfor valgt & benytte forskjellige prinsipper, i samsvar med NRS (F) Investeringi tilknyttet selskap og deltakelse i felles kontrollert virksomhet (Juni
2018),kap 3.8. Den sterste forskjelleniregnskapsprinsippene relaterer seg til IFRS 9 og IFRS 16. Konverteringseffekten i Volkswagen Mgller Bilfinans ble bokferti 2018.

** forelgpig regnskap pr31.12.2021
***regnskap pr 31.12.2021 erikke mottatt.

Note 5 - Andre finansinntekter og finanskostnader

2021 2020

Renteinntekter 7 2
Valutagevinst 260 332
Andre finansinntekter 5 6
Sum andre finansinntekter 272 341
Rentekostnader 26 29
Valutatap 195 177
Andre finanskostnader 17 15
237 222

Sum andre finanskostnader
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Note 6 - Varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og goodwill

Maskiner og Biler Bygg Immaterielle Goodwill* Sum
inventar eiendeler

Anskaffelseskost 01.01 1163 153 569 799 152 2835
Tilgang ved kjgp av selskap - - - - 61 61
Tilgang 115 119 74 45 - 353
Avgang (44) (90) (13) - - (147)
Omregningsdifferanse (22) - (1) - 9) (32)
Anskaffelseskost 31.12 1211 182 629 843 204 3070
Akkumulerte avskrivninger 01.01 826 22 341 687 92 1968
Arets av- og nedskrivning 94 37 52 60 12 255
Avgang (43) (31) 9) - - (82)
Omregningsdifferanse (12) (1) (2) - (5) (20)
Avskrevet 31.12 865 28 383 747 99 2121
Bokfert verdi 31.12 346 154 246 97 106 949

* Goodwill ved oppkjep nye selskap, samt goodwill i selskapsregnskapene.

Linezer avskrivningsplan 3-7 ar 3-7 ar 20-50 ar 3-10 ar 5-10 ar
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 23 496 519
Varighet pa leie av driftsmidler 1-5 ar 1-5 ar 1-15 ar

Avskrivningstid pa goodwill som er strategiske investeringer avskrives normaltover 10 ar. Dette er investeringer hvor Mgller Mobility Group har et langsiktig perspektivog som
liggerinnenfor konsernets kjernevirksomhet. @vrige poster avskrives over 3-10 ar. Immaterielle eiendeler pa 112 millioner kroner gjelder software og utviklingskostnader il IT-
systemer. Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler inkluderer husleie og leie av maskiner og utstyr.

Spesifikasjon av goodwill ved oppkjep:

Forretningsomrade Kjops- Avskrivnings- Anskaffelses- Akkumulerte Bokfert Arets

tidspunkt periode kost* avskrivninger* verdi*  avskrivninger
Bilforhandlere Norge 2021 10 ar 61 4 57 3
Bilforhandlere Norge 2020 10 ar 5 1 4 1
Bilforhandlere Sverige 2020 10 ar 40 5 35 4
Bilforhandlere Norge 2016 10 ar 4 2 2 -
Bilforhandlere Sverige 2014 10 ar 61 53 8 4
Bilforhandlere Baltikum 2011 10 ar 33 33 0 1
Sum goodwill ved oppkjep 204 98 106 12

* Inkl. omregningsdifferanse

Note 7 - Investeringer i andre aksjer og andeler

Bokfart
Selskapets navn Eierandel verdi
Aksjeinvesteringer i skade- og lakkverksted og dekkhotell 20%-35% 4
Sum 4

Mindre aksjeinvesteringer med eierandel fra 20 til 35 prosent er ikke behandlet som tilknyttede selskap da de har begrenset verdi og resultat.
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Note 8 - Pensjoner

Norske og svenske selskap i konsernethar sikrede, kollektive pensjonsavtaler. Selskapene i de tre baltiske landene haringen pensjonsavtaler.

| Norge harvi en Igpende innskuddsordning. Innskuddsordningen kostnadsferes fortlapende i regnskapet ved at konsernetinnbetaler til forsikringsselskapetetsparebelgp
basert pa lgnnsnivaettil den enkelte ansatte. Ordningen ertilpassetny lov om tienestepensjon, knekkpunktetmellomlav og heysparesats er 7,1 x Folketrygdens Grunnbelgp
(G). | tillegg til sparing til alderspensjon dekkes ufarepensjon og barnepensjon. Disse dekningene harikke fripoliseoppbygging, og det er dermed ingen framtidig forpliktelse
knyttet til ufgre- og barnepensjon utoverlgpende premieinnbetalinger.

Konserneter medlem av AFP-ordningen gjennom LO/NHO. AFP-ordningen gir et livslangttillegg til den ordinzere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut AFP fra og med fylte
62 ar. AFP-ordningen eren ytelsesbasertflerforetakspensjonsordning og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lgnn. Det foreliggeringen palitelig
maling og allokering av forpliktelse og midleri ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen derfor behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsfares Iopende og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

De svenske selskapene har pensjonsavtalerihenhold til tariffavtale. Ordningen i Sverige er en kombinasjon av ytelse og innskudd basert pa stillingskategori, alder og inntekt.
Opptjeningeniytelsesordningen er delvis finansiertmed premieinnbetaling, mens resten er finansiert ved oppbygging av pensjonsgjeld i balansen. Pensjonsforpliktelsen knyttet
til den delen som ikke er forsikret, blir aktuarberegnet. Denne gjelden vil reduseres i takt med lgpende pensjonsutbetalinger. All fremtidig opptjening er na forsikret, men dette
blirikke aktuarberegnet, da ordningen erslik at midler og forpliktelse ikke er direkte allokerttil hvert enkelt selskap i pensjonskollektivet.

2021 2020
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1 2
Arets pensjonskostnad til sikrede og usikrede pensjoner 1 2
Innskuddspensjon 131 121
lkke aktuarberegnet ytelsespensjon 53 53
Samlede pensjonskostnader 185 176
Balansefert aktuarberegnet pensjonsforpliktelse
Beregnet pensjonsforpliktelse pr 01.01 (57) (50)
Arets estimatavvik 3 -
Arets pensjonskostnad (5) 3)
Arets pensjonsutbetalinger 2 2
Omregningsdifferanse 3 (6)
Pensjonsforpliktelse (54) (57)
Antall personer omfattet av alle pensjonsordninger 4 040 3536
Bkonomiske forutsetninger Sverige Norge
Avkastning pa pensjonsmidler - 0,0 %
Diskonteringsrente 1,8 % 1,5 %
Arlig Iennsvekst/ arlig G-regulering 2,0% 0,0 %
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer er det lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring, tilpasset konsernets
aldersstruktur og avgang. Alle pensjonsforpliktelser er inklusiv arbeidsgiveravgift.
Note 9 - Varer

2021 2020
Nye biler 1675 1689
Brukte biler og demonstrasjonsbiler 1556 1358
Nedskrivning brukte biler -9 -10
Deler og utstyr 339 323
@vrige beholdninger 49 57

Sum varer 3609 3417
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Note 10 - Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer 1271 1685
Avsetning tap pa fordringer (6) (10)
Kundefordringer Aars konsern 1 2
Sum kundefordringer 1266 1678
Note 11 - Andre fordringer

2021 2020
Lan til ansatte* - 1
Andre langsiktige fordringer 28 7
Sum langsiktige fordringer 28 8

2021 2020
Forskudd til leverandgrer 15 10
Lan til ansatte* 7 5
Netto til gode MVA 6 3
Andre forskuddsbetalte kostnader 112 100
Palgpt inntekt 307 354
Andre kortsiktige fordringer 81 141
Sum kortsiktige fordringer 528 614

* jfnote 2

Note 12 - Bankinnskudd

Konsernet har bankinnskudd pa totalt 1 905 millioner kroner. Det er ikke bundne midler til dekning av skyldig skattetrekk. Skattetrekk er sikret ved bankgaranti
(se note 16).

Note 13 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjonarer i Mgller Mobility Group AS pr 31.12.21 A-aksjer B-aksjer Sum aksjer Eierandel
Jan H. Meller 103 1 104 0,378 %
Aars AS - 26 637 26 637 96,862 %
Mgller Mobility Group MI AS - 759 759 2,760 %
Sum 103 27 397 27 500 100,00 %

Aksjekapitalen bestar av 27 500 aksjer palydende 1 734 kroner, totalt 48 millioner kroner. Aksjene er delti to aksjeklasser. Det er ingen stemmerettsbegrensninger.
Aars AS stemmer totalt for 98,85 prosent, hvor 1,99 prosent er indirekte gjennom Mgller Mobility Group MI AS. Mgller Mobility Group MI AS er et investeringsselskap
hvor ledende ansatte har mulighet til & investere. A-aksjene er garantert et arlig utbytte pa 5 millioner kroner samlet fra Maller Mobility Group AS og Mgller Eiendom
Holding AS.
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Note 14 - Annen kortsiktig gjeld og annen langsiktig gjeld

2021 2020
Avsetning garanti 579 518
Batteriretur 216 216
Palgpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter 828 889
Feriepenger og palgpt lgnn 475 460
Forskudd fra kunder 167 154
Avsetning bonus til ansatte (LTI) 48 -
Avsetning andre forpliktelser 139 181
Sum annen kortsiktig gjeld 2453 2418
Avsetning forpliktelser 260 278
Avsetning bonus til ansatte (LTI) 165 123
Sum annen langsiktig gjeld 425 401

Avsetning garanti og andre forplikelser

Garantiforpliktelsen er et estimat basert pa historiske garantikostnader og forventning om fremtidig utvikling i garantikostnader pa biler solgtog levert av Harald A. Mgller AS.
Garantiordningene motde ulike produsentene varierer. Selskapet star som selvassurander for 5 ars garanti for ett av bilmerkene.

Fra 2017 til og med 2019 harimportgren avsatt for "end of life" handtering av lithiumbatterier, fra 2020 tok Volkswagen AG dette ansvaret.

Note 15 - Neaerstaende parter

Selskap Selskapsforhold Transaksjonsart 2021 2020
Volkswagen Mgller Bilfinans AS Tilknyttet selskap Salg av biler 2560 3247
Sum salg 2 560 3247
Volkswagen Mgller Bilfinans AS Tilknyttet selskap Kjop av biler 1969 2130
Mgller Eiendom AS Sgsterkonsern Husleiekostnad 220 235
Sum kjep 2188 2 366
Volkswagen Mgller Bilfinans AS Tilknyttet selskap Mellomvaerende pr 31.12 43 55
Mgller Eiendom Holding AS Saster Mellomveerende pr 31.12 (1) -
Katalysator AS Sester Mellomveerende pr 31.12 15 77
Medvind AS Sester Mellomvaerende pr 31.12 40 20
MMG MI AS Sester Mellomvaerende pr 31.13 19 19
Aars AS Mor Mellomvaerende pr 31.12 644 607

Note 16 - Pantstillelser, garantiansvar og forpliktelser

2021 2020
Driftslgsgre 62 50
Kundefordringer og varebeholdninger 149 156
Sum bokfert verdi av eiendeler med panteheftelser 211 206
Garantiansvar 2021 2020
Gjenkjgpsavtaler for biler 6392 7139
Engangsavgift, Tollregion Oslo og Akershus 176 176
Skattetrekk 200 143

Mgiller Mobilty Group AS har tre langsiktige obligasjonslan pa til sammen 1 300 millioner kroner og en kommitert syndikertlaneramme pa totalt 2 000 millioner kroner. Pr
31.12.21 var det ikke trukket av rammene. Datterselskaper som utgjer mer enn 80 prosentav brutto omsetning og eiendelerikonserneter garantister for disse lanene. | tillegg
har Mgller Mobility Group en kassekredittramme pa 100 millioner NOK som er sikret ved solidaransvar (konsernkontoordning). Pr31.12.21 var det ikke trukket noe pa denne
rammen.
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Konsernethar tilsammen 38.000 bileri gjenkjgpsportefaljen. Av disse bilene kommer 31 prosenttilbake i 2022, 29 prosent kommer tilbake i 2023 og 41 prosentkommer
tilbake i 2024 eller senere.

Konsernets selskaper som inngar i fellesregistrering for merverdiavgift, har solidaransvar for eventuell gjeld. Pr 31.12.21 skylder Mgller Mobility Group AS via fellesregistrering
registrert pa Aars AS 204,9 millioner kroneri merverdiavgift.

Det er avsatt 7,4 millioner EUR knyttet til en bot fra konkurransetilsyneti Latvia fra 2014. Mgller Mobility Group anket sakeni 2015, og fikk medhold i ferste rettsinstans, men i

september 2021 ble saken tatt opp av hoyesterett i Baltikum som na har sendt saken tilbake til lavere rettsinstans for en ny avgjerelse. Mgller Mobility Group er ikke enigei
botens omfang og sterrelse, men har valgt a gjere en avsetningen av forsiktighetshensyn.

Note 17 - Egenkapital

2021 Majoritet Minoritet Totalt
Egenkapital 01.01. 3967 109 4076
Arsresultat 2014 4) 2010
Avgitt utbytte* (1318) - (1318)
Konsernbidrag (82) - (82)
Utlgsning av minoritet - (118) (118)
Omregningsdifferanser i ar mm. (26) 15 (26)
Egenkapital 31.12. 4 555 2 4542

* inkluderer tilleggsutbytte pa 700 millioner kroner

Akkumulert omregningsdifferanse pr 31.12.2021 er 22,1 millioner kroner.

2020 Majoritet Minoritet Totalt
Egenkapital 01.01. 3629 75 3704
Arsresultat 1292 34 1326
Avgitt utbytte* (900) - (900)
Konsernbidrag (100) - (100)
Omregningsdifferanser i ar mm. 46 - 46
Egenkapital 31.12. 3967 109 4076

* inkluderer tilleggsutbytte pa 300 millioner kroner

Note 18 - Gjeld, finansiering og finansiell risiko

2021 2021
Obligasjonslam 210 -
Sum kortsiktig rentebarende gjeld 210 0
Obligasjonslan 900 510
Tilretteleggelseskostnad (2) (1)
Sum obligasjonslan 898 509
Annen langsiktig rentebzerende gjeld - -
Sum langsiktig rentebarende gjeld 898 509
Forfall
Forfall under 2 ar 510 210
Forfall mellom 2 og 5 ar 600 300
Sum 1110 510
Nokkeltall

Ubenyttede kommiterte lanerammer 2100 2200

KLIMAREGNSKAP 2021

@VRIG INFORMASJON 2021
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GJELD

Kortsiktig gjeld

Mgller Mobility Group har en kommitert syndikertldaneramme pa 2 000 millionerkroner som lgper frem til 2026. Lanerammen erikke pantesikret, men alle vesentlige selskap i
Mgller Mobility Group er solidarisk ansvarlig for gjelden. Mgller Mobility Group AS star som lantaker. Pr 31.12.2021 er det ikke trukket av rammen. Det er stilt krav (covenants) til
finansielle ngkkeltall i laneavtalen, knyttettil egenkapital og kontantstrem, som er oppfyltved arsskiftet. Denne gjelden klassifiseres som kortsiktig gjeld da det kun vil veere trekk
pa rammene av kortsiktig art. | tillegg har Mgller Mobility Group en kommittert kredittramme pa 100 millioner tilknyttet selskapets cash pool struktur. For mer informasjon, se note
16.

Langsiktig gjeld

Mgller Mobility Group har langsiktig finansiering gjennom tre obligasjonslan. Etobligasjonslan pa 400 millioner kroner Igper frem til mars 2022, et obligasjonslan pa 300 millioner
kronerlgper frem til desember 2023 og et obligasjonslan pa 600 millioner kroner somIgper frem til mars 2026. Av lanetpa 400 millioner kroner sitter Mgller Mobility Group AS
ved arsskiftet med 190 millioner kroner pa egen bok. Obligasjonslanene erikke pantsikret, men er samordnetmed det syndikerte banklanetmed hensyn til solidarisk ansvar
innen konsernet,og med samme krav til egenkapitalandel.

FINANSIELL RISIKO
Konsernethar virksomhetinnen salg, finansiering og service av biler. Konsernets aktiviteter medferer finansiell risiko knyttet til valuta, renter, kreditt og likviditet. Konsernetstyret
risikoen ut fra en malsetting om & sikre forutsigbare kontantstremmer og for & sikre tilstrekkelig likviditettil & mgte naturlige svingningeriarbeidskapitalen.

Valutarisiko

Konsernetselger produkteri lokal valuta. | Norge er konsernetpa kort sikt valutaeksponertrelaterttil importav produkteri EUR. Bilprodusentene baerer gjennom avtaleri all
vesentlighetlangsiktig valutarisiko. Den korte oppgjersrisikoen sgkes sikret Igpende i spot- og terminmarkedet. Terminkontraktene blir markedsvurdert (mark-to-market) og
verdien bokfert som urealisertagio ved arsskiftet. Urealisertagio ved utgangen av aret er resultatfert med 0,4 millionerkroner.

| tillegg har konsernetvalutarisiko knyttet til eierskapeti de svenske og baltiske selskapene. Maller Mobility Group sikrer genereltikke egenkapitalen i utenlandske virksomheter,
men sgker & sikre forventet utbytte med ett ars horisont. Ved arsskiftet har Maller Mobility Group sikret 9,6 millioner EUR. Urealisertagio ved utgangen av aret var 3,0 millioner
kroner.

Renterisiko

Mgller Mobility Group var ved arsskiftet i hovedsak finansiertmed tre obligasjonslan med flytende rente. Dette innebaerer en risiko i forhold til utviklingen i renten. Denne risikoen
er delvis sikret ved at en del av gjelden erbyttet til fast rente ved bruk av renteswap-avtaler. Pr31.12.21 er det inngattrenteswap-avtaler pa 650 millioner kroner il en fastrente
pa i snitt 2,2 prosent, med en gjenveerende lgpetid tilsvarende de underliggende lanene. Renteswap-avtalene sikrer noe over 50 prosent av rentekostnadene knyttet il
obligasjonslanene ved arsskiftet. Tidspunktfor fastsettelse av det flytende elementi sikringskontrakten ertilpassetrulleringen avunderliggende lan. Avtalene erinngattmed den
hensikta lgpe til forfall. Pa basis av dette har Mgller Mobility Group valgta sikringsbokfere avtalene hvilket medferer at Iapende endring i markedsverdi ikke fgres over
resultatet. Pr balansedagen er markedsverdien av kontraktene positiv med 7,5 millionerkroner.

Kredittrisiko

En vesentlig del av konsernets omsetning er kontantbasert. Det vil imidlertid veere kredittrisiko knyttet til salg fra importgrvirksomheten til eksterne forhandlere ogi de tilfellene
det selgesbilereller verkstedtjenester pa kreditt. Risikoen sgkes sikret med stramme kredittrutiner og tett oppfelging av utestdende kundefordringer. Historisk har tap pa krav
veertlave. Pr 31.12.21 er det avsatt 6,2 millionerkronertil tap pa krav og faktisk tap i 2021 ble 5,2 millioner kroner.

Likviditetsrisiko
Konsernetoperereri en syklisk bransje med relativt store svingningeri arbeidskapitalen. Deter derfor risiko knyttet til kortsiktig tilgang pa likviditet. Dette er sikret ved & ha en
fleksibel kommitert trekkfasilitet pa 2 000 millioner kroner hvor trekk reguleres lapende utfra behov.

Gjenkjopsavtaler

Konsernethar risiko knyttet til gjenkjepsavtaler. Samlede gjenkjgpsforpliktelser er 6,4 milliarder kroner pr31.12.2021. Risikoen er knyttet til fremtidig markedspris for brukte biler
Risikoen sgkes sikret ved gitte rutiner for inngaelse av avtaler og tilbakelevering av bilene. Detforetas lapende vurdering av forpliktelsene og det foretas avsetning til eventuelle
forventede tap.

@VRIG INFORMASJON 2021
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Note 19 - Skatter

Skatt i resultatregnskapet

FINANSREGNSKAP 2021 BAREKRAFTSRAPPORT 2021

KLIMAREGNSKAP 2021

2021 2020
Resultat for skattekostnad 2562 1665
Betalbar skatt Norge 447 275
Betalbar skatt utlandet 48 54
Skatt pa avgitt konsenbidrag 23 28
Sum betalbar skatt 518 357
Endring i utsatt skatt 20 (10)
Endring i utsatt skatt utlandet 15 8)
Skattekostnad 552 339
Arsresultat 2010 1326
Effektiv skattesats 21,6 % 20,4 %
22 % av resultat for skattekostnad 564 367
Faktisk skattekostnad 552 339
Awvik skattekostnad 11 28
Avwviket utgjer:
Permanente forskjeller (inklusiv skattefrie gevinster og utbytter) 2 1
Resultati tilknyttet selskap (24) (34)
Gevinst /tap ved salg av aksjer og utbytte 18 18
Avskrivning goodwill /merverdi bygg 2 1
Utenlandske selskap (lavere skattesats) (11) 3)
For lite/for mye beregnet skatt tidligere ar 2 (11)
Sum (11) (27)

@VRIG INFORMASJON 2021
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Skatt i balansen

Ved beregning av utsatt skatt er det tatt hensyn til felgende midlertidige forskjeller 2021 2020
Kunder og andre fordringer 4 6
Varebeholdninger 315 295
Varige driftsmidler (140) (133)
Kortsiktig og langsiktig gjeld 1270 1250
Forpliktelser 3 120
Gevinst og tapskonto 3 -
Underskudd til fremfaring 1 3
Latent utbytteskatt - Estland /Latvia (135) (75)
Sum grunnlag utsatt skatt 1320 1467
Norge 22 % 359 377
Sverige 20,6 % (38) (38)
Litauen 15 % 1 1
Estland 18 % (4) (1)
Latvia 20 % (23) (14)
Netto utsatt skatt 295 326
Balansefert utsatt skattefordel 362 380
Balansefert utsatt skatt gjeld (67) (54)
Balansefort netto utsatt skatt 295 326

Utsatt skatt er i balansen medtatt netto innen de ulike skattekonsern.

Endring utsatt skatt i balansen fremkommer som falger:

Utsatt skatt 01.01 326 314
Utsatt skatt vedrgrende internfortjenste pa tilknyttet selskap i ar * 1 1
Arets resultatfarte endring utsatt skatt (34) 19
Kursjustering mm 3 (8)
Utsatt skatt netto 31.12 295 326

* Utsatt skatt vedregrende internfortieneste TS - balansefgres som del av investeringen.

Betalbar skatt balanse fremkommer som falger:

Betalbar skatt i resultatet 518 357
Forskuddsbetalt skatt utlandet (42) (32)
Skatt pa avgitt konsenbidrag (23) (28)
Skyldig betalbar skatt 453 297

Inntektsskatt i Norge er 22 prosent, Sverige 20,6 prosent og Litauen 15 prosent. Estland og Latvia harikke inntektsskatt, men utbytteskatt. Det er avsatt 20 prosent latent skatt
for utbytte.
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Note 20 - Betydelige transaksjoner i regnskapsaret

Transaksjoner i 2021

Meller Mobility Group har pr 01.05.2021 kjgpt 50 prosent av aksjene i Wash Group Holding AS og pr 01.06.2021 kjgpt resterende 50 prosent av aksjene i Maller Bil Sgr-
Rogaland AS. Mgller Bil Sgr-Rogaland AS har vaert 100 prosent konsolidertpa grunn av bestemmende innflytelse.

Transaksjonene hadde falgende effekt pa konsernregnskapet pr 31.12.21:

Kjop Merverdi Sum
Andre eiendeler 102 - 102
Netto identifiserbare eiendeler 102 0 102
Utlgsning av minoritet - 118 118
Goodwill - 61 61
Salgssum 102 179 281
Betalt i kontanter 281
Netto kontanter ut 281

Transaksjoner i 2020
Mgller Mobility Group har pr 01.01.2020 kjgpt 100 prosent av aksjene i Skaansar Auto AS og pr 01.09.2020 kjept 100 prosent av aksjene i Sportbilari Orebro AB. Resultatetfra
Sportbilari Orebro AB er kun innregneti konsernets eierperiode.

Transaksjonene hadde fglgende effekt pa konsernregnskapet pr 31.12.20:

Kijop Merverdi Sum
Kontanter 12 - 12
Kundefordringer 11 - 11
Driftsmidler 4 - 4
Varebeholdning 22 - 22
Andre eiendeler 3 - 3
Leverandergjeld (15) - (15)
Annen rentefri gjeld 8) - 8)
Rentebzerende gjeld (1) - (1)
Netto identifiserbare eiendeler 26 0 26
Goodwill - 48 48
Salgssum 26 48 74
Betalt i kontanter 74
Overtatte kontanter 12
Netto kontanter ut 62

Note 21 - Hendelser etter balansedagen

Russland har invadert Ukraina. Bilproduksjonen pavirkes av situasjonen i Ukraina, fordi Volkswagenkonsernet har underleverandgrer i landet som na er under angrep.

Det er primzert ledningsnett og hgyvoltkabler til flere elektriske bilmodeller som produseres i Ukraina, og som na medferer forsinkelser i produksjonen. Arbeidet med a finne
lgsninger pa dette er i gang, men det er for tidlig & si noe om hvor store konsekvenser dette far for virksomheten i 2022. Det vises til @vrig omtale av Ukraina-situasjonen i
arsberetningen.
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Res u Itat reg n S ka p (Selskapsregnskap Meller Mobility Group)

(Belop i MNOK) Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER

Andre driftsinntekter 1 67 78
Sum driftsinntekter 67 78
DRIFTSKOSTNADER

Lenns- og andre personalkostnader 2 115 107
Av- og nedskrivninger 5 8 8
Andre driftskostnader 64 145
Sum driftskostnader 186 259
DRIFTSRESULTAT (120) (181)
FINANSPOSTER

Inntekter pa investering i datterselskaper 3 2471 1521
Renteinntekter fra foretak i samme konsemn 30 49
Andre finansinntekter 4 251 317
Rentekostnader fra foretak i samme konsem (3) (2)
Andre finanskostnader 4 (206) (207)
Sum finansposter 2 543 1677
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 2423 1496
Skatter 15 460 312
ARSRESULTAT 1964 1184
Forslag til disponering i Mgller Mobility Group AS:

Avgitt konsernbidrag etter skatt (82) (100)
Avsatt utbytte (618) (600)
Overfert til /(fra) annen egenkapital (1 264) (484)
Disponert (1 964) (1 184)
Tilleggsutbytte besluttet for generalforsamlingsdato (700) (300)
Fra annen egenkapital 700 300
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°
E Ie n d e I e r (Selskapsregnskap Meller Mobility Group)

(Belagp i MNOK) Note 2021 2020
EIENDELER
Immaterielle eiendeler 5 3 5

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler 5 42 37
Investeringer i datterselskap 6 1191 1151
Investeringer i tilkknyttede selskap 7 990 840
Investeringer i aksjer og andeler 1 21
Fordringer til konsernselskap 9 1119 1168
Andre fordringer 27 5
Sum finansielle anleggsmidler 3 328 3185
SUM ANLEGGSMIDLER 3372 3228
Andre fordringer 15 12
Fordringer pa konsernselskap 9 2240 1428
Sum fordringer 2 256 1440
Investeringer 803 -
Bankinnskudd og kontanter 11 1724 1344
SUM OML@PSMIDLER 4783 2784

SUM EIENDELER 8 155 6012
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E kapital jeld

g e n a p Ita og gj e (Selskapsregnskap Mgller Mobility Group)
(Belop i MNOK) Note 2021 2020
EGENKAPITAL
Aksjekapital 48 48
Annen innskutt egenkapital 3 1
Annen egenkapital 3757 3193
SUM EGENKAPITAL 13 3 807 3 242
GJELD
Pensjonsforpliktelser 8 1 1
Utsatt skatt 2 2
Sum avsetninger for forpliktelser 3 3
Obligasjonslan 14 898 509
Gijeld til konsemnselskaper 9 1894 783
Annen langsiktig gjeld 25 14
Sum langsiktig gjeld 2 817 1306
Obligasjonslan 14 210 -
Leverandgrgjeld 6 8
Betalbar skatt 15 425 248
Skyldige offentlige avgifter 7 6
Utbytte og konsembidrag 9 723 728
Gijeld til konsermnselskaper 9 112 424
Annen kortsiktig gjeld 45 48
Sum kortsiktig gjeld 1527 1461
SUM GJELD 4 347 2770
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 155 6012

@VRIG INFORMASJON 2021
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Kontantstramoppstilling e veter wasiiy crous

(Belop i MNOK) 2021 2020
KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordineert resultat for skattekostnad 2423 1495
Inntektsfart utbytte/konsernbidrag 3 (2471) (1521)
Tap ved salg av anleggsmidler og aksjer (1) 80
Avskrivninger 5 8 8
Periodens betalte skatter (249) (120)
Endring kundefordringer og leverandgrer 2) 5
Endring konsemfordringer/gjeld 1145 2 063
Endring andre poster (26) 4
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 828 2014

KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investert i varige driftsmidler (20) (14)
Salg varige driftsmidler 10 11
Investert i datterselskap og TS (119) -
Kapitalinnskudd i TS -andeler (10) -
Mottatt utbytte/konsernbidrag 1 596 1029
Inn- og utbetalinger knyttet til finansielle anleggsmidler - (20)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1457 1005

KONTANTSTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Avgitt konsernbidrag (413) (370)
Avgitt utbytte (600) 6)
Tilleggsutbytte (700) (300)
Ut/innbetaling fra private pa langsiktige innlan 11 7
Opptak lan 599 103
Nedbetaling lan - (1 300)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (1102) (1 866)
Netto endring i likvider gjennom aret 1183 1153
Likviditetsbeholdning 01.01 1344 190
Likviditetsbeholdning 31.12 2 527 1344
Spesifikasjon av likviditetsbeholdning 31.12:

Betalingsmidler 11 1724 1344
Investeringer 803 -

Likviditetsbeholdning 31.12 2 527 1344
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N Ote r (Selskapsregnskap Mgller Mobility Group)
Alle tall i millioner kroner.
Note 1 - Andre driftsinntekter

2021 2020
Inntekter fra fellestienester i konsern 61 73
Andre driftsinntekter 6 5
Sum andre driftsinntekter 67 78
Note 2 - Lonns- og andre personalkostnader

2021 2020
Lenninger 101 90
Arbeidsgiveravgift 14 10
Pensjonskostnader 4 4
Andre personalkostnader 6 3
Sum lgnns- og andre personalkostnader 125 107
Gjennomsnittlig antall ansatte 47 37
For informasjon om ytelser til ledende personer, inklusiv Ignn til administrerende direkter i Mgller Mobility Group AS, se note 2 i konsernregnskapet.
Godtgjerelse til revisori 2021 er 615.557 kroner for revisjon og 110.900 kroner for andre konsulenttienester. Belgpene er ekskl. mva.
Note 3 - Inntekter pa investeringer i datterselskaper

2021 2020
Harald A. Mgller AS 1139 873
Mgller Bil AS 1332 648
Sum inntekter pa investeringer i datterselskaper 2471 1521
Note 4 - Andre finansinntekter og finanskostnader

2021 2020
Valutagevinst 245 316
Andre finansinntekter 6 1
Sum andre finansinntekter 251 317
Valutatap 173 172
Andre finanskostnader 33 36
Sum andre finanskostnader 206 207

KLIMAREGNSKAP 2021
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Note 5 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige Immaterielle Sum
driftsmidler* eiendeler
Anskaffelseskost 01.01 45 18 63
Tilgang 20 - 20
Avgang (13) - (13)
Anskaffelseskost 31.12 52 18 70
Akkumulerte avskrivninger 01.01 8 13 21
Arets av- og nedskrivning 6 2 8
Avgang 3) - 3)
Avskrevet 31.12 10 15 25
Bokfert verdi 31.12 42 3 45
Lineaer avskrivningsplan 3-7 ar 3-10 ar
* Biler, inventar og innredning
Note 6 - Investeringer i datterselskap
Forretnings- Eier-/ Egenkapital Arsresultat Bokfert
kontor stemme 31.12.2021 2021* verdi
Selskapets navn andel
Harald A. Mgller AS Oslo 100 % 587 992 472
Mgller Bil AS Oslo 100 % 376 1158 313
Mgller Digital AS Oslo 100 % 73 33 333
Mgller Synergi AS Oslo 100 % 4 3) 18
Hyre AS Oslo 78 % 10 (18) 55
Sum investeringer i datterselskap 1051 2162 1191
* Inkluderer mottatt aksjeutbytte / konsernbidrag fra datterselskap pa totalt 1 520 millioner kroner.
Tabellen over viser kun aksjer eiet direkte av Mgller Mobility Group AS. Samlet bestar konsernet av 33 selskaper direkte og indirekte eietav
Mgller Mobility Group AS.
Note 7 - Investeringer i tilknyttede selskap
Stemme- EK Resultat Bokfort
andel / i selskapet etter skatt verdi
Selskapets navn eierandel 31.12.2021 2021 31.12.2021
Volkswagen Mgller Bilfinans AS, Oslo 49 % 3765 229 840
Wash Group Holding, Vestfossen * 50 % 44 12 112
Mitt Dekkhotell AS, Oslo ** 25% - - 38
Sum investeringer i tilknyttede selskap 3810 241 990

* forelgpig regnskap
** regnskap for 2021 er ikke mottatt

Andel av resultat er ikke innarbeidet i selskapsregnskapet, kun i konsernregnskapet til Mgller Mobility Group.

KLIMAREGNSKAP 2021
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Note 8 - Pensjoner

Selskapethar i dag en innskuddspensjonsordning som er tilpasset ny lov om innskuddspensjon. Innskuddspensjonen dekkes av bedriften ved lgpende innbetaling til
forsikringsselskap og selskapetharingen forpliktelser utover dette.

Selskapeter tilsluttet AFP-ordningen gjennom LO/NHO. Ny AFP-ordning er en ytelsesbasertflerforetaksordning, og siden midlene ikke kan henfgres til hvert enkeltmedlem,
blirordningen regnskapsmessig behandletsom en innskuddsordning, og fremtidig forpliktelse blir dermed ikke balansefart.
Det som gjenstarav pensjonsforpliktelse i balansen gjelder noen fa usikrede driftspensjoner.

Pensjonskostnad 2021 2020
Innskuddspensjon 3 3
Pensjonskostnader 3 3

Balansefert pensjonsforpliktelse

Beregnede pensjonsforpliktelser 1 1
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 1 1
Antall personer omfattet av alle pensjonsordningene 59 36

Bkonomiske forutsetninger

Avkastning pa pensjonsmidler 0,0 % 0,0 %
Diskonteringsrente 1,5 % 1,8 %
Arlig lennsvekst / arlig G-regulering 0,0 % 0,0 %

Alle pensjonsforpliktelser er inklusiv arbeidsgiveravgift.

Note 9 - Mellomvarende med selskaper i Aars konsernet

2021 2020
Mgiller Bil Norge 817 741
Mgller Digital AS 175 214
Mgiller Bil Sverige 25 -
Moller Auto Baltic 87 214
Hyre AS 15 -
Sum langsiktige fordringer 1119 1168

Fordringen bestér av driftskapital, samt |an til konsernselskap (konsernkontoordning). Fordringene er langsiktig finansiering av datterselskaper og har
ingen bestemt nedbetalingsstruktur. Postene ma i sin helhet anses a Igpe ut over ett ar etter regnskapsarets slutt.

2021 2020
Bankinnskudd i datterselskap (konsernkontoordning) 1894 783
Sum langsiktig gjeld 1894 783

2021 2020
Fordringer pa konsernselskap - utbytte / konsernbidrag 2236 1360
Kundefordringer konsern 4 33
Andre fordringer konsern - 35

Sum kortsiktige fordringer 2240 1428
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2021 2020
Skyldig konsernbidrag 105 128
Utbytte 618 600
Sum skyldig konsernbidrag og utbytte 723 728
Konsernbidrag til selskap i samme konsern 52 285
Leverandgrgjeld konsern 7 42
Annen kortsiktig gjeld konsern 53 98
Sum kortsiktig gjeld til konsernselskap 112 424
Note 10 - Narstaende parter
Selskap Selskapsforhold Transaksjonsart 2021 2020
Alle datterselskap Datter Finansinntekter 30 49
Alle datterselskap Datter Salg av administrasjonsstjenester 61 73
Sum salg 90 122
Alle datterselskap Datter Finanskostnader 3 2
Mgller Synergi AS Datter Kjop av regnskapstjenester med mer 11 8
Mgller Digital AS Datter Kjep av IT-, telefonitienester 2 3
Sum kjop 16 13
Note 11 - Bankinnskudd
Mgller Mobility Group AS har bankinnskudd pa 1.724 millioner kroner. Selskapet har stillet garanti for skyldig skattetrekk i datterselskapene for 200
millioner kroner.
Note 12 - Garantiansvar og forpliktelser
Garantiansvar 2021 2020
Engangsavagift, Tollregion Oslo og Akershus 176 176
Skattetrekk 200 143
Morselskapsgaranti 70 60

Garantien gjelder for datterselskaper.

KLIMAREGNSKAP 2021
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Note 13 - Egenkapital

Aksje- Annen innsk. Annen Sum
kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.21 48 1 3193 3242
Avgitt konsernbidrag - - (82) (82)
Mottatt konsernbidrag - 1 - 1
Tilleggsutbytte - - (700) (700)
Arets resultat - - 1964 1964
Avsatt til utbytte - - (618) (618)
Egenkapital 31.12.21 48 3 3757 3807
Aksje- Annen innsk. Annen Sum
kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.20 48 1 3006 3055
Avgitt konsernbidrag - - (100) (100)
Tilleggsutbytte - - (300) (300)
Arets resultat - - 1184 1184
Valutasikring av egenkapital i utenlandske datterselskap - - 3 3
Avsatt til utbytte - - (600) (600)
Egenkapital 31.12.20 48 1 3193 3242
For informasjon om aksjekapital og aksjonzerinformasjon, se note 13 i konsernregnskapet.
Note 14 - Gjeld, finansiering og finansiell risiko
Kortsiktig gjeld 2021 2020
Obligasjonslan 210 -
Sum kortsiktig rentebarende gjeld 210 0
Langsiktig gjeld
Obligasjonslan 900 510
Tilretteleggelseskostnad (2) (1)
Sum obligasjonslan 898 509
Annen langsiktig gjeld uten renter 25 14
Gjeld til gvrige selskap i Mgller Mobility Group konsern 1894 783
Sum langsiktig gjeld 2817 1306
Forfall
Forfall under 2 ar 510 300
Forfall mellom 2 og 5 ar 2517 1006
Sum 3027 1306
Nokkeltall
Ubenyttede kommiterte lanerammer 2100 2100

Mgller Mobility Group AS er Maller Mobility Group konsernets internbank.
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Note 15 - Skatter

Skatt i resultatregnskapet
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2021 2020
Resultat for skattekostnad 2423 1495
Betalbar skatt Norge 437 283
Skatt pa avgitt konsenbidrag 23 28
Sum betalbar skatt 460 311
Endring i utsatt skatt - 1
Skattekostnad 460 312
Arsresultat 1964 1184
Effektiv skattesats 19,0 % 20,9 %
22 % av resultat for skattekostnad 533 350
Faktisk skattekostnad 460 332
Awvik skattekostnad 73 18
Avviket utgjer:
Permanente forskjeller (74) (36)
Gevinst, tap aksjer og utbytte 1 18
Sum (73) (18)
Skatt i balansen
Ved beregning av utsatt skatt er det tatt hensyn til falgende midlertidige forskjeller 2021 2020
Varige driftsmidler 4 4
Urealisert agio terminkontrakter 3 7
Amortiserte lanekostnader 2 1
Pensjon (1) 4)
Sum grunnlag utsatt skatt 9 8
Norge 22 % 2 2
Netto utsatt skatt 2 2
Endring utsatt skatt i balansen fremkommer som fglger:
Utsatt skatt 01.01 2) 1)
Arets endring utsatt skatt - 1)
Utsatt skatt netto 31.12 (2) (2)
Betalbar skatt balanse fremkommer som fglger
Betalbar skatt i resultatet 459 311
Skatt pa kapitalinnskudd (11) (35)
Skatt pa avgitt konsernbidrag (23) (28)
Skyldig betalbar skatt (425) (248)
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Til generalforsamlingen i Moller Mobility Group AS
Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert Moller Mobility Group AS' &rsregnskap, som bestér av:

« selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
« oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

o gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Qvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

1 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave & lese &rsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
iserte revisorer, 1l av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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drsberetningen ellers fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e erkonsistent med arsregnskapet og

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av darsregnskapet

Vért mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 20. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Joett e S
Vidar Lorentze:
Statsautorisert revisor

(2)
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Eierstyring og selskapsledelse

God eierstyring og selskapsledelse styrker tilliten til Maller Mobility Group og vil bidra til starst mulig
verdiskaping over tid, til beste for eiere, ansatte og andre interessenter. Gode relasjoner til samfunnet
0g de interessenter som berares av virksomheten er ogsa av stor betydning for selskapet.

Mgller Mobility Group har private eiere, og fal-
ger den norske anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse der det er relevant og i trdd med
«Best Practice». Informasjon om anbefalingen fin-
nes pa nues.no. «Policy for Styring og kontroll»
ble vedtatt av styret hesten 2020 og oppdateres
ved behov. Policyen beskriver organiseringen av
konsernet, klargjer roller og ansvar mellom de
styrende organer, samt definerer de vesentligste
prosessene for & sikre god virksomhetsstyring.

ORGANISERING

Styret

Moller Mobility Groups styre er overordnet
ansvarlig for forvaltning av Mgller Mobility Group
AS. Styret skal ogsa fere tilsyn med den daglige
ledelse som er delegert til konsernsjefen og med
virksomheten for gvrig. Eierne utever sitt eierskap
gjennom styret. Hovedoppgaver for konsernets
styre og rammer for saksbehandlingen i styrets
arbeid er dokumentert i «Styreinstruks for Maller
Mobility Group».

Formalet med styreinstruksen er a regulere sty-
rets arbeid, saksbehandling og habilitet, samt
konsernsjefens arbeidsoppgaver og plikter over-
for styret. Instruksen bygger pa «Best Practice».

Styrets medlemmer skal utfere sine styreverv
lojalt og ved utferelsen av sitt verv ivareta sel-
skapets interesser. Styrets medlemmer forutsettes
4 opptre uavhengig av seerinteresser.

Styret i Mgller Mobility Group er sammensatt
av representanter fra eierne samt eksterne
styremedlemmer med relevant kompetanse
og erfaring. Styreleder og to styremedlemmer
representerer konsernets eiere og er ikke en del
av selskapets administrasjon.

Konsernsjef og konsernledelse

Konsernsjefen er ansatt av styret. Konsernsjef
har ansvar for & uteve den daglige ledelsen av
Mgller Mobility Group AS. Konsernsjef skal lede
og koordinere Mgller Mobility Groups samlede
virksomhet innenfor de retningslinjer, fullmakter
og palegg som styret har gitt i samsvar med lov-
bestemmelser, forskrifter og vedtekter.

Konsernledelsen er et radgivende og utferende
organ for konsernsjef, utpekt av konsernsjefen.
Konsernledelsen skal bidra til at konsernsjefens
beslutninger blir fattet pa et godt grunnlag og
sikre implementering innenfor deres respektive
ansvarsomrader.

Styring av datterselskaper

Styring og kontroll av alle selskapene som inngar
i konsernet skal vaere basert pa samme styrings-
prinsipper, uavhengig av organisering.

| heleide datterselskaper i Mgller Mobility Group
skjer lapende forvaltning av selskapets verdier
primaert gjennom linjen. Styrets oppgave i heleide
datterselskaper er 3 ivareta aksjelovens krav, samt
a sikre en god involvering og forankring med
ansattrepresentanter der dette er aktuelt.

Generalforsamling
Mgller Mobility Group avholder generalforsam-
linger i trdd med reglene i aksjeloven.

Internrevisor

Internrevisjonen er en uavhengig, objektiv
bekreftelses- og radgivningsfunksjon som bistar
styret og konsernledelsen med 3 ivareta deres
ansvar knyttet til & fore tilsyn med virksomhets-
styring, risikostyring og internkontroll.

Ekstern revisor

Alle selskaper i Mgller Mobility Group skal ha en
uavhengig ekstern revisor valgt av generalforsam-
lingen etter innstilling fra selskapets styre. Sa langt

@VRIG INFORMASJON 2021

det er mulig skal det benyttes samme revisjons-
selskap i alle selskapene i Mgller Mobility Group.

Styret skal serge for at revisor hvert ar legger
frem hovedtrekkene i en plan for gjennomfaring
av revisjonsarbeidet. Styret skal innkalle revisor til
meter for gjennomgang av arsregnskap. | tillegg
skal styret gjennomga selskapets interne kontroll
med revisor.

Fabrikktilsyn

Bilimport og alle bilforhandlerne er underlagt
sertifiseringskrav og merkestandarder fra fabrikk.
Det gjennomfeares jevnlige tilsyn og revisjoner fra
fabrikkene.

STYRINGSPROSESSER

Strategiutvikling

Det folger av styrets instruks at styret sammen
med konsernsjef skal etablere overordnede
mal og sette kurs for & nd malene gjennom
fastsettelse av strategi, handlingsplaner og mal-
styring. En overordnet rullerende strategipro-
sess skal gjennomferes, som setter langsiktige
strategiske og finansielle mal for konsernet.
Risikovurdering skal vaere en integrert del i
strategiutviklingsprosessen.


http://nues.no
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Det defineres arlig strategiske delmal og hand-
lingsplaner innenfor vedtatt langsiktig strategi.
Den overordnede strategiplanen samt de arlige
delmalene for konsernet vedtas av styret.

MALSTYRING OG OPPFOLGING

Malstyringen i konsernet innebaerer at det arlig
settes finansielle og operasjonelle mal for konser-
net som helhet, og for de ulike delene av virksom-
heten. Videre utarbeides det handlingsplaner for
a nd malene. Fabrikkene gir tydelige rammer og
krav som ma innarbeides i malstyringen og hand-
lingsplanene. De overordnede, arlige finansielle
malene for konsernet vedtas av styret, og malene
per forretningsomrade vedtas av konsernsjef
sammen med konserndirekter Finans og Strategi.
Malene brytes ned videre innenfor respektive for-
retningsomrade sa langt det er hensiktsmessig.

Lepende kontroll av virksomhetens finansielle
stilling ivaretas gjennom regelmessig nekkeltalls-
rapportering, manedlig regnskapsrapportering
samt rullerende 16-maneders prognoser som
oppdateres tertialvis. Planlegging av langsiktig
finansiering og likviditetsstyring er en integrert
del av den tertialvise prognoseprosessen.

Det gjennomferes tertialvise Business Reviews i
samtlige forretningsomrader i konsernet. Forma-
let med Business Reviews er virksomhetsstyring
i form av oppfelging av regnskap mot mal, opp-
daterte prognoser mot mal, risikostyring og
intern kontroll, strategiske prosjekter samt organi-
sasjonsutvikling. Business Reviews skal sikre gode
handlingsplaner for @ nd mal og handtere risiko.

ORGANISASJONSUTVIKLING
Mgller Mobility Group skal ha fokus pa utvikling
av folk, organisasjon, kultur og verdier med en
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ambisjon om & vaere blant de mest attraktive
arbeidsplassene i Norden og Baltikum. Konser-
net skal ha en tillitsbasert og utviklingsorientert
prestasjonskultur.

Konsernet skal ha gode utviklingsprogrammer for
ledere og medarbeidere. Felles relevante regler
og rutiner for ledelse og medarbeiderskap skal
vaere beskrevet og gjort tilgjengelig for brukerne.

ET BAREKRAFTIG SAMFUNNSOPPDRAG

Mgller Mobility Group skal gi intern og ekstern
informasjon i dpenhet om alle vesentlige forhold
som er avgjerende for hvordan konsernet fun-
gerer og bedgmmes av omverdenen. De etiske
retningslinjene beskriver bruk og handtering av
intern og ekstern informasjon.

Moller Mobility Group skal tilstrebe a ha et baere-
kraftig samfunnsoppdrag som bidrar aktivt til
bekjempe klimaendringene og konsekvensene
av disse, samt bidrar til likestilling og mangfold.
Konsernets baerekraftige samfunnsoppdrag skal
veaere en integrert del av hvordan selskapet driver
langsiktig, lannsom forretning. Ytterligere infor-
masjon finnes i baerekraftsrapporten for 2021.

RETNINGSLINJER FOR RAPPORTERING AV
FINANSIELL INFORMASJON

Moller Mobility Group publiserer delarsrapporter
hvert tertial, i tillegg til arsrapporten. Deldrsrap-
porteringen er ogsd en bersmelding, og det
er et krav som fglge av at konsernet delvis er
finansiert gjennom obligasjonslan. Videre skal det
publiseres bersmeldinger nar det skjer vesentlige
endringer i selskapet.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL
Styret har det overordnede ansvaret for Mgller
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STYRINGSPRAKSIS | M@LLER MOBILITY GROUP
ARSHJUL 2021

Desember @—
o Styremote

November
o Strategisamling
(Konsernledelsen)

Oktober
* Styremote
¢ Business review

September
* Styremote
¢ «Topp 50»-mote

August
* Mal- og utviklings-
samtaler

Moller

Mobility Group

ARSHJUL

| tillegg avholdes det konsernledermater og avdelingsmater annenhver uke gjennom hele éret.

Januar

® Business Review

o «Topp 50»-mate

* Mal- og utviklings-
samtaler

Februar

* Styremote

o Strategisamling
(Konsernledelsen)

April
* Styremote

Mai

o Strategisamling
(Konsernledelsen)

¢ «Topp 50»-mate

Juni
* Styremote
® Business review

Mobility Groups organisering, risikostyring og
internkontroll. Styret skal fortlgpende vurdere
innholdet i styrende dokumenter med sikte pa
kontinuerlig forbedring, og skal pa best mulig
mate tilpasse styrende dokumenter til den virk-
somhet som drives til enhver tid og endringer i
rddende markedsforhold.

Eierskapet til hovedprosessene ligger hos med-
lemmene i konsernledelsen. Konserndirekto-
rene har det overordnede ansvaret for 3 sikre
at det finnes styrende dokumenter knyttet til sitt
ansvarsomrade. De skal ogsa sikre videreutvikling
av hovedprosessene, noe som skal operasjonali-
seres gjennom kryssfunksjonelle team.



82 < Forrige visning

Risikostyring
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Moller Mobility Group jobber systematisk med risikovurdering
i alle ledd av virksomheten for a na selskapsmal samt juridiske

og finansielle forpliktelser.

Mgller Mobility Groups internkontrollrammeverk
er basert pa det internasjonalt anerkjente COSO
internkontroll-rammeverket. Malet er at risiko-
styring skal vaere en kontinuerlig prosess som
gjennomferes pa alle nivaer i hele bedriften og
pa tvers av alle funksjoner. Prosessen skal vaere
utformet for & identifisere potensielle hendelser
som kan pavirke virksomheten og for & handtere
risiko slik at den er i samsvar med virksomhetens
risikoappetitt, for dermed & gi rimelig grad av
sikkerhet for maloppnaelse. Rammeverket er i
samsvar med «best practice» innenfor internkon-
troll, og er samtidig en systematisk og kostnads-
effektiv mate & oppna internkontroll pa.

Bruken av internkontroll rammeverket bidrar til:

« A sikre at man lettere kan tilpasse seg endringer
i et skiftende risikolandskap og endringer i
myndighetskrav

« A sikre effektiv rapportering og etterlevelse av
lover og regler

Modellen under beskriver hvordan det jobbes
lzpende med internkontroll gjennom aret:

Mgller Mobility Groups internkontrollrammeverk
bygger pa «de tre forsvarslinjer». Modellen synlig-
gjer roller og plikter (ansvar) knyttet til internkon-
troll. Modellen skal bidra til at internkontrollen
fungerer som forutsatt og at vi lgpende tar hgyde
for endringer i risikobildet.

o Forste forsvarslinje: Linjeledelsen har ansva-
ret for den daglige risikostyringen. De skal til
enhver tid pase at risikostyringen og risiko-
eksponeringen er innenfor de rammer og over-
ordnede styringsprinsipper som er besluttet av
styret eller konsernledelsen.

¢ Andre forsvarslinje: Kontrollfunksjonene omfat-
ter Controlling i forretningsomradene, kvalitet-
og miljgfunksjonene i Harald A. Mgller, Mgller
Baltic Import og Mgller Bil Sverige, informa-
sjonssikkerhets- og IT-sikkerhetsfunksjonen i
Mgller Digital, folk- og organisasjonsfunksjo-
nene i konsernet (inklusive HMS-funksjonene),
baerekraft- og kommunikasjonsavdelingen i
Mgoller Mobility Group og sentral innkjops-
avdelingen i konsernet. Disse kontrollfunk-
sjonene skal aktivt bidra med informasjon og
opplaering og statte til forste forsvarslinje. De
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ARSHJUL FOR A SIKRE KONTINUERLIG ARBEID MED INTERKONTROLL

3. terial

« Arlig risikovurdering (over-
ordnet og prosess) inkl.
egenvurdering

e Interimsrevisjon gjennom-
feres av ekstern revisor

o Etablering av intern-
kontrollplan

* Rapportere til styret (risiko
og internkontrollplan

¢ Gjennomfare kontroller i
henhold til internkontrollplan

2. terial

1. terial

o Styrets gjennomgang og
vurdering av styrende
dokumenter

* Overordnet risikovurdering
og status pa tiltak (BR)

* Gjennomfere kontroller
i henhold til intern-
kontrollplan

* Oppfelgingstiltak

» Overordnet risikovurdering og
status pa tiltak (BR)

* Gjennomfegre kontroller i henhold
til internkontrollplan

* Oppfelgingstiltak

skal overvake risiko, overvake og kvalitetssikre
prosesser og felge opp kontrollaktiviteter
og avvik innenfor sitt omrade. Controlling-
funksjonen har ansvar for sikre aktiv risiko-
styring gjennom sammenstilling og jevnlig
oppdatering av risikomatrise med tilherende
tiltaksplan.

o Tredje forsvarslinje: For & fa en sterk kraft i
forbedringsarbeid knyttet til internkontroll har
Mgller Mobility Group bevisst valgt & samle
typiske oppgaver fra en forsterket 2.forsvarslinje
sammen med oppgaver knyttet til internkontroll-
plan og internrevisjon inn i sentral avdeling for
Compliance og internkontroll. Dette avviker fra
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vanlig teori der bare internrevisjon star som en
uavhengig part i tredje forsvarslinje, men er en
praktisk avgrensning som Meller Mobility Group
har gjort. Som tredje forsvarslinje skal funksjo-
nen understatte styret og ledelsens ansvar og
har en rett og en plikt til & rapportere direkte til
styret. Funksjonen skal bidra ved gjennomfering
av internrevisjon/- kontroll og serge for uavhen-
gig internrevisjon ved behov eller gnske fra sty-
ret. Avdelingen skal overvake at internkontroll
er malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt.

SENTRALE RISIKOFAKTORER |1 2021

Mgller Mobility Group gjennomferer jevnlig
riskovurderinger. Denne bestar av a identifisere
risikoer som kan true maloppnaelse, og deretter
analysere sannsynligheten for at risikoen inn-
treffer og den finansielle konsekvensen dersom
risikoen inntreffer. Risikomatriser brukes for &
oppsummere risikovurderingene og tiltak som
skal felges opp.

Sentrale risikofaktorer har i 2021 vaert knyttet til
leveranseutfordringer som har gitt en begrenset
tilgang pa biler. Dette er naert knyttet til mangel
pa halvledere som har rammet store deler av bil-
industrien. Halvlederne eller microchipene danner
grunnlaget for hele den moderne mikroelektro-
nikken i bilene. En av arsakene til forsinkelsen er
blant annet et tilbudsunderskudd av ravaren sili-
kon. Nye salgsmodeller er ogsa pa fullt inntog i
bransjen. Dette kan pavirke marginbildet og aktu-
aliserer behovet for a rigge seg for fremtiden med
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malrettede investeringer i digitale l@sninger og
gode prosesser for strategisk planlegging.

Makrogkonomiske forhold innebaerer risikofak-
torer knyttet til valuta, renter og inflasjon. @kt
inflasjon og rente kan blant annet redusere etter-
spearselen etter biler og dermed pavirke utvik-
lingen i totalmarkedet. Her jobber vi aktivt med
scenarier og beredskapsplaner for & planlegge
for eventuelle rentegkninger og inflasjonsdrivere.

Covid 19 har ogsa fert til stengte fabrikker og
har pavirket tilgangen pa biler. Dette har med-
fort at man har mattet tilpasse salgsprosessene
og kommunikasjon ut mot kunde. Regulatoriske
endringer pa nasjonalt og pa europeisk niva pre-
senterer ogsa en risikofaktor som kan gi press pa
volum som igjen pavirker marginbildet.

EUs offensive omstillingsagenda «EU Green
Deal» sikter mot 30 millioner elbiler pa euro-
peiske veier innen 2030 og presenterer en
rekke virkemidler som skal fase ut fossilbiler
og stramme inn utslippskravene for europeiske
bilprodusenter. Norge har lenge vaert verdens
fremste elbilmarkedet, men nar flere europeiske
land for alvor begynner & elektrifisere bilparken
kan fare til at europeiske bilprodusenter ogsa
prioriterer andre voksende markeder. En god
dialog med bade produsent og myndigheter
er ngdvendig for & sikre at vi er tett pa utviklin-
gen og endringer i rammebetingelser som vil
pavirke kundene vare.
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DE TRE FORSVARSLINJENE | MOLLER MOBILITY GROUP
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Klimarisiko inngar ogsa i var generelle risisko-
styring og er inkludert pad konsernets risiko-
matrise. |1 2022 har vi gjennomfert en analyse
av klimarelaterte riskofaktorer og muligheter
basert pa rammeverket Task Force On Climate
Related Disclosures (TCFD). Analysen avdekket
blant annet betydelig overgangsrisiko knyttet
til rdvaretilgang som felge av okt behov for sar-
bare mineraler og ressurser nar elektrifiseringen
av bilparken for alvor skyter fart. Ravaretilgangen

pavirkes ogsa geopolitiske forhold som krig og
konflikt, i tillegg til fysiske og akutte endringer
forutsaket av ekstremvaer som nedber, flom og
terke. Fremover vil vi forsterke overvakningen pa
dette omradet og ha tett dialog med var part-
ner Volkswagen Group for & sikre at vi tar hgyde
for eventuelle endringer i ravaretilgang og har
beredskap for & mate dette.
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Klimarisiko i Maller Mobility Group

Klimarisiko handler om hvordan virksomheten pavirkes av klimaendringer og for Maller Mobility Group
er det hoyst viktig a forstd hvordan ulike klimarelaterte faktorer og muligheter har en innvirkning pa

Var strateqi i arene som kommer.

Anbefalingene fra G20-landenes Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD) har
etablert seg som det sentrale rammeverket for
hvordan klimarisiko skal analyseres og rapporte-
res. Vi folger disse anbefalingene i var rapporte-
ring og har inkludert et ssa mmendrag av analysen
i denne rapporten.

HVA ER TCFD?

TCFD-anbefalingene er organisert i fire rapport-
omrader som representerer kjernen i hvor-
dan organisasjoner opererer: Styring, strategi,
risikostyring og mal og metoder. Videre deler
rammeverket anbefalt rapportering pa tre
hovedscenarioer: Risiko knyttet til overgangen
til en ekonomi med lavere karbon, risiko knyttet
til de fysiske konsekvensene av klimaendringer,
samt klimarelaterte muligheter. TCFD har ogsa
inkorporert potensielle gkonomiske konsekven-
ser som en integrert del av sin anbefaling om hva
som skal rapporteres.

TCFD OG MQLLER MOBILITY GROUP

2022 vil vaere det ferste aret Moller Mobility
Group rapporterer klimarelaterte risikoer og
muligheter i trdd med TCFD-anbefalingene. Som

det ledende bilkonsernet i Norden og Baltikum er
kjernevirksomheten til selskapet import og salg
av hovedsakelig elektriske biler og varebiler, samt
tilknyttede tjenester som service, vedlikehold og
finansieringstjenester.

Virksomheten investerer ogsa i nye mobilitetslas-
ninger. TCFDs fokus og veiledning for klimarela-
tert ekonomisk pavirkning og scenarioanalyse vil
vaere en viktig prosess — bade for a sikre dpenhet,
men ogsa for & forbedre var forstaelse av hvor-
dan klimarelaterte problemer kan pavirke oss,
og hvordan Mgller Mobility Group vil dempe de
kommende endringene.

Modellen til hayre beskriver rammeverket for
TCFD. Pa etterfelgende side gir vi status pa hvor-
dan vii Mgller Mobility Group har respondert pa
de fire rapportomradene.

TCFD

KLIMAREGNSKAP 2021
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Beskriv virksomhetens
styring av klimarelaterte
risikoer og muligheter.

Anbefalt rapportering

A. En beskrivelse av
styrets oppsyn med
klimarelaterte risikoer og
muligheter.

B. Beskriv ledelsens rolle i
vurdering og styring av
klimarelaterte risikoer og
muligheter.

Beskriv aktuelle og poten-
sielle konsekvenser av
klimarelaterte risikoer og
muligheter pa virksomhe-
tens forretninger, strategi
og finansielle planlegging.

Anbefalt rapportering

A. Beskriv klimarelaterte
risikoer og muligheter
virksomheten har identi-
fisert pa kort, mellom-
lang og lang sikt.

B. Betydningen av klima-
relaterte risikoer og
muligheter for virksom-
hetens forretninger,
strategi og finansielle
planlegging.

g

Beskriv den potensielle
betydningen av ulike
scenarioer, inkludert et
2C-scenario, pa virksom-
hetens forretninger,
strategi og finansielle
planlegging.

Beskriv hvordan virksomhe-
ten identifiserer, vurderer
og handterer klimarelatert
risiko.

Anbefalt rapportering

A. Beskriv prosessene virk-
somheten benytter for &
identifisere og vurdere
klimarelatert risiko.

B. Beskriv virksomhetens
prosesser for handtering
av klimarelatert risiko.

C. Beskriv hvordan
prosesser for & identifi-
sere, vurdere og hand-
tere klimarelatert risiko er
integrert i virksomhetens
helhetlige risikostyring.

Rapporter pa metoder, mal
og parametere [«metrics
and targets») som brukes
for & vurdere og handtere
relevante klimarelaterte
risikoer og muligheter.

Anbefalt rapportering

A. Beskriv metodene
virksomheten bruker for
a vurdere klimarelaterte
risikoer og muligheter i
lys av dens strategi og
prosesser for risiko-
styring.

@

. Virksomheter ber
rapportere pa Scope
1, Scope 2, og hvis
hensiktsmessig, Scope
3-klimagassutslipp, og de
relaterte risikofaktorene.

C. Beskriv malene virk-
somheten bruker for &
handtere klimarelaterte
risikoer og muligheter
og resultater i forhold til
malene.
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Beskriv virksomhetens styring av klimarelaterte risikoer og
muligheter.

Var respons

a) Klimarelaterte sparsmal er en integrert del av den over-
ordnede forretningsstrategien i Mgller Mobility Group
og hele styret, ledet av styrelederen, har det everste
ansvaret. Alle risikoer og muligheter (R&M)] er gjenstand
for en fullstendig risikovurdering som vurderes av styret
pa arlig basis.

b) Konsernledelsen, ledet av konsernsjefen, er ansvarlig for
4 vurdere og handtere klimarelaterte risikoer og mulig-
heter. Deres ansvar inkluderer a ta en proaktiv rolle i &
forsta klimarisikoen knyttet til et prosjekt, giennomga og
overvake klimavurderinger for nye og eksisterende pro-
sjekter. Konsernledelsen rapporterer direkte til styret. En
risikovurdering pa ledelsesniva finner sted hvert tertial i
konsernledelsesmeatene samt de manedlige forretnings-
gjennomgangene der linjeledere rapporterer om sine
sentrale resultatmal. To ganger i dret er det ogsa en

formell og mer detaljert gjennomgang av risikomatrisen.

Beskriv aktuelle og potensielle konsekvenser av klimarela-
terte risikoer og muligheter pa virksomhetens forretninger,
strategi og finansielle planlegging.

Var respons

a) Klimarelaterte R&Ms pavirker alle omrader av var gkono-
miske planlegging og Maller Mobility Group ser en rekke
relevante risikofaktorer som vi ma handtere og ta hensyn
til i strategiske beslutninger pa kort, mellomlang og lang
sikt. Fysiske risikoer, spesielt i form av ekstremvaer som
pavirker produksjon og forsyning av kritiske komponen-
ter, er identifisert som en av vare hovedrisikoer i tillegg
til flom og kraftig regn som truer produksjonsanlegg og
infrastruktur. Tilgang til rdvarer har bilitt identifisert som en
av de viktigste overgangsrisikoene ettersom kapplgpet
om kritiske mineraler som trengs for elektrifisering av
transport intensiveres.

b) Var strategi er pavirket av klimarelaterte risiko og
muligheter i alle forretningsomrader, inkludert egen drift,
verdikjede, produkter og tjenester, og investeringer i
nye mobilitetslasninger. Vi justerer ogsa var strategiske
beslutningstaking i henhold til endringer i eksterne og
interne risikofaktorer som kan pavirke forretningsmal og
finansiell planlegging.

c) 12022 tar vi sikte pa a utfere en scenarioanalyse i trad
med TCFD-anbefalingene.

Beskriv hvordan virksomheten identifiserer, vurderer og
handterer klimarelatert risiko.

Var respons

a) Var prosess med a identifisere og vurdere klimarelaterte
risikoer er integrert i var tverrfaglige selskapsomfattende
risikostyringsprosess. En risikovurdering pa ledelsesniva
finner sted hvert tertial i konsernledermetene samt de
manedlige forretningsgjennomgangene der linjeledere
rapporterer om sine sentrale resultatmal. To ganger i aret
er det ogsa en formell og mer detaljert gjennomgang
av risikomatrisen. Nar det gjelder generell tilsyn med
risikostyring, felger Meller Mobility prinsippet om et «tre-
linjeforsvar» der klimarisiko og -muligheter integreres.

b) Linjeledere overvaker risikostyring pa daglig basis. De vil
til enhver tid sikre at risikostyringen og risikoeksponerin-
gen er i samsvar med de overordnede prinsippene for
styring fastsatt av styret og konsernledelsen.

c) Den andre forsvarslinjen inkluderer kontroll i forretnings-
omradene. Disse kontrollerende funksjonene skal aktivt
bidra med informasjon og stette til farste forsvarslinje.
Den tredje forsvarslinjen ivaretas av avdeling for compli-
ance og internkontroll, som rapporterer direkte til styret
og konsernledelsen. Denne funksjonen vil bidra ved a
gjennomfeare en arlig revisjon og serge for ekstern revi-
sjon dersom dette skulle bli forespurt av styret/ledelsen.

d) Resultatet fra var klimarelaterte risikogjennomgang
er en risikomatrise som viser alle vare ngkkelrisikoer
som definerer potensiell pavirkning i form av finansiell,
omdgmmemessig og pa organisasjonsniva. Matrisen
presenteres av konsernledelsen for styret bade maned-
lig og arlig hvor nye risikoer, forverring eller eksisterende
risikoer fremheves.

Rapporter pa metoder, mal og parametere («metrics and
targets») som brukes for & vurdere og handtere relevante
klimarelaterte risikoer og muligheter.

Var respons

a) Mgller Mobility Group er i ferd med & utvikle malinger
som brukes for & male og handtere klimarelaterte risikoer
og muligheter.

b) 1 2021 var det totale klimagassutslippet for Meller
Mobility Group pa 1.394.870,5 tCO,e. Sammenlignet med
utslippene i 2020, som var pa 1.684.582 tCO,e, har det
veert en nedgang i klimagassutslipp pa 17,2 % fra 2020 og
32,9 % nedgang fra 2019.

c) Vi har satt et absolutt reduksjonsmal for scope 10g 2
der ambisjonen er & redusere vare utslipp med 44 % fra
2019 til 2027. For scope 3 er ambisjonen var a redusere
karbonintensitet med 30 % innen 2027.
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baerekraftig samfunn

Hele 79 prosent av konsernets personbilsalg i Norge var elektrisk
i 2021, noe som befester konsernets ledende rolle i elektrifiseringen

av den norske bilparken.

Leder klima og milje
IDA PERNILLE HATLEBREKKE

«Moller Mobility
Groups virksomhet
skal bidra til @ fremme
menneskerettigheter,
gode arbeids- og
miljostandarder og
nulltoleranse for
korrupsjon»

Mgller Mobility Group har en ledende rolle i det
grenne skiftet i Norge gjennom elektrifiseringen
av den norske bilparken. Vi skal fortsette a vaere
en aktiv padriver for at en stadig sterre andel av
bilparken blir utslippsfri. Samtidig ma vi rette blik-
ket innover og jobbe malrettet for & sikre bade
sosial og milemessig baerekraft i alle ledd av var
virksomhet og verdikjede. 2021 har handlet om &
sette tydelige og kvantifiserbare mal som gir ret-
ning og fart for baerekraftsarbeidet fremover. Vi
har valgt a forplikte oss til Parisavtalens bestem-
melser om & begrense global oppvarming til 1,5
grad og har satt vitenskapsbaserte klimamal som
folger Science Based Targets (SBTIs) anbefalinger.
Folk, forretning og baerekraft er grunnpilarene i
var konsernstrategi og disse representerer ogsa
innsatsomrader som er gjensidig avhengig av
hverandre. Derfor jobber vi ogsa med a skape
engasjement og eierskap for baerekraftsrabeidet
gjennom inspirasjon, innsikt og kompetanse-
heving som inviterer alle med pa et felles laft.

VARE BIDRAG TIL ET BZREKRAFTIG SAMFUNN ER

DEFINERT | FOLGENDE FIRE HOVEDINITIATIVER:

» Vaere en aktiv padriver for nullutslippsbiler i
vare markeder. Vi skal vaere markedsledende

BZAREKRAFTSRAPPORT 2021 KLIMAREGNSKAP 2021

Scope 10g 2 —> 2027

-44 % CO,

Scope 3 2027

-30% €O,

=

pa salg og service av elektriske biler i Norge og
Baltikum og ta en aktiv rolle for & ivareta bilens
plass i samfunnet i trdd med nye forventninger
til ressursutnyttelse, plassbruk i byene og baere-
kraftig mobilitet.

Veere blant de beste arbeidsplassene uansett
bransje. Vi skal sikre en hgy grad av tillit blant
vare ansatte gjennom kontinuerlig fokus pa
vare verdier, kompetanseheving og baerekraft.
Vi kijennetegnes som en ledende arbeidsplass
med fokus pa inkludering, mangfold og like-
stilling i de markedene vi opererer i. Mgller
Medvind skal skape nye inkluderende arbeids-
plasser og bidra til & avskaffe bransjens bruk av
svart arbeid.

Jobbe aktivt for en baerekraftig verdikjede. Vi
skal jobbe systematisk for a sikre baerekraftper-
spektivet i hele var verdikjede og at vare leve-
randarer opererer klima- og miljigvennlig, ivaretar
sosiale forhold og serigsitet, samt felger lover og
regler og holder den etiske standarden vi setter.
Vaere bransjeledende innen nye mobilitetslas-
ninger. Vi skal begeistre vare kunder gjennom
videreutvikling av Hyre og investeringer i nye
mobilitetsl@sninger.

@VRIG INFORMASJON 2021

UTSLIPPSMAL SCOPE 10G 2, 2019-2027:
5.815 TCO,E (-44 %)
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Forretningsreiser
— SBT11,5 °C absolutt reduksjonsmal

I Scopelog
Scope 2

Moller Mobility Groups virksomhet skal bidra til &
fremme menneskerettigheter, gode arbeids- og
miljgstandarder og nulltoleranse for korrupsjon.

Sentralt i dette arbeidet er var Code of Conduct
som tydeliggjer vare etiske grunnprinsipper og
retningslinjer — og vart medlemskap i FNs Global
Compact.

KLIMAREGNSKAP

For rapporteringsaret 2021 har vi jobbet med
a forbedre og utvide rapporteringsgrunnlaget
for vart klimaregnskap i trdd med beste prak-
sis. Klimaregnskapet tilfredsstiller kravene til
GHG-Protokollen for hele virksomhetens drift,
samt en utvidet Scope 3-rapportering som inklu-
derer alle solgte biler i en livslepsvurdering. | 2021
har vi ogsa brukt klimaregnskapet til & gjennom-
fore en omfattende tiltaksanalyse som grunnlag
for & kartlegge utslippsreduserende tiltak og en
definert utslippsbane for scope 10g 2 i trad med
1,5 graders malet (SBTI absolutt reduksjonsmal).
For scope 3 har vi satt mal for utslippsintensitet
basert pd gjeldende salgsprognoser pa elbil.
Hele regnskapet finner du pa sidene 122-137.
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Om var rapportering

Moaller Mobility Groups ansvarlige eierskap

Gjennom Mgller Mobility Groups
snart 90 ar lange historie har
etikk og ansvarlighet alltid

vaert en rettesnor. Allerede pa
1990-tallet tok konsernet ansvar
for & sette miljo pa sin agenda,
0g kommende strategiperiode
bekrefter at baerekraftige valg er
hoyt prioritert.

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

| de siste arene har vi organisert var baerekrafts-
rapportering rundt fire prioriterte omrader (milje
og klima; mobilitet; medmennesker; medarbei-
dere], men i ar har vi innrettet rapporteringen
etter fire strategiske baerekraftsinitativ.

Disse kommer som en konsekvens av den grun-
dige interessent- og vesentlighetsanalysen vi
gjennomferte i 2020 parallelt med at vi gar inn
i en ny strategiperiode frem mot 2025 der «Ta
baerekraftige valg» er fundamentet. Vi retter nd
var innsats mot fire prioriterte omrader der vi kan
utgjere en faktisk forskjell. Vare resultater, ambi-
sjoner og mal er omtalt i kapitlet «Baerekrafts-
rapport 2021».

Hoydepunkter i var rapportering gjennom 25 ar

1996-1999

* Konsernet etablerer satsing for miljoet
o lverksetter rapportering av miljginnsats

20m

* Rapporterer i henhold til GRI-standarden (core)

2013

e Fornyer rapportformat med separat samfunns-
rapport

* Organiserer rapportering etter omradene
Medarbeidere, Medmennesker, Milja

2015

o Tilslutter seg FN-initiativet Global Compact

BZAREKRAFTSRAPPORT 2021
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I 2020 styrket vi rapporteringen ved a ha et full-
verdig og eksternt utarbeidet klimaregnskap for
hele var virksomhet i trdd med GHG-Protokollen,
og arets klimaregnskap er presentert pa sidene
122-137.

For 2021 har vi ogsa tatt i bruk rammeverket til
Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) som en del av var klimarapportering.

NYE RAPPORTKRAV

Som en ansvarlig virksomhet fglger vi drvakent
med pa nye regulatoriske krav. Vi hilser disse
velkommen i visshet om at dette vil styrke var
overordnede forretningsstrategi.

2016

* Dreining fra sponsorater til satsing gjennom
integrerte tiltak med kjernevirksomheten

e Uvikler farste integrerte ars- og samfunnsrappport

« Kartlegger vare interessenters krav og forventninger
til var virksomhet

2017

» Navneskifte og Mobilitet etableres som eget
rapportomrade

* Rapporterer pa utvalgte baerekraftsmal i FNs
baerekraftsmal

@VRIG INFORMASJON 2021 <«—

Apenhetsloven trer i kraft 1. juli 2022. Loven skal
bidra til & sikre menneskerettigheter og gode
arbeidsforhold i hele leveranderkjeden. Lovkra-
vet kommer som et resultat av gkte forventninger
til ansvarlig opptreden.

| 2020 lanserte EU et grent regelverk med mal
om & gjere EU klimangytralt (definert som netto
nullutslipp av klimagasser) innen 2050. Klassifise-
ringen av baerekraftige aktiviteter, taksonomien,
vil berere var virksomhet og vare ulike aktiviteter.
Formalet er a gjere det enklere for vare interes-
senter og omverdenen & se at vi handler i trad
med ambisjonene i Parisavtale. Taksonomien er
forventet a tre i kraft i lopet av 2022.

2019

« Definerer indikatorer for omradene Medarbeidere,
Medmennesker, Miljg, Mobilitet
 Utvidet rapportering pa FN Global Compact

2020

o Strategi 2020-2025 med baerekraft som sentral
driver

e Publiserer komplett klimaregnskap

* Gjennomferer fornyelse av interessent- og
vesentlighetsanalyse

e Introduserer helt nye strategiske baerekraftsinitativ
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og interessentdialog

| konsernets hovedstrategi frem mot 2025 «Dare to move» er baerekraft
et av fem sentrale innsatsomrader der malsetningen er a veere
anerkjent for vart bidrag til et baerekraftig samfunn.

Var egen strategi pa omradet har vi valgt a kalle
«Ta beerekraftige valg». Den er basert pa tett
dialog med vare interessenter og en grundig
vesentlighetsanalyse som har vektet tema av
strategisk viktighet og relevans for Mgller Mobi-
lity Group og vare viktigste malgrupper. Slik kan
vi rette var innsats mot det vi er unikt posisjonert
til & lzse, enten det er & understette miljgvalg i

kundenes hverdag, ta malrettede grep i var egen
virksomhet eller bidra til utslippskutt i transport
gjennom elektrifisering av bilparken.

Baerekraftig forretning er en forutsetning for posi-
tiv endring. Maller Mobility Group jobber malret-
tet for & bade realisere vare egne ambisjoner og
oppfylle vare interessenters forventninger. Dette

baerekraftstema for Moller Mobility Group

Klima og forhold pa arbeidsplassen er identifisert som viktigste

A
God og sikker @ Elektrifisering @
arbeidsplass av bilparken
> "
Klima- o
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Viktighet for Maller Mobility Group
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er bakgrunnen for at vi i 2020 gjennomferte en
grundig vesentlighets- og interessentanalyse for
a kunne optimalisere var baerekraftinnsats.

Dette ble gjennomfert for ferste gang i 2016, men
mye har endret seg siden den gang. Fremover
vil vi oppdatere var vesentlighetsanalyse med
jevnlig intervall slik at vi sikrer at fart og fokus er
i trdd med forventningene som settes til oss og
andre eksterne drivere som kan aktualisere tema
av relevans for var virksomhet.

GRUNDIG INTERESSENTDIALOG

Mgller Mobility Groups viktigste interessenter
er medarbeidere, kunder, samarbeidspartnere,
myndigheter og frivillige organisasjoner. Eiere,
styret og ledere har ogsa deltatt aktivt i arbeidet.

Det har aldri veert gjennomfart en sa grundig
analyse for Mgller Mobility Group tidligere, og
konklusjonene av arbeidet har gitt konkrete forin-
ger for var nye strategi, «Ta baerekraftige valg».

Grunnlaget for analysen var dybdeintervjuer med
representanter for alle vare viktigste interessen-
ter, hvor de fikk bidra med synspunkter og inn-
spill pa viktige baerekrafttema. | tillegg ble det
gjennomfert en sperreundersokelse som gikk
ut til medarbeidere, kunder, studenter og andre
eksterne grupper.

Det ble ogsa gjort en grundig evaluering av hvor-
dan Mgller Mobility Group allerede kommunise-
rer og rapporterer pa sine baerekraftinitiativ.

INPUT TIL OUTPUT

Analysen avdekket mange muligheter og
utfordringer, og mange tema ble synliggjort.
Konklusjonen, basert pa innspillene, var likevel

@VRIG INFORMASJON 2021

samstemt. Dette er baerekrafttemaene som har
fatt heyeste prioritet:

o Elektrifisering av bilparken

* God og sikker arbeidsplass

* Mangfold og likestilling

e Inkluderende arbeidsliv

» Klima- og miljgfokus i innkjep og verdikjeden

Samtidig er det laftet frem andre muligheter vi
kan bidra til & realisere. Mgller Mobility Group
har et tydelig fokus pa etikk og antikorrupsjon
og Vi jobber aktivt for & bidra til en series bil-
bransje. Et viktig baerekrafttiltak er okt gjenbruk
av bildeler og batterier. Videreutvikling av med-
arbeidere og satsing pa leerlinger gir verdifulle
bidrag, i likhet med satsing pa innovative lasnin-
ger hvor digitalisering star sentralt. Samtidig skal
vi realisere var strategi gjennom a drive frem nye
mobilitetsformer.

Innenfor alle de viktige temaene kan var virk-
somhet pavirke til positiv utvikling og endring,
og dette er noen av innsatsomradene fremover:

 Styrke var markedsandel av elbil-salget

o Stille sterkere milj@- og baerekraftkrav til vare
8.000 leverandgrer

¢ Sikre godt HMS-arbeid i alle deler av var
virksomhet

» Satse pa Moller Medvind, vart selskap som gir
folk en ny sjanse, og som bidrar til gkt serigsitet
i bilpleie-bransjen

® Bevisst rekruttering for likestilling og mangfold

 Stimulere til bilabonnement og ekt bildeling

Alle disse mulighetene ligger naturlig til vare pri-
oriterte baerekraftmal.
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Baerekraftig forretning
er vart premiss

Baerekraftig forretning er et premiss for Mgller Mobility Groups

virksomhet. Vare viktigste ma

grupper forventer at Moller Mobility

Group bidrar til en positiv og ansvarlig utvikling for samfunn,

klima og milj.

Konsernet har de siste arene bygget et solid
grunnlag for a@ kunne iverksette og rapportere
pa relevante baerekrafttiltak. Klimaregnskapet er
en sentral del av Mgller Mobility Groups strategi
for baerekraft mot 2025 og brukes aktivt som et
verktey for a identifisere utslippsreduserende til-
tak og nye forretningsmuligheter. | 2021 har vi fatt
pa plass et fullstendig malbilde for operasjonali-
sering av baerekraft og har startet prosessen med
a kartlegge hvordan klimarelaterte risikofaktorer
og muligheter vil pavirke var virksomhet og verdi-
kjede. Dette gir ogsa konkrete feringer for var nye
konsernstrategi, som ble implementert i 2020.

Vart grunnlag bygges pa felgende baerekraftige

samspill:

o Tett dialog med vare interessenter.

* Mgller Mobility Groups prioriteringer av baere-
kraftmal hvor var virksomhet kan bidra til endring.

¢ Internasjonale og nasjonale prinsipper for doku-
mentasjon av var baerekraftinnsats.

Dette er de sentrale verkteyene Mgller Mobi-
lity Group bruker for & bidra til en baerekraftig
utvikling:

INTERESSENT- OG VESENTLIGHETSANALYSE

For & kunne ivareta bade folk og forretning er
vi avhengige av a fa innsikt i vare interessenters
krav og forventninger til var virksomhet. | 2020
gjennomfegrte konsernet en ny interessentunder-
sokelse som ga verdifull innsikt til konkretisering
av vart samfunnsoppdrag. Interessentene priori-
terte felgende innsatsomrader:

o Elektrifisering av bilpark
* God og sikker arbeidsplass
* Mangfold og likestilling

BZAREKRAFTSRAPPORT 2021
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e Inkluderende arbeidsliv
¢ Klima- og miljgfokus i innkjep

Dette gir feringer for var forretning og en malret-
tet strategi og dedikerte leveranser som svarer pa
interessentenes krav og forventninger. Se naer-
mere omtale pa side 89.

VITROR PA 1,5 GRADERS MALET

Som en markedsleder pd mobilitet i det grenne
skiftet @nsker vi & gjere det vi kan vi kan for &
kutte utslipp i egen virksomhet og verdikjede. Vi
har derfor besluttet at vi skal redusere klimagass-
utslipp i trdd med vitenskapsbaserte klimamal
og Parisavtalens bestemmelser om a begrense
global oppvarming til 1,5 grad.

@VRIG INFORMASJON 2021

-44 %

Mal om utslippsreduksjon i
scope 10g 2 fra 2019-2027

-30 %
Reduksjon i karbon-

intensitet i scope 3 fra
2019-2027

Mal og tiltak for utslippsreduksjon er identifisert
og Vil bli rapportert pa for ferste gang i 2022. Les
mer om hvordan vi har beregnet vare utslippsmal
i baerekraftsrapporten.
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Vaere en aktiv padriver for nullutslippsbiler i vare markeder

4

Baerekraftstema:
- Elektrifisering av bilparken

Beerekraftsmal: 13

Megller Mobility Group har som ambisjon a vaere en padriver for
nullutslippsbiler i vare markeder. Vi skal bidra til det grenne skiftet
gjennom a levere markedets beste elektriske biler, samtidig som vi
0Qgsa rigger oss for a svare opp fremtidens mobilitetsbehov som i
storre grad er delt, fleksibelt og fossilfritt.

| 2021 var hele 79 prosent av konsernets person-
bilsalg i Norge elektrisk og vi jobber malrettet
for a stette overgangen til utslippsfri mobilitet i
Sverige og Baltikum.

Elektrifisering av bilparken -

Norge og EU skal kutte minst 55 prosent av
klimagassutslippene innen 2030 for & nd bestem-
melsene i Parisavtalen om & redusere global
oppvarming til 1,5 grad. Denne veien til fornybar-
samfunnet krever raske kutt i alle utslippskilder
og transportsektoren representerer bade pro-
blem og l@sning i denne sammenheng. Nesten
en tredel av totale norske klimagassutslipp kom-
mer fra transport, der over halvparten kommer
fra veitrafikk. | EU har transportutslippene okt
taktfast de siste arene og representerer na 31,1
prosent av de totale utslippene.

Det er gjennomfart en rekke politiske tiltak for
a fase inn nullutslippskjeretey som har gjort
Norge til verdens fremste elbilmarked. Samtidig
gjenstar viktige segmenter av veitransporten
og ikke minst distriktene som farst na blir matt
med bilmodeller som innehar nedvendige krav
til rekkevidde, starrelse og kvalitet. Fremover vil
EU Green Deal sette kraft bak sine ambisjoner
om a finansiere det grenne skiftet, blant annet
gjennom reformpakken «Fit for 55» som foreslar
strengere utslippskrav for biler, raskere utbygging
av ladeinfrastruktur og minst 30 millioner elbiler
pa Europeiske veier innen 2030. "

Dette bakteppet og Volkswagen konsernets
ambisjoner for dekarbonisering av verdikjeden

U EUs klimapakke Klar for 55 [Fit for 55) — regjeringen.no

"
- !

Stoppe klimaendringene:

Mgller Mobility Group skal ta en aktiv rolle
i a tilby elektriske biler og stette elektrifise-
ringen av transportsektoren.

1 SToPH
KIIMATNORINSEND
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gir oss selvtillit pd at vart bidrag til det grenne
skiftet betyr noe. Bilbransjen har veert en del
av problemet, men vi befinner oss na pa der-
terskelen av en ny aera der nullutslippsteknologi
bade blir kommersielt tilgjengelig og mulig &
produsere med lavere utslipp.

Vi er opptatt av & veere en stottespiller for kunden
som hjelper dem 3 ta et av de viktigste milje-
valgene man som forbruker kan ta, ved siden av
investering i bolig og privat forbruk. Diskusjonene
om elbil og miljagevinst skaper mye engasje-
ment, men selv i et livslgpsperspektiv er elbilen
det mest klimavennlige alternativet.

En ny tysk studie fra Universitat der Bundeswehr i
Minchen, har sett pa CO,-utslippet til bilmodeller
som gar pa forskjellige typer drivstoff. Forskerne
har studert utslippene under hele bilens levetid
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— fra produksjon, via forbruk under kjering, til
gjenvinning. Data fra 790 ulike bilmodeller dan-
ner grunnlaget for resultatene. Konklusjonen er
at CO,-utslippene til en elbil er opptil hele 89
prosent lavere enn for en bensinbil, i hele bilens
livssyklus — «fra vugge til grav».

Mens en bensinbil har en CO,-ekvivalent pa 49,6
tonn, har elbilen som kjeres pa strem fra forny-
bar energi som vann- sol- eller vindkraft et totalt
utslipp pa 5,5 tonn. Med det sagt — en elbil er ikke
utelukkende baerekraftig og alle skal heller ikke
eie egen bil i fremtiden, men vi tror bilen fortsatt
vil ha en plass i samfunnet og for de som gnsker
a velge elektrisk skal vi veere det beste valget. ?

2 Publikation: Elektrofahrzeuge weisen die beste CO2-Bilanz
aus — Home [unibw.de]
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CO,-UTSLIPP FRA NYE PERSONBILER 2005—-2021

CO:-utslippet i 2021 for alle personbiler ble 28 g/km
(Tall for 2021 kan vaere noe lavere enn totalt registrerte biler da data for CO,-utslipp mangler for enkelte.)
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Audi Skoda

Volkswagen Alle personbiler Kilde: OFV

KRAFTIG ELBIL-OKNING
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Harald A. Moller AS forventer en elbilandel for nybilsalg av personbiler i totalmarkedet i Norge
oppimot 90 prosent i 2022. Per ar tror vi elbilandelen vil utvikle seg slik:

I Norske elbilmarked i 2021: 65 %
am V/are merker i 2021: 79 %

2021 2022 2023 2024 2025

Forventet utvikling i det norske elbilmarkedet
e Forventet utvikling for salg av vare merker

Den geopoalitiske situasjonen i 2022 kan pavirke prognosene.

UTVIKLING DRIVSTOFFSEGMENTER 2008—-2021
(antall personbiler av totalmarkedet)

Antall
kieretay
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—— Diesel —— Bensin = Elektrisk = Plug-in hybrid —— Hybrid Andre
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100%-MALET FOR NULLUTSLIPPSALG INNEN
REKKEVIDDE | NORGE

Vi er pa full fart mot & nd malet om utelukkende
a selge elbiler i Norge i 2025. Over 79 prosent
av alle nye personbiler solgt av Maller Mobility
Group i Norge var elektriske i 2021, mot et snitt
pa rundt 65 prosent for bransjen. Vi forventer en
andel opp mot 90 prosent elektriske personbiler
av vare modeller i 2022, og innfrir politikernes
@nske om 100 prosent elektrisk nybilsalg fra 2025.

«Vi skal bidra til de gode og
ansvarlige valgene, bade i var
egen virksomhet og i mate
med kundene vare»

Ida Pernille Hatlebrekke,
leder klima og milje i Maller Mobility Group

Elektrifiseringen for nyttekjeretoy ligger bak per-
sonbiler, men mye tyder pa at denne utviklingen
0gsa Vil skyte fart i arene som kommer med okt
tilfang av elektriske nyttekjeretey og virkemidler
som stimulerer til en positiv markedsutvikling.
P3 slutten av 2021 innferte blant annet regjerin-
gen krav til nullutslipp i offentlige anskaffelser
av personbiler fra 2022, lette varebiler fra 2023
og bybusser fra 2025. Et grep som er anslatt til &
medfere et utslippskutt pa rundt en halv million
tonn CO,-ekvivalenter i perioden 2022—-2030.

| 2021 ble det registrert 57.500 nye elbiler i
Sverige, noe som tilsvarer rundt 19 prosent av

arets totale nybilregistreringer fra 10 prosent i

I Billigast att kéra elbil oberoende av var man bor. BilSweden

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

2020. Ifglge prognoser fra Bil Sweden ligger
elbilandelen an til & oke til 34 prosent av nybil-
registreringer i 2022. En avgjerende faktor for at
utviklingen kan fortsette er at ladeinfrastrukturen
bygges ut i tilsvarende takt som elbilene rulles
ut i markedet. ¥

LOVENDE MARKEDSUTVIKLING | BALTIKUM

| Baltikum er markedet for elektriske biler doblet,
men utgjer fortsatt kun 3 prosent. Mens total-
markedet i de baltiske landene falt med 4 pro-
sent i 2021, sa man en gkning pa batterielektriske
biler pa 101 prosent i 2021 sammenlignet med
2020. Totalt ble 2.200 nye batterielektriske biler
registrert i Baltikum, hvorav Litauen utgjorde 58
prosent av nyregistrerte biler, etterfulgt av Estland
med 22 prosent og Latvia med 20 prosent.

@kt rekkevidde, samt et bredere utvalg av elek-
triske biler pa markedet kombinert med gkende
bensin-, diesel- og CNG-priser og voksende
offentlig ladenettverk, har endret den generelle
opinionen til & vaere mer positive mot elektriske
personbiler og nyttekjoretey. Mange bildelings-
selskaper har inkludert elektriske biler i flatene
sine, og lar dermed et bredere publikum bli kjent
med teknologien.

Virkemidler og subsidier som kan stimulere en
raskere overgang fra fossil til elektrisk er fortsatt
begrenset, men Litauen fortsetter med sterk
virkemiddelbruk og Latvia vil i 2022 introdusere
et subsidieprogram pa 10 millioner euro som gir
4.500 euro i statte til kjiop av nye elektriske biler,
mens brukte el og hybridbiler blir subsidiert med
2.250 euro.
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Vaere en aktiv padriver for nullutslippsbiler i vare markeder

Vi skal vaere markedsledende pa salg og service av elektriske biler i vare markeder
0g ta en aktiv rolle for & ivareta bilens plass i samfunnet i trad med nye forventninger
til ressursutnyttelse, plassbruk i byene og baerekraftig mobilitet.

Var ambisjon er & vaere LEDENDE
pa tvers av regioner

Resultatkommentar 2021

Status
2021

Mal 2022

Mal 2025

Elektrifisering av bilparken (Norge)

Elektrifisering av bilparken (Sverige)

Elektrifisering av bilparken (Baltikum)

13 S

&

Over 79 % av alle nye personbiler vi solgte i 2021 var elektriske,
mot et snitt pa rundt 65 % for bransjen. Vi forventer en andel
opp mot 90 % elektriske personbiler av vare modeller i 2022, og
skal kunne innfri politisk mal om 100 % elektrisk nybilsalg fra 2025.
Ambisjonen for nyttekjeretay er lavere, men vi er godt i rute
her og vil i tiden frem mot 2025 bli hjulpet av bl.a. nye krav om at
offentlig innkjgpte lette varebiler skal vaere elektriske.

Vi er godt i rute for salg av elektriske personbiler i Sverige. | 2021
var salget av nye elbiler pa 19 %, men prognoser fra BilSweden
anslar at det generelle salget av nye elbiler for 2022 vil bli over
30 %, forutsatt fortsatt utbygging av ladeinfrastruktur for elbiler.

Selv om totalmarkedet i de baltiske landene falt med 4 % i

2021, sa man en fordobling av salget av batterielektriske biler
sammenlignet med 2020. Stimulerende virkemidler og subsidier
er fortsatt beskjedne i Baltikum, men vi vurderer vare mal for hhv.
2022 og 2025 som realistiske.

Norge: 90 prosent elandel solgte personbiler.
Norge: 20 prosent elandel solgte nyttekjeretay.

Sverige: 25 prosent elandel solgte personbiler.
Sverige: 10 prosent elandel solgte nyttekjeretay.

10 prosent elandel solgte personbiler.
3 prosent elandel solgte nyttekjeretey.

Norge: 100 prosent elandel solgte personbiler.
Norge: 40 prosent elandel solgte nyttekjoretay.

Sverige: 75 prosent elandel solgte personbile.r
Sverige: 25 prosent elandel solgte nytte-
kioretay.

30 prosent elandel solgte personbiler.
30 prosent elandel solgte nyttekjoretay.

Vi skal ha befestet posisjonen som en first
mover i det baltiske markedet gjennom
systemtjenester som understetter elektrifisering
[lading, bildeling, abonnement).

@D @@ @ ionsker avaere transparente og rapportere om resultatene av innsatsen pa vare definerte beerekraftsinitiativ og baerekraftstemaer.
«Trafikklysene» viser hvordan vi ligger an til & nd malene vi har satt for 2025.
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Vaere blant de beste arbeidsplassene uansett bransje

Baerekraftstemaer:

- God og sikker arbeidsplass
- Mangfold og likestilling

- Inkluderende arbeidsliv

- Videreutvikling av ansatte
- Satsing pa leerlinger

Baerekraftsmal: 8,10

Maoller Mobility Group fortsetter & sette folk hayt pa agendaen.
Var ambisjon er & vaere blant de beste arbeidsplassene i Norden

0g Baltikum — uavhengig av bransje.

Vi sier at det skal vaere utviklende, krevende og
goy a jobbe hos oss. | 2021 har vi tatt nye grep
for & naerme oss ambisjonen og vi scoret histo-
risk h@yt pa GPTW. Det gir oss mer motivasjon til
a fortsette dette viktige arbeidet. Konsepter kan
kopieres, men en sterk kultur vil alltid vaere naer-
mest umulig a «stjele» og blir dermed et viktig
konkurransefortrinn. Nar de rette menneskene
gjer de rette tingene, kommer resultatene. |1 2021
forsterket vi HR-avdelingen for a vise at vi virke-
lig mener alvor ndr vi sier at vi har folk heyt pa
agendaen endret vi navnet pa HR-avdelingen til
«Folk og organisasjon». Kristine Fraberg tiltradte
som konserndirekter for folk og organisasjon pa
slutten av aret 2021.

Avdelingen Folk og organisasjon sin viktigste
oppgave er a sikre at vi er en attraktiv og ansvar-
lig arbeidsgiver som tar vare pa vare ansatte

gjennom hele ansattreisen. Vi skal bygge en
organisasjon som evner a ta ut det fulle potensi-
alet og samtidig vaere rigget for & transformere
for fremtiden.

STATUS UTGANG 2021

Ved utgangen av 2021 var det samlede antallet
medarbeidere i konsernet 4.358 — en oppgang
pa 248 personer i lopet av aret. Sverige hadde
648 medarbeidere, de tre landene i Baltikum
hadde til ssmmen 609 medarbeidere og i Norge
var det 3.069 medarbeidere.

God og sikker arbeidsplass =
PANDEMIEN

Ogsa 2021 ble et koronapreget ar med stort
fokus pa smittevern og etterlevelse/handheving
av myndighetenes pabud og forbud. Det har
hele tiden veert et uttalt mal for Maller Mobility

AKSTENDIG ARSI
G PRONMISK

WERET

o

Anstendig arbeid og ekonomisk vekst:
Mgller Mobility Group skal fremme
inkluderende og baerekraftig vekst og
anstendig arbeid for vare medarbeidere.

Redusere ulikhet:

Mgller Mobility Group skal kjennetegnes
som en ledende arbeidsplass der inklude-
ring, mangfold og likestilling er prioritert.
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Group & ta vare pa menneskene — bade ansatte
og kunder. Det har hatt heyeste prioritet og
beredskapsteam har veert godt organisert og
jobbet tett gjennom hele pandemien. Informa-
sjonsbehovet har vaert stort og det er gjennom-
fert mange digitale mater og samlinger. For den
delen av organisasjonen som har sittet mye alene
pa hjemmekontor, har det vaert fokus pa at ledere
skulle forsgke a vaere «tett pa» sine ansatte. Det er
oppfordret til, og gjennomfert, meter i andre for-
mater som «walks & talks», eller dpne offentlige
mateplasser, for a sikre ivaretakelse av ansatte og
likevel felge strenge smittevernstiltak, og i perio-
der stengt hovedkontor.

| 2021 ble det innfert preveprosjektet «fleksibel
arbeidsplass» for & mete @nsket i organisasjonen
om & kunne fortsette en mer fleksibel arbeids-
hverdag ogsa nar pandemien dpnet for mulighet
til & vende tilbake til kontoret. Undersakelser er
gjennomfart gjennom aret og det er klart flertall
for & fortsette en hybrid ordning. Vi vil arbeide
for & finne det riktige formatet for den hybride
kontorhverdagen i lepet av varen 2022.

VERDIER OG KULTUR

| Moller Mobility Group star verdiene dpen og
erlig, initiativrik, omtenksom, tydelig sterkt. Gjen-
nom etterlevelsen av disse sgker vi & bygge en
utviklingsorientert og tillitsbasert prestasjonskul-
tur. Tillitsforholdet mellom medarbeidere, ledere
og kundene vare er ngkkelen for at vi skal levere
pa de ambisigse forretningsmalene vi setter oss.
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| en bransje med heftig endringstakt kreves det at
vi hele tiden er pa teerne, og utfordrer markedet
og hverandre til & finne de beste l@sningene for
vare kunder. For at vi skal lykkes med dette, er vi
helt avhengig av en solid dose tillit og takhgyde
internt, og en dpen og serlig feedback-kultur, som
gjer at vi kjenner pa tryggheten vi trenger for &
levere gode prestasjoner sammen.

Vi er stolte av var historie som strekker seg tilbake
til 1936 da Harald Aars Mgller etablerte Strgm-
men Auto. Dette var starten pa det som na er et
av Nord-Europas ledende bilkonsern med over
4.200 medarbeidere, men det var ogsa starten pa
et tankesett og et verdigrunnlag som lever i beste
velgaende i dag. For Maller er kjerneverdiene
noe mer enn blekk pa papir — det er holdnings-
og handlingsrettede leveregler vi bruker for a
videreutvikle tillitskulturen/den sterke kulturen vi
er sa stolte av.

GREAT PLACE TO WORK (GPTW)

Med tillit som grunnlag for trivsel, spennende
arbeidsdager og bunnsolide presentasjoner, gje-
res det lopende undersgkelser om tillitsforholdet
i konsernet. Mgller Mobility Group har de siste tre
arene samarbeidet tett med Great Place to Work
for & rette fokus pa egen organisasjonskultur og
systematisere initiativer for & utvikle arbeids-
miljeet internt. Dette inngar som en naturlig del av
konsernet strategi hvor et av malene er a skape
en tillitsbasert kultur som legger grunnlaget for a
utvikle bransjens fremste eksperter.
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Fordeling menn, kvinner og gjennomsnitt alder per 31.12.2021:

/ oversikten”er kun fast ansatte og leerlinger inkludert

nedvendig data

Menn Kvinner
Land Antall ansatte = G;j. snittsalder Andel % = Gj. snittsalder Andel % = Gj. snittsalder
Norge 3101 39 84,3 37 15,7 40
Sverige* 648 40 84,7 40 15,3 38
Estland 179 36 827 36 173 36
Latvia 264 38 78,4 37 21,6 4
Litauen 166 40 85,5 39 14,5 42
Totalt 4.358 39 84,0 39 16 39

* Porsche Orebro er inkluder i totalantall for Sverige, men dessverre ikke med i utregningen av gjennomsnittsalder, da vi mangler

| likhet med selve resultatene av undersgkelsen
har deltakelsen og svarprosenten hatt positiv
utvikling siden 2019. | 2021 besvarte hele 93 pro-
sent av de 4.200 ansatte i Mgller Mobility Group,
noe som er en seks prosentpoengs forbedring
siden ferste utsendelse.

For resultatene av undersgkelsen fikk konsernet
en gjennomsnittscore pa 79 prosent, noe som
er en forbedring pa over 5 prosent sammen-
lignet med fjoraret. Dermed er Mgller Mobility
Group na sertifisert som Great Place to Work.
Resultatet og sertifiseringen er et synlig bevis
pa at Moaller-organisasjonen har hay grad av tillit
til hverandre internt, har et godt fellesskap blant
kollegaer og stolthet i jobben som utferes.

I lys av visjonen «Dare to Move» er det ekstra gle-
delig 3 se at Mgller totalt har betydelig positiv
utvikling pa pastander som omhandler mulighet

for & utvikle faglig kompetanse, at en verdsetter
mennesker som prever ut nye mater a jobbe p3,
og at man opplever takhgyde for 8 komme med
forslag og ideer.

CODE OF CONDUCT

Mgller Mobility Group har utarbeidet en egen
Code of Conduct for & tydeliggjere vare for-
retningsetiske retningslinjer. Vi har ogsa iverksatt
interne prosesser for & spre budskapet og eta-
blert tydelige rutiner rundt varsling.

Var Code of Conduct tar oss videre fra grunn-
verdiene og over i den konkrete forretnings-
verdenen der alle medarbeiderne skal ha et likt
grunnlag for & kunne gjere trygge og riktige valg.
Mgller Mobility Group har virksomhet i fem land;
Norge, Sverige, Estland, Latvia og Litauen. Det
krever et godt fundament og daglig arvakenhet.
Det skal vi oppna gjennom hardt arbeid med hay
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grad av integritet og uten 3 utfordre etiske ret-
ningslinjer og god forretningsskikk. Det betyr at
alle medarbeidere i var organisasjon skal gjere
sitt beste for & ta beslutninger som er forsvarlige
for Mgller Mobility Group, kundene, samfunnet
—0g seg selv.

Mgllers Mobility Groups Code of Conduct er
tilgjengelig for alle ansatte gjennom publisering
pa ulike informasjonsplattformer. Opplaering i
Code of Conduct er ogsa inkludert som et ledd
i onboardingsprosessen.
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VARSLING

Konsernet har etablert et varslingssystem som er
tilgjengelig for samtlige medarbeidere hvor var-
sel blir sendt til DeLoitte og behandles av jurister.
Dette for & sikre at saker blir handtert i henhold til
lovverket og av en ngytral tredjepart.

I lepet av 2021 ble totalt registrert 7 varslingssaker,
en drastisk nedgang fra tidligere ar. Fem saker
gjaldt forhold i Norge og to saker gjaldt forhold
i Latvia. Det er ikke varslet om gkonomisk krimi-
nalitet og ingen varslingssak avdekket brudd pa
arbeidsmiljgloven.
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HMS

Systematisk arbeid med Helse, Milje og Sikker-
het (HMS]) er et myndighetskrav. Dette arbeidet
skal sikre at det i Mgller Mobility Group — pa alle
nivaer i virksomheten — benyttes arbeidsmetoder
som gjer at HMS systematisk blir vurdert og tatt
hensyn til i planlegging, tilrettelegging og utfe-
relse av arbeidet. | Mgller Mobility Group jobbes
det aktivt for a holde korttids- og langtids syke-
fravaer pa et stabilt lavt niva, samt & forebygge
og unnga skader.

| 2021 ble det i Norge innrapportert totalt 22 til-
feller av skader og hendelser fra Mgller Bil og
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Utvikling sykefravaer i virksomhetsomradene, 2019-2021
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Harald A. Maller AS. | 14 av tilfellene oppsokte
medarbeiderne legevakten, som igjen resulterte
i 6 sykemeldinger. Skader skyldes i hovedsak
uhell eller menneskelig svikt. Det har ikke veert
behov for utbedring av sikkerhetsrutiner, utover
paminnelse om bruk av verneutstyr. Ingen store
materielle skader har vaert rapportert.

FRISKVERN

Alle selskaper i Norge har lovpalagt avtale om
bedriftshelsetjeneste (BHT) og vare risikogrup-
per, mekanikere, fagteknikere, lakkerere og opp-
rettere, skal tilbys malrettet helsekontroll hvert
tredje ar. Malrettet helsekontroll innebaerer spi-
rometri, audiometri, blodtrykk, samt samtale om
arv og miljg, og gjennomfares av lokal tilknyttet
bedriftshelsetjeneste.

SYKEFRAVZAROPPFOLGING

Det er registrert en okning i sykefraveeret i
Mgller Bil Norge og i Harald A. Mgller fra 2020
til 2021. @kningen i sykefravaer i Norge ma sees
i sammenheng med pandemien og tidvis stor
utbredelsen av mer smittsomme varianter av
koronaviruset. | Sverige var derimot sykefravaeret
i 2021 tilngermet likt som foregdende ar.

KURS | HMS

* Mgller Bil gjennomferte i 2021 et digitalt HMS-
kurs for verneombud og AMU-representanter.
HMS-kurset ble spesielt utviklet for at det skulle
veere relevant for bilbransjen

e Harald A. Moller Logistikk Bekkelaget gjen-
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nomfearte i 2021 HMS-kurs for alle nyansatte,
farstehjelpskurs for alle som @nsket og verne-
ombudskurs for AMU

* Mgller Bil Skolen arrangerer egne HMS-kurs for
leerlinger

For & forsterke dette viktige HMS-arbeidet er det
ansatt en ny leder for HMS som tiltrer varen 2022.
Sentrale oppgaver for denne rollen vil vaere:

o A etablere og drifte HMS konsernstruktur

» Utarbeide og gjennomfgre arlig HMS-plan for
konsernet

 Yte bistand til og felge opp konsernets med-
arbeidere med HMS-ansvar (bl.a. kiemigruppe
i kieden] og ledere

» Ansvarlig for vedlikehold av konsernets HMS-
handbok

* Administrere konsernets bedriftshelsetjeneste-
avtaler, og at disse samsvarer til krav iht regel-
verket

* Rapportering internt og eksternt

* Gjennomfgre samt administrere avtale(r) med
leverander(er) av HMS-kurs og verneombudskurs

* Rapportering av skade til forsikringsselskap

Mangfold og likestilling =

Mangfold og likestilling er hayt pa agendaen i
Moller Mobility Group. Vi erfarer at mangfold
gir storre bredde i tankesett og bidrar til bedre
prosesser bade strategisk og operativt. Vi har en
malsetning om & vaere blant de beste arbeids-
plassene i vare markeder, uavhengig av bransje.
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Bilbransjen er i utgangspunktet sterkt manns-
dominert, og i Meller Mobility Group har vi i
mange ar jobbet for & oke kvinneandelen pa
generell basis, og det er ogsa et overordnet mal
a rekruttere flere kvinner i ledende roller. Ved
utgangen av aret var kvinneandelen i konser-
net pa 15,91 prosent. Det jobbes aktivt gjennom
rekrutteringsprosesser for a tiltrekke oss flere
kvinner, blant annet gjennom bruk av bilder og
maten vi ordlegger oss pa i stillingsannonsene.
Dette har fert til at andelen kvinnelige kandidater
til vare stillinger har okt fra 14 prosent i 2019 til 20
prosent i 2020. Dette har igjen resultert i at andel
kvinnelige kandidater som tilbys ansettelse har
okt fra 16 prosent i 2019 til 24 prosent i 2021. Det er
et mal at det alltid skal vaere kandidater fra begge
kignn i sluttprosessen ved rekruttering.

| konsernledelsen er tre av ni kvinner, og i grup-
pen «Topp 50»-ledere er over en tredjedel kvin-
ner. Foruten eiernes representasjon i styret, har

vi tre eksterne styremedlemmer, hvorav to er
kvinner.

23 ulike nasjonaliteter er representert i Mgller
Mobility Group, og mangfold er en del av var
kultur. Vart mal om a sikre mangfold i organisasjo-
nen er nedfelt i vare styrende dokumenter, blant
annet i var Code og Conduct. Det er nulltoleranse
for diskriminering grunnet kjenn, kjgnnsidentitet,
seksuell legning, alder, funksjonsnedsettelse,
etnisitet, religion og livssyn. Skulle dette likevel
forekomme, er vare medarbeidere oppfordret
til & varsle om dette gjennom var varslingskanal.

I var forhandlerkjede rekrutterer vi mange lzerlin-
ger hvert ar gjennom vart eget opplaeringslep i
Mailler Bil Skolen. Dette er et av Norges sterste for
bilfagene. Her er ogsa andelen jenter lav, men vi
jobber aktivt for a fa flere jenter inn i bilfagene,
blant annet gjennom var markedsfering hvor vi
synliggjer at jenter passer veldig godt inn i denne

@VRIG INFORMASJON 2021
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bransjen. Moller Bil Skolen gnsker a jobbe tett
sammen med bransjen framover for & oke aner-
kjennelsen av bilfagene, noe vi ogsa tror vil ha en
positiv effekt pa a tiltrekke oss flere jenter. Andel
jenter blant lerlingene i Moller Bil utgjer i dag 9
prosent.

| Mgller Mobility Group er vi opptatt av at alle
medarbeidere skal ha en sunn balanse mellom
jobb og fritid. Vi tilbyr full lenn for medre og
fedre i barselpermisjon, ikke bare den delen
av lennen som dekkes av det offentlige. | 2021
var 154 medarbeidere ute i barselpermisjon, 33
kvinner og 121 menn. | snitt tok kvinnene ut 104
dager i lgpet av kalenderaret, mens menn i snitt
tok ut 70 dager. 38 menn valgte a ta ut lengre
permisjon enn fedrekvoten. Vi legger til rette for
at de som kan, har mulighet for & jobbe fra hjem-
mekontor i perioder hvor dette passer best for
medarbeideren.

Det er svaert lav andel deltidsstillinger i konsernet.
Majoriteten av deltidsstilligene vi har, er enten fri-
villig deltid eller delvis uferhet.

Vi verdsetter vare seniorer og deres kompe-
tanse og erfaring. For & beholde seniorene har
vi en aktiv seniorpolitikk som skal bidra til at flest
mulig @nsker & sta lengre i jobb. Blant annet tilbyr
vi ekstra fridager med Ignn, for & bidra til noen
pauser i en travel hverdag.
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Hvert ar gjennomferes en medarbeiderunder-
sekelse hvor en del omhandler rettferdighet og
respekt for hverandre. | 2021 hadde vi en svargrad
pa 93 prosent. Pa spersmal om medarbeiderne
behandles rettferdig uavhengig av kulturell eller
etnisk tilherighet, svarte 93 prosent «ja». 92 prosent
av respondentene var enig i at medarbeiderne
blir rettferdig behandlet uavhengig av kjgnn,
mens 94 prosent var enig i at medarbeiderne
behandles rettferdig uansett seksuell legning.

Gjennom 2022 fortsetter vi arbeidet med mangfold
og likestilling som et av flere satsningsomrader for
4 nd vart mal om 4 bli blant de beste arbeidsplas-
sene i vare markeder, uavhengig av bransje.

Se side 142-143 for fyllestgjerende rapportering i
henhold til ARP (aktivitets- og redegjerelsesplikten).

Inkluderende arbeidsliv 2>

Vi mener den aller beste maten a ta vare

pa unge mennesker som star langt fra
ordinaert arbeidsliv er & gi dem arbeid i vare
virksomheter.

Mgller Medvind er en viktig satsning i konser-
net hva angdr mangfold og inkludering. Her
klargjeres bruktbiler for Mgller Bil-kjeden, og
medarbeidere som rekrutteres her, er unge
mennesker som har falt ut av skole og arbeidsliv.
Gjennom ansettelse i Moller Medvind far de en
ny sjanse til 8 komme inn i arbeidslivet, og malet
er & gi alle hele, fulle stillinger. Flere av med-
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APEN OG ARLIG INITIATIVRIK OMTENKSOM TYDELIG

slik bygger jeg tilitt Slik skaper jeg muligheter slik tar jeg vare pa andre slik gir jeg retning

1. Jeg skaper trygghet, gir ansvar, lytter aktivt og
soker tilbakemeldinger

2. Jeg holder det jeg lover, sier det jeg mener og
snakker «<med» og ikke «om» andre

3. Jeg involverer, deler informasjon og samarbeider
godt pa tvers

4. Jeg setter selskapets interesser foran egne og er
lojal ndr beslutninger er tatt

5. Jeg er resultatorientert, ansker a vinne og soker
alltid etter forbedringsmuligheter

6. Jeg inspirerer til nytenkning og kontinuerlig
forbedring, sikrer fremdrift i prosjekter/tiltak og
evaluerer for & leere

7. Jeg utfordrer etablerte sannheter og sier fra nar
jeg er uenig

8. Jeg er dpen for endring og er opptatt av
personlig utvikling

9. Jeg motiverer og sikrer at ledere og med-

arbeidere mestrer sine roller og utvikler seg

10. Jeg bryr meg om andre, bidrar til et godt
arbeidsmilje og utvikler teamet mitt

11. Jeg konfronterer atferd som forhindrer gode
prestasjoner eller et godt arbeidsmilje

12. Jeg bidrar til forneyde kunder og en baerekraftig
samfunnsutvikling

13. Jeg skaper begeistring gjennom kommunikasjon
av visjon og retning for egen organisasjon

14. Jeg sikrer ambisi@se og oppnaelige mal med
avklarte roller og ansvar

15. Jeg tar beslutninger, prioriterer og delegerer

16. Jeg kommuniserer forstaelig, avklarer forventnin-
ger og gir konstruktive tilbakemeldinger

arbeiderne i Mgller Medvind har fatt full stilling
hos vare forhandlere.

Se egen sak Mgller Medvind, side 102-103.

Videreutvikling av ansatte -

En av pilarene i strategien var er «develop our
people». Kampen om talentene og spesialistene
spisser seg til, bransjen er i en enorm omveltning
og vi ma sette utvikling av vare ansatte hoyt pa
agendaen for a sikre oss konkurransekraft i arene
fremover. Gjennom 2021 og noe preget av den
begrensede muligheten for 3 treffes fysisk, har vi
inngatt et samarbeid med Videocation. | denne
portalen finner man bade Maller-spesifikke kurs,
samt tilgang til en katalog av ulike kurs innenfor
en rekke temaer. Dette initiativet er godt mottatt
i organisasjonen.

LEDERUTVIKLING

| Mgller Mobolity Group har vi ledere som @nsker
a utvikle seg. Det har lenge veert etterspurt mer
lederutvikling og gjennom 2021 har vi jobbet
hardt med a fa pa plass et lederutviklingsprogram
for vare ledere. Gjennom aret har Folk og Orga-
nisasjon sammen med et bredt utvalg ledere

utformet et sett lederforventninger. Disse skal
fungere som en veileder for lederatferd i Mgller
og bygger pa verdiene vare.

DARE TO LEAD

Med utgangspunkt i lederforventningene, kart-
legging av beste praksis internt, samt forskning,
analyser og trender, har vi hesten 2021 brukt tiden
pa a bygge et modulbasert lederutviklingspro-
gram, Dare to lead, som vi ruller ut pa nyaret 2022.

Dare to lead er et ledelses— og kulturprogram
som har som ambisjon & istandsette organisasjo-
nen til & levere pa malene i strategien mot 2025,
styrke enkeltledernes lafteevne, samt bygge en
felles utviklingsorientert kultur. Dare to lead skal
vaere et inspirerende og forpliktende lserings -og
utviklingsprogram for topp-500 ledere i Mgller
Mobility Group.

Vi @nsker med programmet a skape sterre for-
staelse, trygghet, kompetanse og ferdigheter
til & ta mer lederskap for & gjennomfare onsket
utvikling og etterlevelse av strategien i Mgller
Mobility Group. Videre har vi som mal & inspirere
og bygge felles kultur pa tvers, sikre individuell

utvikling og gkt motivasjon, styrke transforma-
sjonsevnen i selskapet og bygge kultur for kon-
tinuerlig laering.

Utviklingssamtalen blir et viktig verkt@y fremover
for & sikre systematisk og strategisk utvikling av
ansatte, ivaretakelse av vare mange talenter og
fremtidige ledere, og bygge konkurransekraft. |
2021 har vi jobbet med a gjere denne digital for
a gi vare ledere hjelp til & kartlegge og felge opp
teamene sine. Ved utgangen av 202113 denne
klar til bruk i vart HRM-system «Mgller Connect»
og vi vil lansere og implementere denne versjo-
nen av utviklingssamtale i ferste modul av Dare
to lead.

KURS OG OPPLARING

Harald A. Mgller Kompetansesenter ivaretar all
trening basert pa behov fra Volkswagen Group
og de merker som er representert i Norge som
Audi, SKODA, Volkswagen personbiler og Volks-
wagen Nyttekjeretay, samt CUPRA og SEAT.

I tillegg ivaretar Kompetansesenteret ogsa videre
opplaering utover dette i forhold til behovet som
er i Norge. Avdelingen er lokalisert sammen med




101 < Forrige visning

Mgller Logistikk i Leiraveien, Lillestream. Kompe-
tansesenteret tilbyr syv treningsverksteder med
tilherende klasserom, samt ett enkeltstdende
klasserom.

Grunnet nasjonale retningslinjer og strengt
smittevern under pandemien, ble kursavvikling i
2021 utfordrende. Spesielt pa de tekniske omra-
dene har det veert vanskelig & gjennomfeare kurs
da dette krever praktisk trening, som igjen fordrer
fysisk tilstedevaerelse pa senteret.

Tross utfordringer har kompetansesenteret levert
folgende i 2021:

OVERSIKT TRENINGSDAGER (TMD)

o Totalt antall treningsdager 5.101
» Salg/Service/ledelse, fysisk oppmate 1529
o Teknisk, fysisk oppmete 1.308
» Treningsdager, digitalt oppmate 1464
o E-leerings kurs (antall personer) 1.594

SERTIFISERINGER

| 2021 ble det sertifisert 113 nye hgyvolteksperter,
samt 120 nye heyvoltteknikere for sitt spesifikke
merke. | tillegg ble det gjennomfert basis tek-
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nisk trening (for nyansatte) med 303 deltagere.
Videre ble det sertifisert 204 personer i rollene;
garanti (19), deler (27), servicemarkedssjef (6],
kundemottaker (46) og selgerleder (19). Det ble
ogsa sertifisert 87 personer i den helt nye rollen
«Digital Genius» (VW).

ENDRINGSLEDELSE

Programmet over 4 moduler, basert pa atferds-
okonomiske prinsipper, som tar for seg teoretisk
kompetanse og konkrete verktay for a jobbe
med endringer har til nd blitt gjennomfert for
totalt 150 ledere i organisasjonen.

Satsing pa leerlinger -

MOLLER BIL SKOLEN

Mgller Mobility Groups virksomheter bidrar til sat-
sing pa fremtidens talenter. Meller Bil Skolen er et
offentlig godkjent opplaeringskontor der elever
fra videregdende skole inngar en laerekontrakt pa
normalt 24 maneder. | Igpet av denne tiden skal
lserlingene forene det teoretiske han eller hun i
to ar har laert pa skolen med den praktiske kunn-
skapen som skal til for & avlegge fagpreve og
dermed bli fagarbeider. Skolen fglger en offentlig
godkjent leererplan for biltekniske utdanningslep
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som bilmekaniker, bilskadereparater, lakkerer, og
reservedelsfaget.

Pa Maller Bil Skolen er elevene sikret & jobbe med
de nyeste teknikker og utstyr som brukes for a
vedlikeholde og diagnostisere biler som er tek-
nisk ledende pa omrader som sikkerhet, miljo etc.

Maller Bil Skolen hadde ved arsskiftet 110 leerlin-
ger (inntak 2020 og 2021). De fleste tilbys fast jobb
i Maller Bil etter avlagt fagpreve.

@VRIG INFORMASJON 2021
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Moller Medvind

Baerekraftsinitiativ:
Vaere blant de beste
arbeidsplassene
uansett bransje.

Beerekraftsmal: 3,10

Var ambisjon — ta vare pa unge
mennesker som star langt fra
ordinaert arbeidsliv. Mgller
Medyvind skal tilby faste, fulle
stillinger for unge mennesker
under 30 ar.

Vi mener den aller beste maten a ta vare pa
unge mennesker som stdr langt fra ordinaert
arbeidsliv er & gi dem arbeid i vare virksom-
heter. Unge under 30 ar, og noen seniorer
rekruttert gjennom NAYV, far arbeidstrening
og faglig opplaering for de far faste, hele stil-
linger i Mgller Medvind og etter hvert i vare
virksomheter og eksterne selskaper.

Megller Medvind ble etablert varen 2017 og
i april 2018 dpnet derene pa Alnabru. Sel-
skapet bidrar til & lese en av de aller sterste
samfunnsutfordringene vi har i dag: Unge
mennesker under 30 ar som star utenfor

arbeidslivet. En helt unik samarbeidsavtale
mellom Mgller Medvind og Nav, har vaert helt
avgjerende for bade fremdrift og kvalitet i det
arbeidet som har veert gjort.

Ved utgangen av 2021 var det 50 ungdom-
mer i arbeid hos Mgller Medvind. 49 med-
arbeidere har fatt faste, fulle stillinger siden
oppstarten og 16 medarbeidere fikk sin fulle,
faste stilling i 2021. Det som skiller Maller Med-
vind fra mange andre liknende arenaer er at
vi nettopp tilbyr faste, fulle stillinger. For unge
mennesker i dag, uten ressurser rundt seg, er
det helt avgjerende for & kunne starte livene
sine pa en god mate.

VIL RYDDE OPP | BRANSJEN

Alle forhandlere i Oslo, samt Mgller Bil Hvam,
brukte Moaller Medvind til klargjering av sine
brukte biler 2021. Mgller Medvind, i samarbeid
med vare kunder, har pa den maten vaert en
bidragsyter til & rydde opp i bilpleiebransjen.

Mgller Medvind hadde gleden av & apne
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Moller Medvind i Trondheim i oktober 2020. Her
skal ansatte i Maller Medvind i Trondheim jobbe
sammen med resten av klargjerings-avdelingen
som sikrer at bilene ser bra ut nar de skal ut til
kunder. 1. desember 2021 fikk de tre ferste med-
arbeiderne sine fulle, faste stillinger.

BIDRAR TIL NY LOV

Mpoller Medvind har ogsa blitt brukt som
heringsinstans i forbindelse med loven som
endelig trer i kraft i juni 2022. Denne loven
kriminaliserer kjop av svarte bilpleietjenester
og en godkjenningsordning, sammen med et
fagbrev, vil bidra til en helt annen serigsitet i
bilpleiebransjen.

FAGBREVET | BILPLEIE

En milepael ble nddd i september 2021 da
fagbrev i bilpleie formelt ble godkjent som
fag. Avdelingsleder pa Alnabru har gjennom
mange ar bidratt i utformingen av fagbrevet,
og har gjennom hgsten jobbet aktivt med
laereplanen. Moller Medvind ble en av de aller
forste godkjente lserebedriftene og kunne
onske velkommen til de to forste lserlingene.

ETABLERING AV MOLLER MEDVIND UTVIKLING
Mgller Medvind har hele veien bygget nett-
verk og blir brukt som heringsinstans i viktige
tema rundt inkludering. Mgller Medvind-
metoden er etterspurt, og det ble derfor helt
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naturlig & etablere Medvind Utvikling AS. Sel-
skapet har, gjennom Medvind-metoden, ambi-
sjoner om at langt flere bedrifter skal inkludere
utenforskap inn i fulle, faste stillinger. Det er
et stort behov for ogsa ufaglaert arbeidskraft
i mange bransjer. Dette vil kreve en ny mate &
tenke pa, og ikke minst tverrfaglig samarbeid,
som vil utfordre allerede etablerte systemer.

MEDARBEIDERE FAR SEG JOBB ANDRE STEDER
Flere medarbeidere i Mgller Medvind ble
ansatt hos ulike Mgller Bil-forhandlere. De sor-
ger for at bilene skinner i de ulike salgshallene,
og trives godt med sine nye kolleger. | alt atte
medarbeidere begynte i fulle, faste stillinger
hos Maller Bil forhandlere i Oslo, pa Hvam og
i Follo i 2021.

BZAREKRAFTSRAPPORT 2021 KLIMAREGNSKAP 2021

Om Moller Medvind

Moller Medvind er et selskap etablert
av Mgller-familien, der unge mennesker,
gjennom et godt og naert samarbeid med
NAV, tilbys en full, fast stilling. Malet var a
etablere et selskap helt integrert i annen
virksomhet under familiens eierskap, og
med en bilpleiebransje som var preget
av svart arbeid og sosial dumping, var det
naturlig a starte her.

STATUS OG AMBISJONER MOLLER MEDVIND

Totalt siden

Alle medarbeiderne blir rekruttert via NAV.

Moller Medvind oppstart 2018 til 2021 Nye i 2021 Ambisjoner 2022
Antall medarbeidere 68 18 10
Faste, hele stillinger 49 16 10
Faste jobber andre steder 13 8 10
Antall klargjorte biler 5.300 2.500 3.000
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Vaere blant de beste arbeidsplassene uansett bransje

Vi skal sikre en hgy grad av tillit blant vare ansatte gjennom kontinuerlig fokus pa vare verdier, kompetanse-
heving og baerekraft. Vi kiennetegnes som en ledende arbeidsplass med fokus pa inkludering, mangfold og
likestilling i de markedene vi opererer i. Mgller Medvind skal skape nye inkluderende arbeidsplasser og bidra
til & avskaffe bransjens bruk av svart arbeid.

Var ambisjon er & vaere LEDENDE Status

pa tvers av regioner Resultatkommentar 2021 2021 Mal 2022 Mal 2025

God og sikker arbeidsplass Vi jobber malrettet med opplaering og kompetanseheving slik o Vi skal opprette en tverrfaglig kiemi og hayvolts- Vi skal bli bransjens beste pa sikkerhet og
at vi alltid har bransjens fremste fagspesialister innen omradene gruppe som skal sikre en total giennomgang av kvalitet.
«kjemi» og «h@yvolt». Alle vare verksteder kan i dag utfere rutiner, beredskap og reglement.

batterireparasjoner, og fundamentet er pa plass for & etablere
tverrfaglig samarbeid i 2022.

Vi rapporterer allerede transparent, men har pr 2021 ikke etablert n Vi skal opprettholde nullvisjon for skader og Vi skal jobbe aktivt med forebygging og opp-
system for & rapportere pa skadefrekvens. ulykker samt rapportere dpent pa skadefrekvens. rettholde nullvisjon for skader og ulykker.

Inkluderende arbeidsplass Takket vaere langsiktig arbeid med Moller Medvind siden 2017, - 35 faste fulle stillinger i Moller Medvind. Hvert Mgller Medvind skal vaere en inkluderings-
har vi innfridd malsetninger i 2021 og skal innfri mal for 2022. ar skal vi avgi 10-15 medarbeidere til fast arbeid modell for hele konsernet.

i naeringslivet. Minimum 10 stykker skal arlig
rekrutteres inn i Moller Bil.

Likestilling Selv om likestilling er hayt pa agendaen i Meller Mobility Group, n i. Kartlegge kvinneandel pa ulike stillingsniva i Det skal veere lik kjgnnsbalanse blant konser-
sa er bilbransjen fortsatt mannsdominert. Vi har innfridd deler av virksomheten. nets 50 gverste ledere.
malsetningen i 2021, og forventer a se langsiktige resultater frem ii. Gjennomfare lennskartlegging iht. likestillings- 1/3 av daglige ledere skal veere kvinner.
mot 2025. loven.
iii. Jobbe aktivt med forbedring av rekrutterings-
praksis.

iv. Det ber alltid vaere kandidater fra begge kjonn i
sluttprosess ved rekruttering.
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Var ambisjon er & vaere LEDENDE Status
pa tvers av regioner Resultatkommentar 2021 2021 Mal 2022 Mal 2025
Mangfold Som for likestilling, er det hay bevissthet i hele organisasjonen n i. Utvikle en mangfoldsstrategi som definerer i. Alle Moller Mobility Groups anlegg skal ha

Videreutvikling av ansatte

Satsning pa leerlinger

rundt et levende mangfold i sin fulle betydning: Kjenn, sprak,
nasjonalitet, funksjonsevne, etnisitet og LHBT. | lgpet av 2021 har
vi styrket innsikten med et kvantitativt og kvalitativt datagrunnlag
som setter oss i stand til & utvikle en mangfoldstrategi med mal

og tiltak i 2022. Et viktig verktay er «Great Place to Work» (GPTW],

der konsernet for 2021 fikk en gjennomsnittscore pa 79 %; en
forbedring pa over 5 % sammenlignet med fjoraret.

| GPTW-undersgkelsen 2021 svarer over 92-94 % av med-
arbeidere at de blir rettferdig behandlet uavhengig av kulturell
eller etnisk tilherighet, kjienn eller seksuell legning — noe som er
langt over snitt sammenlignet med andre selskap.

2021 har ogsa vaert preget av pandemi og smittevern, som

har begrenset antall fysiske meter. For a felge opp strategi-
ambisjonen om «develop our people» pa tvers av regioner,
har vi derfor jobbet for & gjennomfere kurs og opplaering i regi
av Harald A. Mgller Kompetansesenter samt lederutviklings-
programmer pa alternative mater med bla. en portall@sning.

Vi gjennomferte 5.101 treningsdager (TMD] i 2021 som er en
nedgang sammenlignet med 5.847 i 2020.

For & sette kraft bak ambisjonen om & bidra til satsing pa
fremtidens talenter, er Maller Bil Skolen na et offentlig godkjent
opplaeringskontor der elever fra videregaende skole inngar en
laerekontrakt pa normalt 24 maneder. Maller Bil Skolen hadde
ved arsskiftet 110 lzerlinger (inntak 2020 og 2021, og de fleste
tilbys fast jobb i Meller Bil etter avlagt fagpreve.

konkrete mal og tiltak.
ii. @ke datagrunnlag og kunnskap i egen
organisasjonen gjennom benchmarking.
Alle ansatte skal ha kunnskap om hvorfor
mangfold er viktig for Meller Mobility Group.
iv. @ke kunnskap og bevissthet om seksuell
orientering som en del av mangfoldet pa
arbeidsplassen.

i. Vi skal giennom lederutviklingsprogrammet
«Dare to lead» lgfte organisasjonens lederskap,
innen folk, forretning og baerekraft.

ii. 12022 skal topp 170 gjennomfare «dare to lead».

1 2023 skal samtlige ledere i organisasjonen ha
gjennomfert det samme programmet.

iii. Vi skal styrke internopplaering gjennom videre-
utvikling av kompetanseportalen og et godt
fagtiloud for basis- og spesialistutdanninger.

iv. Lofte Trust Index Score fra 79 prosent til 81
prosent.

Vi skal oke satsningen pa leerlinger, herunder
bade pa antall og fagretninger. Vi skal vaere en
viktig padriver for & fa flere ungdommer til a velge
yrkesfagligutdanning.

ansatte med minoritetsbakgrunn (kjenn, sprak,
nasjonalitet, funksjonsevne, etnisitet, LHBT].
ii. Alle medarbeidere i Mgller Mobility Group
skal oppleve at de bilir rettferdig behandlet.
Mal om score pa 90 prosent i GPTW.
Vi skal vaere kjent for et dpent, trygt og
inkluderende arbeidsmilig uavhengig av
seksuell orientering. Mal om snittscore pa
95 prosent i GPTW.

Vi skal vaere blant de beste arbeidsplassene
uansett bransje. Vi skal lafte scoren i Trust Index
til 87 prosent.

Mgller Mobility Group skal vaere en svaert viktig
akter innenfor lzerlingordningen pa flere fag-
omrader enn de tradisjonelle bilfagene. Vi skal
vaere en av de beste laerlingskolene i landet og
vaere svaert gode pa rekruttering og forvaltning
av laerlinger.
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Jobbe aktivt for en baerekraftig verdikjede

Baerekraftstemaer:

- Klima- og miljefokus i innkjep
- Etikk og anti-korrupsjon

- Serigsitet i bilbransjen

<@

Beerekraftsmal: 8, 12, 13

- Gjenbruk av bildeler og batterier

| 2020 startet Moller Mobility Group arbeidet med klimaregnskap som
en integrert del av sin overordnede milj@strateqi. | 2021 har vi utvidet
Var rapportering og har jobbet med a sikre datakvalitet og mer detaljert

informasjon om vart klimafotavtrykk.

Hensikten med a fere klimaregnskap er ferst og
fremst a fa oversikt over de direkte og indirekte
klimagassutslippene som er knyttet til virksom-
heten og den tilherende verdikjeden. For Mgller
Mobility Group har klimaregnskapet fungert som
et viktig verktoy for & definere utslippsreduse-
rende tiltak og kost-nytte effekten av disse. Kart-
legging av klimagassutslipp er ogsa vesentlig for
a identifisere klimarelatert risiko i egen virksomhet
og i leverandarkjeden, noe vi har bygget videre
pa gjennom & pabegynne TCFD-rapportering.

Klimaregnskapet til Maller Mobility Group er utar-
beidet i henhold til den internasjonale standarden
The Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen])
som er den mest anvendte metoden verden over
for @ male utslipp av klimagasser. Mgller Mobility
Group har fulgt GHG-protokollens prinsipp for

operasjonell kontroll og gjort verdikjedevurde-
ringer basert pa finansiell relevans og generelle
pavirkningsmuligheter.

Mgller Mobility Group har i dag en ledende rolle
i elektrifiseringen av den norske bilparken og vi
skal vaere en sterk bidragsyter til norske myndig-
heters mal om at alle nye personbiler som selges
i 2025 skal vaere utslippsfrie. | tillegg skal vi jobbe
malrettet for a sikre baerekraft i hele var virksom-
het og verdikjede, fra & jobbe frem innovative
reparasjonskonsepter til a stille strengere leve-
randerkrav pa ESG.

KARTLEGGING AV KLIMARISIKO

Klimaendringer og klimapolitikk er svaert viktige
premisser for naeringslivet. Derfor er det i skende
grad forventninger om at selskaper som Maller

Anstendig arbeid og
okonomisk vekst:

Moller Mobility Group
skal fremme inkluderende
og baerekraftig vekst og
anstendig arbeid for vare
medarbeidere.

Ansvarlig forbruk og
produksjon:

Meller Mobility Group skal
jobbe systematisk for &
ivareta sosiale forhold og
serigsitet og holde den
etiske standarden vi setter.

Stoppe klimaendringene:
Mgller Mobility Group
skal ta en aktiv rolle i &
tilby elektriske biler og
stotte elektrifiseringen av
transportsektoren.
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Mobility Group skal rapportere dpent om klima-
risiko — og hvordan ulike konsekvenser av slike
endringer vil pdvirke var virksomhet og verdi-
kiede. | 2021 valgte vi derfor & igangsette rap-
portering pa klimarisiko i trad med anbefalingene
fra TCFD, G20-landenes Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD). Dette har
etablert seg som det sentrale rammeverket for
hvordan klimarisiko skal analyseres og rappor-
teres. Gjennom en rekke interne workshops har
vi identifisert klimarelaterte risikofaktorer som er
vesentlige for var strategi og evne til 3 na finansi-
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elle mal. Risiko- og mulighetsfaktorer er eksterne
hendelser og forhold som har direkte eller indi-
rekte finansiell pavirkning pa selskapet. Gjennom
scenarioanalyser har vi utforsket hvordan disse
faktorene kan endres i lys av ulike antagelser om
fremtidsutviklingen. For mer utfyllende informa-
sjon om var TCFD-prosess, les ssmmendraget pa
side 84-85.

VOLKSWAGEN VISER VEI TIL NETTO NULL
Volkswagen Group er Mgller Mobility Groups
viktigste samarbeidspartner. Fabrikken produ-

KJERNEELEMENTENE | TCFD-RAMMEVERKET

NaYidyle]

Strategi

STYRING

Beskriv virksomhetens styring av klimarelaterte
risikoer og muligheter.

STRATEGI

Beskriv aktuelle og potensielle konsekvenser av
klimarelaterte risikoer og muligheter pa virksomhe-
tens forretninger, strategi og finansielle planlegging.

RISIKOSTYRING

Beskriv hvordan virksomheten identifiserer,
vurderer og handterer klimarelatert risiko.

MAL OG METODER

Rapporter pa metoder, mal og parametere
(«metrics and targets») som brukes for & vurdere
og handtere relevante klimarelaterte risikoer og
muligheter.
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serer alle vare bilmerker, og det betyr at Volks-
wagen Groups strategiske valg pavirker var
forretning. For Mgller Mobility Group er det en
styrke & ha en av verdens sterste bilprodusenter
som partner. Mgller Mobility Group har en lang
og god forbindelse med Volkswagen-konsernet.
Allerede 11948 ble Volkswagen-importarkontrak-
ten undertegnet.

@kt elektrisk mobilitet er et viktig steg pa veien
mot CO,-neytralitet. Hele 29 prosent av euro-
peiske klimagassutslipp stammer fra transport,
der 15 prosent kommer fra lette personbiler.
Volkswagen satser pa a vaere en padriver i den
gronne gkonomien og har fastlagt et omfat-
tende avkarboniseringsprogram med mal om &
oppna en fullstendig CO,-n@ytral balanse innen
alle omrader fra kjeretoyflate via produksjon til
administrasjon innen 2050: «Volkswagen Way To
ZERO». Volkswagen forplikter seg dermed fullt
og helt til klimamalene i Paris-avtalen.

For & nd malet om full CO,-neytralitet innen 2050,
baserer Volkswagen-konsernet seg pa tre prin-
sipper: For det farste, en effektiv og baerekraf-
tig CO,-reduksjon. For det andre, en overgang
til fornybare energikilder for elektrisitet. For det
tredje, & kompensere for utslipp av CO, som ikke
kan unngas.

For & bedre CO,-balansen til kjgretay gjennom
hele livssyklusen, gjennomfarer Volkswagen til-
tak i hele deleforsyningskjeden. Spesielt innen

@VRIG INFORMASJON 2021

stal- og aluminiumsproduksjon er det et stort
innsparingspotensial.

Innen 2025 er malet a redusere livslgpsutslippet
av CO; fra den samlede kjeretayflaten med 30
prosent, sammenlignet med 2015. Derfor elektri-
fiserer Volkswagen-konsernet modellutvalget og
fortsetter patrykket for en grunnleggende end-
ring i individuell mobilitet med elektriske biler
som spydspiss.

MARKEDSLEDER PA ELBIL EUROPA

| 2021 ble det levert 472.300 elektrifiserte kjore-
toy i EU inkludert Norge og Island, 64 prosent
flere enn aret for. Andelen batterielektriske kjo-
retey (BEV] og plug-in hybrider [PHEV] steg til
17,2 prosent av totale leveranser (2020: 10,1 pro-
sent). Konsernet er dermed den klare markeds-
lederen innen BEV-segmentet i Europa, med en
markedsandel pa rundt 25 prosent. Basert pa
forelgpige tall oppnadde konsernet gjennom-
snittlig CO,-utslipp pa 118,5 g/km i 2021 for sin
nye personbilflte i EU, som er rundt 2 prosent
under malet.

Volkswagen-konsernet investerer 35 milliarder
euro i batterielektriske biler og kommer med 20
nye helelektriske bilmodeller innen 2025 og 70
nye modeller innen 2030.
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Volkswagen-konsernets satsing pa elektrisk

mobilitet, oppsummert:

» E-offensiv: Volkswagen har lansert verdens
storste elektriske offensiv. Konsernet investerer
35 milliarder euro i sin femarsplan.

¢ Modeller: Innen 2030 vil Volkswagen-konsernet
ha lansert rundt 70 helelektriske modeller.

o ID.-familien: Den nyutviklede, helelektriske
modellfamilien startet opp i 2020.

o Store mal: | 2025 har Volkswagen-merkevaren
til hensikt & selge mer enn 1 million elbiler per
ar over hele verden.

* MEB: Det moduleere elektriske drivsystemet
(MEB) er den tekniske og @konomiske rygg-
raden i el-offensiven.

» E-produksjon: De nye elbilene skal bygges pa
atte MEB-steder i Europa, Kina og USA.

TROR PA NULLUTSLIPPSVISJONEN FOR 2025

Volkswagen Groups store elbiloffensiv vil felgelig
komme alle vare merker til gode. Mgller Mobility
Group har en ledende rolle i elektrifiseringen av
den norske bilparken og vi skal bidra videre til
det grenne skiftet. Hele 79 prosent av salget av
konsernets personbilmerker i Norge var elektrisk
i 2021 og konsernet anslar at denne andelen oker
videre mot 100 prosent i 2025. Elektrifiseringen for
nyttekjoretoy ligger fem ar bak personbiler. Ram-
mebetingelsene for elektriske biler i Norge og EU
er viktige premisser for Mgller Mobility Group.
Konsernet forventer at EUs utslippsmal og offen-
sive klimapolitikk fortsatt vil fere til okt produksjon
av elektriske biler, og at dagens avgiftssystem vil
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fore til god tilgang og etterspersel pa nye og
brukte elektriske biler i Norge.

Vi skal veere en sterk bidragsyter til norske
myndigheters mal om at alle nye personbiler som
selges i 2025 skal vaere utslippsfrie. Rekken av nye
elbiler bidrar til at vi er styrket i troen pa nullut-
slippsvisjonen for 2025 Samtidig vil vi understreke
at elbil-incentivene fortsatt er avgjerende, seerlig
for segmentene som henger etter i elektrifiserin-
gen, som leasing og lette varebiler. | tillegg er
ladeinfrastrukturen en nekkel for & nd 2025-malet,
saerlig nd som familiebilene med firehjulstrekk og
lenger rekkevidde er kommet for fullt.

ELBIL OVER 15 PROSENT AV TOTALEN

Den norske elbilbestanden bestar nd av over
450.000 elbiler. Dette utgjer 15,95 prosent av
bestanden mens resten fordeler seg relativt likt
mellom bensin- og dieselbiler som utgjer rundt
2 millioner biler til sammen. Ladbare hybrider
utgjer 11 prosent. Av 176.276 forstegangsregis-
trerte nye personbiler i 2021, var 113.715 elbiler.
Dette utgjer en markedsandel pa 64 prosent
for elektriske biler. Fortsetter salgstakten, kan
det allerede i forste halvdel av 2022 vaere minst
500.000 elektriske personbiler i Norge.

Klima- og miljefokus i innkjep -
ANSVARLIGE INNKJOP

Som stor innkjgper med et betydelig arlig inn-
kjopsvolum, ensker Maller Mobility Group & jobbe
sammen med vare leveranderer om en kontinu-
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erlig forbedring i verdikjeden. Apenhetsloven
som trer i kraft i 2022 aktualiserer dette arbeidet.
Loven skal fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang
til informasjon. Loven palegger virksomhetene
en informasjonsplikt og en plikt til blant annet &
giennomfere aktsomhetsvurderinger.

Som en del av baerekraftarbeidet i konsernet job-
ber Innkjepsavdelingen for a sikre en baerekraftig
verdikjede. Dette har na en enda hayere prioritet
i avdelingen og det jobbes malrettet med planer
og struktur.

Det er etablert arbeidsgrupper som jobber pa

tvers i konsernet med bl.a. tiltak for & redusere

CO, fotavtrykk knyttet til transport og reise, og

for 2022 har avdelingen falgende tiltak pa planen:

» Kartlegge kategorier og leverandgrer med
storst baerekraftpotensiale

* Gjennomfare risikovurdering av Moaller Mobility
Group sin leverandegrportefglje

¢ Forbedre rutiner for leverandergodkjenning og
-evaluering

* Oppdatere evalueringskriterier for baerekraft i
innkjopsprosesser

« Jevnlig kompetanseheving pa temaet baerekraft
i innkjgpsavdelingen

Disse stetter ogsa oppunder kravene i den nye
Apenhetsloven som vil tre i kraft 1. juli 2022.

@VRIG INFORMASJON 2021




109 < Forrige visning

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

FORANKRET ANSVARLIGHET
i retningslinjerog styringssystemer

v

KOMMUNISER
hvordan pavirkining
er kommunisert

OVERVAKE
gjennomfering
og resultater

KARTLEGGE OG VURDERE
NEGATIV PAVIRKNING/SKADE
ut fra egen virksomhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

v

© soRreE FOR, ELLER
SAMARBEIDE OM,
gjenoppretting og erstatning
der det er pakrevd

STANS, FOREBYGGING
ELLER REDUSER
negativ pavirkning/skade

| arbeidet med 3 kartlegge aktsomhet, felger Maller Mobility Group en modell basert pa OECDs prinsipper for aktsomhetsvurderinger.

Innkjopsavdelingen samarbeider her tett med
bla. importgren Harald A. Mgller og andre
sentrale funksjoner i konsernet for a sikre god
etterlevelse og forbedre grunnleggende men-
neskerettigheter i vare verdikjeder.

Etikk og anti-korrupsjon -

CODE OF CONDUCT — FORRETNINGSETISKE
RETNINGSLINJER

Mgller Mobility Group har utarbeidet en egen
Code of Conduct for & tydeliggjere vare for-
retningsetiske retningslinjer. Vi har ogsa iverksatt
interne prosesser for & spre budskapet og eta-
blert tydelige rutiner rundt varsling.

Var Code of Conduct tar oss videre fra grunnver-
diene og over i den konkrete forretningsverdenen
der alle medarbeiderne skal ha et likt grunnlag
for & kunne gjere trygge og riktige valg. Mealler

Mobility Group har virksomhet i fem land; Norge,
Sverige, Estland, Latvia og Litauen. Det krever et
godt fundament og daglig arvakenhet. Det skal
vi oppna gjennom hardt arbeid med hay grad av
integritet og uten a utfordre etiske retningslinjer og
god forretningsskikk. Det betyr at alle medarbei-
dere i var organisasjon skal gjere sitt beste for a ta
beslutninger som er forsvarlige for Mgller Mobility
Group, kundene og samfunnet — og seg selv.

Det er i 2021 gjennomfert opplaering i konkur-
ranseloven generelt og problemstilling knyttet
til konsernet virksomhet. Alle medarbeidere
har lett tilgang informasjon om virksomheten
etiske retningslinjer i konsernets handbaker
pa vare plattformer og alle nye medarbeidere
far en innfering i konsernet grunnverdier og
Code of Conduct som en del av konsernets
omboarding-program.
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FN GLOBAL COMPACT

Mgller Mobility Group har vaert medlem av FNs
Global Compact siden februar 2016, og vi har for-
pliktet oss til & gjere vart beste for a drive virksom-
het i trdd med de ti prinsippene innen omrade
menneskerettigheter, arbeidslivstandarder, milje
og anti-korrupsjon. Se ogsa side 140-141.

VARSLING

Konsernet har varslingssystem som er lett tilgjen-
gelig for konsernets medarbeidere pa alle interne
kommunikasjonskanaler og for eksterne pa kon-
sernets hjemmeside. Varslingsmottak er Deloitte.
Se ogsa side 97.

Seriositet i bilbransjen -

VILRYDDE OPP | BRANSJEN

| alle bransjer eksisterer det userigse aktorer,
bedrifter eller enkeltpersoner som tar betalt svart.
| Moaller Mobilty Group har vi null-toleranse for all
handel som har til hensikt & unnga rettmessige
skatt og avgifter. Helt siden selskapet ble etablert
arbeidet vi far leve opp til grunnlegger Harald
Aars Meller evigaktuelle motto: «Det gjelder &
holde sin sti ren.»

Med Meller Medvind ensker vi ogsa a bidra til &
rydde opp i bilpleiebransjen hvor mye ikke er i
overenstemmelse med den standarden vi bar ha
i Norge nar det gjelder arbeidsforhold — i vid for-
stand. Vi kan ikke lgse dette alene, men vi @nsker
3 bidra pa en best mulig mate.

Mgller Medvind har blitt brukt som heringsinstans
i forbindelse med loven som endelig trer i kraft
i juni 2022. Denne loven kriminaliserer kjgp av
svarte bilpleietjenester og en godkjenningsord-
ning, sammen med et fagbrev, vil bidra til en helt
annen serigsitet i bilpleiebransjen.

@VRIG INFORMASJON 2021

En milepael ble nadd i september 2021 da fagbrev
i bilpleie formelt ble godkjent som fag. Mgller
Medvind har gjennom mange ar bidratt i utfor-
mingen av fagbrevet, og har gjennom hasten
jobbet aktivt med laereplanen. Mgller Medvind
ble en av de aller forste godkjente laerebedrif-
tene og kunne @nske velkommen til de to ferste
laerlingene i 2021.

MILJOSERTIFISERING ISO 14001

ISO 14001 er den internasjonalt anerkjente stan-
darden for miljgledelse. Den er generell og pas-
ser for organisasjoner i alle naeringer.

Den er utviklet av den Internasjonale Organisa-
sjon for Standardisering (ISO) og er basert pa to
konsepter: kontinuerlig forbedringer og overhol-
delse av regelverk (kilde: DNVGL).

Harald A. Maller AS ble i desember 2011 sertifi-
sert i henhold til miljgstyringssystemet ISO 14001.
Sertifiseringen formaliserer vart miljgengasje-
ment, og forplikter oss i enda sterre grad til 3 ta
miljgansvar og iverksette tiltak som kan bidra til
a redusere den totale miljgbelastningen fra var
virksomhet.

ISO 14001-standarden krever at vi kartlegger
alle miljgbelastninger og iverksetter tiltak for a
utbedre prosedyrene pa prioriterte omrader.
ISO 14001 fastsetter en fore var-praksis for var
innvirkning pa miljget. Kontinuerlig forbedring
og overholdelse av regelverk er sentrale baere-
bjelker for ISO 14001. Sertifiseringen er utfert av
en uavhengig tredjepart (TUV).

Alle Moller Bil-forhandlere er sertifisert enkeltvis
bade pa 9001:2105 og 14001:2015, av TUV SUD.
Mgller Bil Skadesentere er alle sertifisert i hen-
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hold hold til ISO 14001:2015 av A3 Cert Certifiering
AB. Mgller Logistikk klargjering, som utferer klar-
gjering pa alle biler som ankommer Norge, er
0gsa sertifisert pa ISO 14001.

Moller Bil Sverige AB er sertifisert for SS-EN I1SO
14001:2015. | Baltikum har importer og forhandlere
ISO 9001-sertifikat. Det vurderes ogsa a igang-
sette sertifisering pa I1SO 14001. Det er importe-
ren som star for sertifiseringen av forhandlerne
og som Igpende sarger for bevisstgjering rundt
miljgpavirkning, lovkrav og miljgmal.

Gjenbruk av bildeler og batterier -
SIRKULZRGKONOMI | PRAKSIS

Ser man pa hele verdikjeden og ressursene som
kreves for & produsere en elbil, sa har bilen et
betydelig miljeavtrykk. Det ma vi som bransje
vaere helt rlige pa. Nettop derfor ma vi adres-
sere elbileni et livslopsperspektiv og gjore det
vi kan med vart handlingsrom for a holde bilen
pa veien lengst mulig.

VART OPPDRAG ER A HOLDE BILEN PA VEIEN
LENGST MULIG

Moller Mobility Group er en helhetlig service-
partner for kundene i bilens bruksfase gjennom
vare verksteder og skadesentre, bade under
og etter garantitiden. Vart oppdrag er & holde
bilen pa veien sa lenge som mulig for kunden
og gjennom vare tjenester serge for at bilen for-
blir like miljgvennlig og trygg som da den forlot
fabrikken. | dette bildet er Mgller Logistikk en vel-
dig viktig bidragsyter. De serger for at forhand-
lerne far deler og tilboehar de har bestilt innenfor
angitte tidsrammer og har hele 14.000 utgdende
ordrelinjer hver dag. Pa sentrallageret har man
til og med egen toglinje helt inn i lagerhallen.
Arlig ankommer rundt 600 jernbanevogner med
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bildeler lageret. Dette er deler fra Volkswagens
delevarelager i Kassel og Audis lager i Ingolstadt,
samt leveranser fra underleveranderer av ulike
komponenter og deler. | 2021 gjennomfaerte Mal-
ler Logistikk et pilotprosjekt med Kinver Green
som har kartlagt klimafotavtrykket fra transport
0g aggregert dette til et datagrunnlag som vil
gjere det mulig for oss & iverksette tiltak for opti-
malisering og utslippsreduksjon.

Volkswagen pad sin side prioriterer i stadig
okende grad sirkulaergkonomi og gjenbruk i
egen logistikk:

e Remanufacturing av hayvoltskomponenter
som batterier, batterimoduler og tilstatende
komponenter

* @kt standardisering av deler

* Omfattende byttedelsprogram for elbiler

| var egen drift jobber vi daglig med a redusere
antallet delebytter pa vare verksteder gjennom
tunge investeringer i utstyr og kompetanse-
heving. Siden 2014 har vi gjennom prosjektet
«carbon miracle» redusert antallet delebytter
med 25 prosent og har jobbet frem innovative
reparasjonskonsepter som eksempelvis muliggjer
a reparere lykter og stetfangere med sensorikk
uten & matte bytte delen. Her har man hos skade-
spesialistene jobbet med lakkleverandarer over
lengre tid for for a utvikle prosesser som sikrer at
man ikke forstyrrer sensorikk, for eksempel ved
a sette klistremerker pa deler som ma hensyntas
ekstra under lakkering.

Gjennom utvikling av fagkompetanse pa batterier
har man ogsa lyktes med a fa tillatelse til & bytte
en sterre andel batteribunner slik at man enklere
kan utfgre reparasjoner uten & matte bytte ut hele
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batteriet. Dette er alle eksempler pa hvordan vi
har tatt frem teknikker som gjer det mulig a repa-
rere innenfor fabrikkantens retningslinjer.

SATSER PA HOYVOLTSKOMPETANSE

Med over 450.000 elbiler pa norske veier blir
det stadig viktigere a sikre spesialistkompetanse
pa handtering og reparasjon av hayvoltsbatte-
rier. Derfor satser vi malrettet pa opplaering og
kompetanseheving slik at vi alltid har bransjens
fremste fagspesialister pa omradet. Alle vare
verksteder kan i dag utfere batterireparasjoner
og Vi jobber med full transparens overfor kunde
slik at de alltid skal vaere trygge pa hva som har
skjedd med batteriet og hvordan det har blitt
handtert pa vare verksteder.

OPPSKALERING AV BRUKTE DELER

Samtidig er en malsetning for oss a oke repera-
sjonandelen pa brukte deler med trygghet og
kvalitet som hovedkriterie. Sammen med Norges
Bilbransjeforbund og vare forsikringspartnere
utforsker vi hvordan dette kan settes bedre i
system. | 2021 ble det jobbet frem en intensjons-
avtale som tilrettelegger for samarbeid om a ke
bruken av likeverdige brukte deler.Importeren
Harald A. Mgller deltok i arbeidsgruppen som
sammen har definert sentrale arbeidsomrader,
og slar fast at felgene overordnede prinsipp skal
gjelde for samarbeidet: «Gjenbruk av likeverdige
brukte deler skal gjeres der det er mulig, forsvar-
lig og trygt». Vare fagspesialister deltar ogsa i
Norges Bilbransjeforbunds ressursgruppe pa
omradet og det er iverksatt et tverrfaglig internt
prosjekt med formal om & kartlegge var posisjon
i verdikjeden for brukte deler.

Nar bilen har endt sin levetid sikrer returordnin-
gen for biler og batterier at ressursene kommer

@VRIG INFORMASJON 2021

«Vart oppdrag er a serge for
at bilen er sa lenge pa veien
som mulig, at vi reparerer sa
mye som mulig og bruker sa
mye som mulig av delene om
gjen. Det er sirkulaergkonomi
praksis»

Tom Christian Nordby,
direkter servicemarked i Harald A. Maller AS
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tilbake i kretslap. Gjennom 15 ar har bilimporte-
rene gjennom Bilimporterenes Landsforening
(BIL), som eier Autoretur AS, tatt ansvar for inn-
samlingen og gjenvinningen av kasserte biler
i Norge. Det skjer gjennom det sakalte produ-
sentansvaret — ansvaret produsenter har for pro-
duktet de leverer pa markedet — gjennom hele
produktets levetid. Ogsa nar produktet er klart
for gjenvinning.

Siden starten i 2007 har gjenvinningen bilitt stadig
bedre. 2021 ble ny rekord da Autoretur-nettverket
leverte en materialgjenvinningsgrad pa 87,8 pro-
sent og total gjennvinningsgrad pa 97,8 prosent
som er opp 0,2 prosent fra 2020. Det betyr at kun
2,2 prosent av bilens vekt ikke kan brukes til noe.
Man ser ogsa en gkning i ombruk fer biloppsam-
ling. Enkelte steder plukkes det av mye fer bilen
ender hos biloppsamleren og deretter fraktes til
fragmenterinsgverket hvor materialene i bilen
kuttes til mindre og mindre fragmenter. Fragmen-
tene separeres etter type materiale; Magnetisk
metall, ikke-magnetisk metall, plast, restavfall og
andre materialer separeres. Disse separasjonspro-
sessene har blitt mer og mer kompleks de siste
arene. Det sorteres i dag millimeterstore fragmen-
ter slik at materialene kan brukes om igjen og bli
til nye innsatsfaktorer i industrien.

Total vekt av kasserte biler til gjenvinning i 2021
var hele 174.275 tusen tonn, noe som gjer Auto-
retursystemet til en de sterste akterene i gjenvin-
ningsbransjen i Norge.

SAMLES INN | HELE LANDET

Ryggraden i autoretursystemet er et innsamlings-
nettverk av 140 og 12 fragmenteringsverk. Hos
biloppsamlerne miljgsaneres bilene og deler
plukkes av for videresalg, ved fragmenterings-
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TOTALT GJENVINNINGSREGNSKAP, NORGE, FOR 2021 FRA AUTORETUR sum
Antall vrakbiler 129.222
Total vekt (tonn) 174.275
Ombruk (tonn) 7544
Materialgjenvinning (tonn) 145.530
Material- + energigjenvinning (tonn) 162.831
Ombruk + materialgjenvinning (tonn) 153.075
Ombruk + total gjenvinning (tonn) 170.375
Gjenvinningsgrad ombruk + materialgjenvinning 878 %
Total gjenvinningsgrad ombruk + material- + energigjenvinning 978 %

verkene kvernes bilene i sma biter og material-
fraksjonene sorteres og selges videre som ravare
til helt nye ting.

VRAKPANTEN

Ordningen med pant pa kasserte biler ble innfort
for & fa levert inn gamle biler. Kjgretayene leve-
res til en godkjent biloppsamler for & fa den for-
svarlig miligbehandlet, og siste eier far dermed
utbetalt vrakpanten, som i dag er pa 3.000 kroner.
Ordningen organiseres av staten.

OPPLARING

Nettverket av biloppsamlere har i lopet av de
siste 15 arene veaert gjennom omfattende kom-
petanseheving. En rekke opplaeringsprogrammer
og kvalitetssystemer er implementert.

Autoretur systemet bestar i dag av teknologiske
og effektive miljgbedrifter som bidrar sterkt
til sirkulserekonomien. Samtidig som de hele
tiden tilpasser seg nye miljgkrav og utdanner
seg i handtering av vrakbiler med nye gjen-
vinningsutfordringer — for eksempel biler med
heyenergibatterier.

GJENVINNING AV HOYENERGIBATTERIER
Batteriene er en del av kjeretayet, og derfor slar
forskriftene om gjenvinning ogsa inn for hay-
energibatteriene. EUs end-of-life vehicles (ELV]
definerer materialkretslepet og gjenvinnings-
kravene som bilimporterene ma forholde seg til
nar bilen skal skrotes og gjenvinnes. Produsen-
tene har ansvar for gjenvinningskretslgpet, det
sdkalte produsentansvaret.

Bilimporterenes Landsforening, Autoretur AS og
Batteriretur AS s& denne utfordringen tidlig. Alle-
rede i 2016 etablerte de et selskap og et system
for gjenvinning av heyenergibatterier, Batterire-
tur Heyenergi AS. Et sikkert handteringssystem
for alle norske biloppsamlere. | 2021 3pnet ogsa
Hydrovolt, verdens ferste storskala fabrikk for
gjenvinning av heyvoltsbatterier med batteripro-
dusenten Northvolt og industrikonsernet Hydro
pa eiersiden. Via dette systemet skal 70 prosent
av battericellene materialgjenvinnes med mal om
3 oke dette til 90 prosent innen 5 ar. Resterende
gar til energi. Fraksjoner som sitter rundt batteriet
som stal, kobber, aluminium, plastikk med mer
gjenvinnes ogsa i Norge, der de blir innsats-
faktorer i ny industriproduksjon.

@VRIG INFORMASJON 2021
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AVFALLSHANDTERING SVERIGE

Avfallstype

Avfallstall for Meller Bil Sverige og Porsche Orebro

Moller Bil Sverige

Porsche Orebro Totalt, Sverige

Avfall til gjenvinning (kilo)
Avfall til forbrenning (kilo)
Farlig avfall til gjenvinning (kilo)
Farlig avfall til forbrenning (kilo)

Vann/waste water (kilo)

426.283 5.482 431765
50.057 5151 55.208
38.835 1521 40.356

8.039.146 1490 8.040.636

280.302 5.925 286.227

Avfall

Generelt om avfallsrapporteringen i kon-
sernet kan det sies at vi enna ikke har fatt
etablert en enhetlig og lik rapportering, mye
grunnet regionale og nasjonale forskjeller i
systemer for avfallshandtering. Kategorier,
regelverk og infrastruktur for avfall varierer
stort mellom Norge, Sverige og Baltikum.
Ambisjonen fremover er a etablere en lik og
presis rapportstruktur og kategorisering i hele
virksomheten.

AVFALLSHANDTERING, NORGE

Mgller Mobility Group har en avtale med Ragn-
Sells AS om avfallshandtering i Norge og job-
ber malrettet med rutiner, avfallsreduksjon og
sortering. Avfallstallene for Megllers egeneide
forhandlere fra 2020 til 2021 viser en forbedring
i sorteringsgrad fra 80,16 prosent til 82,73 pro-
sent. Samtidig har total avfallsmengde blitt noe
redusert fra 2020 til 2021 fra 3.351,61 tonn til 3.471,2
tonn.

AVFALLSHANDTERING, SVERIGE

| 2019 startet man i Sverige med miljgoppleering
sammen med Nemax som handterer bade farlig
og ikke farlig avfall. Dette ble fortsatt i 2020 med
fokus pa riktig sortering av avfall, men har hatt et
midlertidig opphold i 2021. Malet med oppleerin-
gen er at virksomheten skal ke forstdelsen og
oke sorteringen pa alle sine lokasjoner.

Utdanningen inkluderer:

» Baerekraft — en verdi for bedrifter

* Miljgkodeks — avfallsforordning

o Avfall — farlig avfall

o Lover og forskrifter

« Sortering — hvor gar avfallet

* Merking av avfall / containere

o Sorter og merk riktig — kostnadsavgjerende
o Avfallshierarkiet — avfallsstigen

| 2021 installerte Megller Bil Sverige nytt overvak-
ningssytem for alle sisterner for spillolje slik at
man kan optimalisere bade fylling og transport.

AVFALLSHANDTERING NORGE

Avfallstall for Mgller Bil 2019 / 2020

Avfallstype Tonn 2019 Andel 2019 Tonn 2020 Andel 2020 Tonn 2021 Andel 2021
Metaller 734 22% 744 22% 830 24 %
Restavfall 653 20 % 665 20 % 600 17 %
Papp, papir og kartong 453 14 % 486 15 % 440 13%
@vrig ordinaert avfall 352 n% 396 122 % 451 13%
Spillolie 373 1% 323 10 % 330 10 %
Oljeforurenset masse 187 6 % 231 7% 276 8%
Trevirke 140 4% 173 5% 181 5%
@vrig farlig avfall 162 5% 135 4% 140 4%
Plast 143 4% 123 4% 123 4%
Organiske lgsemidler 68 2% 66 2% 83 2%
@vrig VA 6 02% 10 03% 19 06 %
Sum 3 272 3 352 3 47
Sorteringsgrad (i %) 80 % 80 % 83 %

Inkluderte regioner Tonn 2019  Tonn 2020 Tonn 2021
Region Harald A. Moaller 607 532 689
Region Mgller Bil Midt (7 juridiske enheter] 422 431 548
Region Mgller Bil Stor-Oslo (3 juridiske enheter] 1131 1233 1116
Region Maller Bil Vest (4 juridiske enheter] 112 1155 1m8
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AVFALLSRAPPORT, BALTIKUM 2021
Totalt avfall | Resirkulert | Resirkulert | Forbrent Forbrent | Totalt deponi Deponi-
(tonn) avfall | farlig avfall avfall | farlig avfall (tonn) andel
Estland 237 80 70 0 3 84 36 %
Latvia 255 7 62 0 0 122 48 %
Litauen 315 108 91 19 10 66 21%
Totalt 807 260 222 19 13 273 34 %
Andel av 100 % 2% 28% 2% 2% 34%
totalt avfall

Ved gjenvinning av avfall og restprodukter slip-
per man ut betydelig mindre CO, enn om man
skulle benyttet nye ravarer. | lgpet av 2021 har
Mgiller Bil Sverige redusert total avfallsmengde
med 3.640 tonn. Méller Bil Sverige har jobbet
malrettet med reduksjon av engangsbatterier
gjennom blant annet bruk av LED-lamper. | 2021
sa man en gkning i bruk av engangsbatterier
pa enkelte omrader, men bruk av LED-lamper
har steget fra 172 til 210. For a stimulere til okt
gjenbruk i egen verdikjede har Mgller Bil Sve-
rige gatt inn plastprosjektet «<Bumper» der brukte
stotfangere blir gjenvunnet og redesignet som
hayverdi plastmebler. Om et skadeverksted
kaster 2 stgtfangere i uken tilsvarer det 528 kilo
plast/ar = 1.426 kilo CO,. Dette er utslipp Bumper
vil bidra til & redusere ved a bruke produktene
som innsatsfaktorer pa nye bruksomrader. Bak
initiativet star Volvo Cars, Volkswagen Group,
Motorbransjens Riksférbund, Din Bil, Jonkdpings
Bildemontering, RISE, Sculptur, Stena Recycling
og BIL Sweden.

AVFALLSHANDTERING, BALTIKUM

Forhandlerne i Baltikum felger de krav til avfalls-
handtering og rapportering som kreves i Litauen,
Estland og Latvia. Det innebaerer at alle forhand-
lere har prosedyrer for avfallshandtering og ogsa
har inngatt avtaler med selskaper som utnytter
avfallet. Dette gjelder ogsa farlig avfall som bat-
terier og dekk. For Latvia, Lituaen og Estland er
det store forskjeller i hvordan avfall handteres
og hvilke systemer som eksisterer lokalt. Litauen
utmerker seg i positiv forstand og leveranderene
demonstrerer stor grad av profesjonalitet og
neyaktighet i rapporteringen. | Latvia og Lituaen
er deponi fortsatt sveert vanlig og hele 35 pro-
sent av total avfallsmengde gar pa deponi. Var
ambisjon er & samordne rapporteringen rundt
avfall i alle fem land og vi undersaker muligheter
for forbedring i Baltikum gjennom kartlegging
av avfallsleverandgrer som har sterre fokus pa
sortering og gjenvinning. | 2021 var total avfalls-
mengde 781 tonn i Baltikum.

KLIMAREGNSKAP 2021

Energiledelse

Energiledelse i Moller Mobility Group

Miljghensyn er godt forankret i konsernet og
betydelige ressurser er satt inn for & redusere
energibruk og miljgavtrykk. Gjennom samarbeid
med selskapet Esave er det etablert en ordning
med aktiv energioppfelging av alle anlegg der
man jobber malrettet med optimalisering, reduk-
sjonstiltak og forebyggende arbeid. Enkle tiltak
for lavthengende frukter har vaert prioritert gjen-
nomfert som et samarbeid mellom lokale ledere/
driftspersonell og sentralisert innleid kompetanse.
En satsning pa installasjon av solstrem er satt igang
for & redusere energirelatert forbruk og stette
overgang til grenn strem. Mer omfattende tiltak
dreftes med byggeier fer investeringer settes i

gang.

Energiledelse i Norge

Tall for 2021 viser at totalforbruket for Mgller
Mobility Group i Norge gkte sammenlignet med
aret for. Tallene viser at de fleste bygg har en
okning i forbruk. Data indikerer ogsa at eknin-
gen i stor grad kan forklares med okt behov
for oppvarming. 2020 hadde malt totalforbruk
pa 40.260.077 kWh for Norge 2021 hadde malt
totalforbruk pa 45.468.634 kWh for Norge. ?

For 2021 kan man konkludere med at arets to for-
ste og to siste maneder ble betydelig kaldere
sammenlignet med aret for. Temperaturdata
viser at trenden var lik for alle regioner.

U For tallgrunnlaget 2021, har det blitt lagt inn tre nye bygg
i listen, og 1 har bilitt tatt vekk. Det har ogsa blitt oppdaget
malere som har manglet pa bygg. Nevnte endringer har
bidratt med over 1.000.000 kWh ekstra, noe som gjer det
utfordrende & sammenligne tall direkte.

@VRIG INFORMASJON 2021

2021 kan konkluderes med en temperatur som
er mer lik normalen for siste 30-ars periode, med
flere kalde perioder i vintermanedene. Dette har
bidratt til okt behov for oppvarming, og ogsa okt
behov for energi til oppvarming av uteomrader
som ma holdes isfri. En stadig @kende andel elbi-
ler har ogsa innvirkning pa forbruket gjennom okt
ladeaktivitet. Det er fortsatt en utfordring i at dette
ikke er skilt ut alle plasser, og vil dermed pavirke
resultatet av energiforbruk knyttet til bygnings-
masse. Det vurderes lepende hvordan man kan
fa skilt ut energi som gar til lading gjennom dialog
med leverander av ladesystemer som kan levere
onsket data.

Man har ogsa erfart at stremprisen er stigende,
og at det er forventet at denne vil holde seg hay.
Dette gjer at mange prosjekter og tiltak for ener-
gieffektivisering vil kunne gi bedre lennsomhet
enn tidligere. Fra bygningsteknisk perspektiv, blir
det dermed mer aktualisert a effektivisere alt som
kan knyttes til stremforbruk (Isolasjon i vegger/
tak/vindu, ventilasjon, oppvarmingskilder etc].

En stor andel av vare anlegg eies av Maller Eien-
dom som i flere ar har arbeidet systematisk med
4 gjennomfare store og sma energireduserende
tiltak i eiendomsportefalien. Hasten 2021 ble det
gjennomfeart en vurdering av potensielle energi-
besparende tiltak i Moller Bil-portefoljen. Det er
grovutredet tiltak pa i alt 15 aktuelle bygg, hvorav
det er padgaende prosjekter pa:

* Mgller Bil Drotningsvik, Janaflaten 20, Bergen

* Moller Bil Trondheim, Ingvald Ystgaards vei 19,
Trondheim

Realiseres det tiltak i hele portefeljen vil det
kunne gi en besparelse pa forbrukt energi pa
20 prosent.
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ENERGIFORDELING 2021
Norge Sverige Baltikum Harald A. Moller Sum total
SCOPE1 Naturgass: 590.172 | Naturgass: 0 | Naturgass 3.672.601 | Naturgass: 0 | Naturgass: 4.262.773
Stasjona&r g e, 0 | Bio-Olje: 319,570 | Bio-Olje: 139.482 | Bio-Olje: 0 | Bio-Olje: 459,052
forbrenning
(kwh: Fossil fyringsolje: 0 | Fossil fyringsolje: 0 | Fossil fyringsolje: 0 | Fossil fyringsolje: 0 | Fossil fyringsolje: 0
[Sml;EZ Elektrisitetsforbruk: 32.105.642 | Elektrisitetsforbruk: ~ 7.626.66 | Elektrisitetsforbruk:  3.322.509 | Elektrisitetsforbruk: 2 442 354 | Elektrisitetsforbruk: 45.497.165
Fjernvarme 5.218.124 | Fjernvarme 7.860.853 | Fijernvarme 853.524 | Fjernvarme 1.474.690 | Fjernvarme 15.407.191
SUM: 37.323.766 | SUM: 15.487.513 | SUM: 4.176.033 | SUM: 3.917.044 | SUM: 60.904.356

Flere forhandlere holder til i bygg som ikke eies
av Mgller Eiendom. For noen av disse forhand-
lerne oppleves det som en utfordring & fa med
huseier pa investeringer som bidrar til & bedre
energiforbruket, som for eksempel oppgradering
av gammelt og ineffektivt utstyr, eller annet ned-
vendig utstyr med driftsutfordringer.

I lys av bade okte kraftpriser, strengere myn-
dighetskrav og EUs taksonomi for baerekraftige
investeringer, haper vi at flere eiedomsbesittere
vil anske & gjennomfere tiltak som bade gir et
mer attraktivt bygg og en grennere, mer energi-
effektiv drift for leietaker.

* Tall for 2019 og 2020 er inklusive hovedkontoret
pa Frysja. Dette var ikke med i fjordrets rapport.

Installasjon av solstrem

| 2021 er det totalt 7 anlegg i Maller Mobility
Group som har installert solcelleanlegg, men her
planlegges det for en betydelig oppskalering av

grenn strem med mal om 50 prosent installert
solstrem pa vare anlegg innen 2025. Dette tilsva-
rer installasjon av rundt 3-5 anlegg per ar. Vi ser
0gsd med stor interesse pa mulighetene for a
installere batterilagringsystemer som kan bidra
til & kutte effekttopper og redusere forbruket
fra nettet som igjen kan ha betydelige utslag pa
kostnadene.

| 2021 dpnet to nye helt nye solcelle-anlegg pa
Mgiller Bil Hvam og hos Mgller Bil i Drotningsvik.

Moller Bil-Hvam har de to siste drene oppgradert
sitt anlegg betydelig i baerekraftig retning. Det
hele begynte med ny infrastruktur rundt lade-
stasjonen i 2019, hvor forhandleren gikk fra to
til 52 ladepunkter. Videre har all belysning blitt
erstattet med LED-lamper, frisklufts-aggregater
har blitt byttet ut og taket er etterisolert. Luftgar-
diner har ogsa blitt montert pa derer og porter
for & forhindre varmetap. Sommeren 2021 ble det
installert 224 solceller pa taket hos forhandleren.

Disse produserer rundt 270.000 kWh med strem i
aret — noe som utgjer rundt 25 prosent av anleg-
gets arlige forbruk.

Av tidligere installert kapasitet er Mgller Eiendoms
solenergianlegg i Leiraveien og Mgller Bil Forus
fortsatt ledestjerner i Mgller Mobility Groups
solenergisatsning. Anlegget i Leiraveien bestar
av narmere 800 solcellepaneler, som i lgpet av
ett &r kan produsere rundt 175.000 kWh strem.

Stremmen som produseres pa anlegget i Leira-
veien gar direkte til Mallers egen virksomhet i
logistikkbygget, som ogsa har et eget jernbane-
spor for & redusere behovet for veibasert dele-
transport med trailere. Det er Mgller Mobility
Groups bilimportselskap Harald A. Mgller som er
leietaker i bygget. Stremmen som produseres av
det nye anlegget i Leiraveien tilsvarer det arlige
ladebehovet for 100 elbiler.

Ved avdelingene Mgller Bil Forus og Maller Bil

@VRIG INFORMASJON 2021
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Ikke overraskende, er det direkte sammenheng
mellom utetemperatur og stremforbruk. Grafen
over viser hvordan gkningen i forbruk for Meller
Bil Sverige i stor grad har blitt pavirket av utetem-
peratur i 2021. Nar man bryter ned tallene og skil-
ler ut energi til oppvarming, ser man en gkning

i energi til oppvarming pa 32 prosent for 2021.
Forbruksakningen kan leses ut til & ha direkte
sammenheng med endringer i utetemperatur
gjennom aret.

For fastkraft — elektrisk kraft som leveres i
henhold til kontrakt — var det i 2021 en @kning pa
8 prosent sammenlignet med 2020 for Megller Bil
Sverige. @kningen i stremforbruk er «opp» hele
aret, med en svak overvekt av merforbruk i de
kalde maneder. Arsaken til dette er sammensatt,
men okt lade-aktivitet har bidratt samt at en del
varmeovner gar pa strem.

Den lepende overvakningen gjer at vi malrettet
kan redusere energiforbruket. Av konkrete tiltak
som er giennomfert i 2021 har det veert fokus pa
a bytte ut lyskilder til mer energieffektive og at
drift felges opp kontinuerlig.
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Stavanger er det installert ladepunkter til kunde-
biler, ansattes biler og demobiler. Ladepunktene
drives av solcelleanlegg pa taket av Audi-bygget
til Maller Bil Forus og pa taket av parkeringshuset
tilknyttet Meoller Bil Stavanger.

Egenprodusert strem hentes fra solcellepaneler
som er plassert mot @st og vest pa taket. | tillegg
til egne Trafostasjoner fra Lyse, forsyner disse all
ladestruktur pa anleggene med strem.

Hos Megller Bil Forus har solcelleanlegget en
installert effekt pa 268 kWh og beregnet arspro-
duksjon pa 210.000kWh. Pa nordsiden av bygget
finnes det 20 ladepunkter gjennom 10 doble Salto
22 kW AC-ladere samt en Delta 150 kW DC-hurtig-
lader, og pa vestsiden er det seks ladepunkter
gjennom tre doble Technagon 11 kW AC-ladere.

Mgiller Bil og Fjetland Eiendom har ogsa installert
solcelleanlegg hos Mgller Bil Stavanger.

Elbilladere

Alle forhandlere har montert et stort antall AC
ladere i tillegg til DC lader (hurtiglader). Dette
arbeidet har pa noen lokasjoner vaert krevende
grunnet manglende tilgang pa 400 volt strem, i
tillegag til at tilgjengelig kapasitet i enkelte lokale
trafoer har veert for lav slik at vi har mattet bestille
okt kapasitet. Til tross for dette ble arbeidet med
3 etablere ladeinfrastrukturen sluttfert i 2020.
Hurtigladeren har hos de fleste forhandlere en
effekt pa 150 kW. Vart forhandlernett er derved
godt rustet til & kunne handtere et stort antall el-
biler, bade pa servicemarkedet, demonstrasjons-
biler og utlevering av nye ladbare biler.

Etableringen av denne ladeinfrastrukturen gir oss
noen utfordringer med & male energiforbruket i

ARSRAPPORT 2021

FINANSREGNSKAP 2021

vare bygg. Det er ikke alle steder vi har mulighet
til & skille energi som gar til elbillading og til hva
som benyttes i bygget. Det & male kWh pr. m? gir
derfor ikke mening i disse byggene. Dette er ting
vi jobber med for fortsatt & kunne ha en tilfreds-
stillende maling av reelt energiforbruk i vare bygg.

2022 - veien videre

2021 var noe preget av unormale sosiale rammer
i lys av Covid 19, noe som har fort til begrenset
onsket aktivitet av befaring hos forhandlere. Like-
vel er det stort engasjement hos daglige ledere
og ansatte i forhandlerapparatet som jobber mal-
rettet med energibesparende tiltak i driften. Den
starste utfordringen for videre besparelse er a
finne hos eiere av bygninger som forhandlere er
leietaker i. Det er disse som ma enske & investere i
oppgradering med en fornuftig fordelingsnakkel
reflektert i leieprisen. Samtidig fortsetter fokuset
pa optimalisering av drift, bedre tilgang pa for-
bruksdata og investeringer i teknologi for smart
stremstyring som eksempelvis SD-anlegg.

Energiledelse i Sverige

Som Norge har det veert en forbruksekning
knyttet til @kt behov for oppvarming i arets for-
ste maneder som var kaldere enn 2020. | 2021 er
totalt energirelatert forbruk for Sverige 15.487.513
kWh mot 13.689.309 kWh i 2020. Alle lokasjoner
i Sverige har avtale om grenn strem gjennom
Entelios som tilbyr kjop av opprinnelsesgaran-
tier. Det er i tillegg planlagt en oppskalering av
solstrem, slik at flere anlegg og tilh@rende lade-
infrastruktur kan bli drevet av egenprodusert
energi. Ved siden av aktiv energioppfelging
gjennom Esave er energikartlegging lovpalagt i
Sverige. Dette gjer man gjennom konsulent som
utreder status og tiltak for forbedring, blant annet
ble det i 2021 gjennomfert full gjennomlysning
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av kompressorer, som alle var i god stand. Det
er sa langt to anlegg i Sverige som har installert
solstrem. Hos Audi Meller Bil i Geteborg ble det
i 2021 produsert 222,447 kWh solstrgm, noe som
tilsvarer rundt 51 prosent av energirelatert forbruk.

Energiledelse i Baltikum

Energibruk i Baltikum er noe redusert fra 7.117.825
kWh i 2020 til 4.176.033 kWh i 2021. Av dette var 1,6
mill kWh grenn strem. To mindre lokasjoner har i
dag installert solstram, men det er planlagt flere
nye anlegg, blant annet pa det nye Audi-anlegget
som skal bygges i Riga hvor det ogsa prosjekte-
res fossilfri varme. | Tallinn er eldre anlegg faset
ut til fordel for et nytt bygg ser for Tallinn flyplass.
Her er ogsa anlagt et stort moderne skadean-
legg. Overgang til nye anlegg gir bedre tilgang til
maledata og dermed grunnlag for arbeidet med
energiledelse. Enkelte anlegg, blant annet Krasta
i Latvia, har montert luft/vann-varmepumper. Det
arbeides med retningslinjer for service pa disse.

Mgller Bil Forus har installert solcelleanlegg med en beregnet arsproduksjon pa 210 000 kWh. Det tilsvarer
gjennomsnittsbehovet for rundt 13 norske husstander i aret.

@VRIG INFORMASJON 2021

Etter befaring pa det nye Volkswagen-anlegget i
Vilnius i Litauen er det foreslatt nye tiltak for solav-
skjerming og bedre kjoling i verkstedlokalene.
Det benyttes mye naturgass til oppvarming og
lakkbokser i Baltikum. Forbruket til oppvarming
males ikke alltid separat. Det arbeides med a skille
ut energibruk til lakkbokser slik at stasjonaer ener-
gibruk i byggene kan rapporteres pa en bedre
mate.

Det brukes generelt mye gass i Latvia, Litauen og
Estland. Pa kort sikt er overgang til grenn strem
ved kjep av opprinnelsesgarantier et tiltak som
kan redusere utslipp knyttet til energibruk. Det
planlegges ogsa 3 sertifisere forhandlere pa ISO
14001, noe som kan styrke fokuset pa energief-
fektivisering og miljgledelse. Hoye gasspriser
og lavere kostander pa solceller gjer det ogsa
mer attraktivt & gjere sterre investeringer knyt-
tet til solenergi, isolasjon, varmepumper og
kjelingssystemer.
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Jobbe aktivt for en baerekraftig verdikjede

Vi skal jobbe systematisk for a sikre baesrekraftperspektivet i hele var verdikjede og at vare leverandarer
opererer klima- og milj@vennlig, ivaretar sosiale forhold og serigsitet, samt felger lover og regler og holder
den etiske standarden vi setter.

Status
2021

Var ambisjon er a skape

FORBEDRING pa tvers av regioner Resultatkommentar 2021 Mal 2022

@VRIG INFORMASJON 2021

Mal 2025

Klima- og miljefokus i innkjep Kartlegge kategorier og leveranderer med

starst baerekraftspotensiale.

ii. Baerekraft skal innlemmes som tildelingskriterie i
alle innkjep.

iii. Ettersparre klimaregnskap og vitenskapsbaserte
klimamal (1,5-graders malet) hos alle vare starste
leveranderer.

iv. Kartlegge og vurdere implementering av et
helhetlig system for leveranderkjedekontroll og
leverandarevaluering.

For a stille krav til vare samarbeidspartnere og underleveranderer, n i.
ma vi ferst ha orden i eget hus. | fjor rapporterte vi for ferste gang
et fullverdig klimaregnskap, som vi har styrket i 2021 med flere
parametere. Som en del av baerekraftarbeidet i konsernet jobber
Innkjepsavdelingen for a sikre en baerekraftig verdikjede. Dette har
na en enda hayere prioritet i avdelingen og det jobbes malrettet
med planer og struktur.

ENOK Per 2021 er det 7 anlegg i Meller Mobility Group som har installert o i. Alle nye anlegg skal installeres med solstrgm.
solcelleanlegg, men det planlegges en oppskalering av grenn ii. Totalt skal 3-5 anlegg i aret energioppgraderes.
strem med mal om 50 prosent installert solstrem pa vare anlegg

innen 2025. | Norge har denne malsetningen blitt heyaktuell med

okte strgmkostander. Generelt har det vaert gkning i stramforbruk

bade i Norge og Sverige i 2021 sammenlignet med 2020 som

bl.a. skyldes kaldere utetemperaturer, mens i Baltikum har strem-

forbruket gatt lit ned i 2021 sammenlignet med 2020.

n i. Viskal etablere en felles reisepolicy for alle i
konsernet for & male fotavtrykk fra reisevirksomhet
ii. Viskali2022 etablere en klar tiltaksplan for
reduksjon i flyreiser mot 2025.

Flyreiser

Som for klimaregnskapet i 2020, har vi ogsa for 2021 rapportert fly-
reiser i forbindelse med tjenestereiser. Vi har dermed innsikten for
a kunne etablere felles reisepolicy og en tiltaksplan for a redusere
antall flyreiser mot 2025.

Maller Mobility Group skal vaere kjent for a
veere tydelig kravstiller og samarbeidspartner
pa baerekraft mot alle vare leverandarer.

ii. Alle starre leveranderer (arlig omsetning over

én million) skal redegjere for sitt arbeid med
baerekraft og rapportere klimapavirkning pa
scope 1,2 0g 3.

Vi skal implementere Volkswagen Group-
initiativet Sustainability@retail i forhandler-
leddet pa tvers av alle vare markeder.

ii. Viskal jobbe for at opp mot 50 % av vare

anlegg har installert solstrgm.

Maltall vil bli satt i 2022.
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Firmabil

Transport

Etikk og anti-korrupsjon

Seriositet i bilbransjen

| 2021 ble det fattet vedtak om at alle firmabiler i Norge skal vaere
helektriske.

Som stor innkjeper ansker Maller Mobility Group & jobbe sammen
med vare leveranderer om 3 treffe tiltak for a redusere CO,-fot-
avirykk knyttet til transport, og konsernets innkjgpsavdeling har
konkrete planer for 2022 om & kartlegge kategorier og leve-
randgrer med storst baerekraftpotensiale; forbedre rutiner for
leverandergodkjenning og -evaluering og oppdatere evaluerings-
kriterier for baerekraft i innkjepsprosesser. Parallelt skal det jevnlig
gjennomferes kompetanseheving pa baerekraft hos innkjep.

Maller Mobility Group felger et sett med forretningsetiske
retningslinjer (‘Code of Conduct’) som konsernet vedlikeholder

og oppdaterer jevnlig i trad med nye krav til aktsomhetsvurderin-
ger. Dokumentet er en viktig rettesnor. Alle medarbeidere har lett
tilgang til informasjonen, og alle nye medarbeidere far en innfaring
som en del av konsernets onboarding-program. | 2021 er det ogsa
gjennomfert opplaering i konkurranseloven.

Mgller Mobilty Group har null-toleranse for all handel som har til
hensikt & unnga rettmessige skatt og avgifter. Dette arbeidet skal
vi i 2022 forsterke ved 3 stille ytterligere krav til hele verdikjeden av
samarbeidspartnere, leveranderer og underleveranderer.

| 2021 ble Maller Medvind brukt som heringsinstans i forbindelse
med lov som kriminaliserer kjop av svarte bilpleietjenester. En
godkjenningsordning og krav til fagbrev vil bidra til en helt
annen serigsitet i bilpleiebransjen (loven trer i kraft juni 2022).

Alle ansatte skal oppfordres til & velge helelektrisk
ved bytte av firmabil.

Mgller Mobility Group skal kjere utslippsfritt for
alle ruter der det er mulig og i 2022 gjennom-

fore pilotprosjekt for batterielektrisk “lastmile™

transport.

Vi skal kartlegge negativ pavirkning og risiko i
var leveranderkjede i henhold til aktsomhets-
vurderingene i Apenhetsloven og oppdatere
sentrale styringsdokumenter med minimumskrav
til leverandeorer.

i. Maller Mobility Group skal vaere en padriver
for at leveranderer og underleveranderer
overholder lovpalagte krav til lanns- og
arbeidsvilkar.

ii. Vare mest sentrale underleveranderer skal bli

spurt om HMS-kort.

Alle leveranderer skal signere var Code of

Conduct med oppdaterte krav til mangfold,

likestilling og baerekraft.

iv. Alle underleveranderer pa bilpleie ber vaere en
del av godkjenningsordningen.

100 prosent av firmabiler elektrisk i Norge.
25 prosent av firmabiler elektriske i Baltikum.
25 prosent av firmabiler elektrisk i Sverige.

1 2025 skal all transport for Maller Mobility
Group skje fossilfritt enten ved hjelp av batteri-
elektrisk transport, hydrogen eller biodrivstoff.

Maller Mobility Group skal ha nullvisjon for
korrupsjon og vaere bransjeledende pa etisk
og ansvarlig selskapsledelse.

Mgller Mobility Group skal ha en nullvisjon

pa sosial dumping og svart arbeid. Vi skal
veere kjent som en padriver for serigsitet i bil-
bransjen, i alle vare markeder.
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Gjenbruk og reparasjon

Vart oppdrag er a holde bilen pa veien lengst mulig. Det inne-
baerer & adressere livslepsperspektiv og giennom vare tjienester
serge for at bilen forblir like miljgvennlig og trygg som da den
forlot fabrikken. Volkswagen-fabrikken har en offensiv prioritering
av sirkuleergkonomi og gjenbruk i egen logistikk. | var egen drift
jobber vi kontinuerlig med & redusere antallet delebytter pa vare
verksteder gjennom investeringer i utstyr og kompetanseheving.
Konkret eksempel pa dette er prosjektet «Carbon Miracle» som har
redusert antallet delebytter med 25 % siden 2014.

For & svare ut ambisjonen om & vaere en padriver i bransjen, har
importeren Harald A. Mgller sammen med Norges Bilbransje-
forbund og vare forsikringspartnere jobbet frem en intensjons-
avtale i 2021 under overskriften «Gjenbruk av likeverdige brukte
deler skal gjeres der det er mulig, forsvarlig og trygt».

o i. Viskal veere en padriver for utvikling av en
bransjestandard for kvalitetssikring av brukte
deler.

ii. Viskal arbeide for & @ke reparasjonsandelen
pa bruktdeler med trygghet og kvalitet som
hovedkriterie.

Moller Mobility Group skal bli best i bransjen
pa reparasjon av hayvoltsbatterier.

Vi skal ta en strategisk posisjon pa sirkulaer
@konomi gjennom a satse pa kompetanse-
utvikling, unike reparasjonskonsepter, hoy
returgrad og gjenbruk.
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Vaere bransjeledende innen nye mobilitetslasninger

Baerekraftstemaer:
- Nye mobilitetsformer

- Innovative lgsninger/digitalisering

Baerekraftsmal: 9

Meoller Mobility Group ma i fremtiden svare opp et bredt spekter
av mobilitetsbehov og har som ambisjon & ta en sentral rolle innenfor
urbane, smarte mobilitetslasninger og bykonsepter.

Gjennom eierskap i selskaper som Hyre, Rebil,
Laserwash og Mitt Dekkhotell er vi representert
i virksomheter som jobber aktivt med & forme
fremtidens lg@sninger for mobilitet og bilhold.

Nye mobilitetsformer =

Mobilitet er en gkende prioritet for byer som ma
imatekomme et stadig okende antall mennesker
og innbyggerbehov, samtidig som det aktivt job-
bes for & redusere kaer og forurensning. | tillegg
endres ogsa transportvaner hos kundene.

Utviklingen av nullutslippsteknologi, i kombina-
sjon med nye mater & organisere mobilitet og
bilhold p3, innebaerer at et bredere spekter av
mobilitet kommer til & bli en viktig del av l@snin-
gen for a redusere fremtidige klimautslipp.

OVER 90 PROSENT VEKST

Hyre har etablert seg som en av de ledende
bildelingstjenestene i det norske markedet og
doblet i 2021 bdde omsetning og antall biler, noe
som tilsvarer en vekst pa over 90 prosent. | tillegg
ble antallet brukere mer enn doblet sammenlignet
med aret for. Et solid og hardtarbeidende team,
kontinuerlig fokus pa a skape forngyde kunder,
samt en skalerbar teknologiplattform er blant de
viktigste arsakene til de sterke resultatene, som er
bedre enn opprinnelig forretningsplan.

BILDELING BLIR EN STORRE DEL AV BYBILDET

Teknologiselskapet Hyre ble startet i 2017 da Mgl-
ler Mobility Group gikk sammen med dyktige
griindere med mal om & gjere det enklere 3 leie
enn 3 eie bil. Allerede varen 2018 gikk selskapet
live med bildelingstjenesten Hyre som ble den

Innovasjon og infrastruktur:

Maller Mobility Group skal begeistre
kundene gjennom investeringer i
nye mobilitetsl@sninger.
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forste til & levere en heldigital kundereise i det
norske markedet. De siste arene har bildelings-
tjenesten fatt stadig sterre fotfeste i naerings-
livet og de har i dag over 3.000 bedrifter som
er knyttet opp mot Hyre. Det er ogsd mye som
tyder pa at bildeling vil bli en stadig mer sen-
tral del av bybildet i flere norske byer. Bergen,
Trondheim og Sola Kommune er eksempler pa
kommuner som har hatt anbud ute for innkjep av
bildelingstjenester til tienestebruk. Hyre ble i mai
2021 valgt som leverander av bildelingstjenester
for Bergen Kommune, og Sola Kommune er ogsa
i gang med sin lasning som ogsa leveres av Hyre.

| anbudet til Bergen kommune refereres det til
«klima- og miljgplanen for egen virksomhet» der
kommunen har et overordnet mal for transport at
«kommunens ansatte skal bruke mest mulig milje-
vennlig transport bade i tienesten og pa vei til
og fra arbeid». Videre er det satt mal om at tje-
nestekjoring skal veere fossilfri innen 2025, at det
skal skje en reduksjon i bilparken, samt oppnas
en reduksjon i bruk av privatbil til tienestekjering.

Innovative lesninger/digitalisering -
EN STERK DIGITAL RYGGRAD EREN
MULIGGJQRER FOR BZREKRAFT

Teknologi er allerede en integrert del av hvordan
mennesker og varer forflytter seg i samfunnet,
enten det er a I3se opp en leid Hyre-bil eller plan-
legging av kollektivreisen gjennom Ruter-appen.
Vi tror okt endringstakt pa digitalisering vil drive
frem nye behov hos kundene som stadig stiller
hayere krav til produkter og tjenester som kan
gjere hverdagen enklere.

Mgller Mobility Group befinner seg nd i en fase
hvor digitalisering blir essensielt for & gjennom-
fore en rekke viktige forbedringstiltak fremover.
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Vi skal levere en semlgs og personlig kunde-
opplevelse pa tvers av produkter og tjenester,
kanaler og tilknytningspunkter, og vi skal utvikle
integrerte tilbud som kombinerer digitale mobi-
litetstienester med fysiske produkter. Malet
er a skape bransjens beste kundeopplevelser
og okt kundelojalitet. | tillegg skal vi forenkle
og effektivisere vare forretningsprosesser og
daglige arbeidsrutiner pa verkstedene vare og
i salgsleddet. Derfor skal konsernet gjennom-
fore transformasjonsprogrammet DRIVe med
en investeringsramme pa flere hundre millioner
kroner over de neste arene. Dette inkluderer
endringer i alle forretningsomraders arbeids-
prosesser som eksempelvis salg, service og
tjenestefunksjoner. | tillegg skal vi erstatte
dagens kjernesystemer med nye plattformer
og systemer, og vi skal forbedre og lansere nye
digitale kundelasninger. En sterk digital ryggrad
vil vaere en utrolig viktig muliggjerer for dette
arbeidet og vil blant annet bidra til bedre ressurs-
effektivitet, mindre energiintensiv datalagring og
reduserte utslipp ved migrasjon til Cloud.

| 2021 ble det inngatt viktige samarbeidsavta-
ler med Microsoft og Annata, og det har blitt
igangsatt en forstudie sammen med integra-
sjonspartner Netcompany. Vi ser stort potensi-
ale i Microsoft-systemene og vil videre utforske
hvordan de vil styrke var digitale kundereise og
hele den tilhgrende infrastrukturen.

OKT UTNYTTELSESGRAD MED FARRE KJORETOY

Bildeling vil kunne bidra til at det utferes flere
tjenester med feerre kjoretoy, og ogsa redusere
bruk av privatbil i tieneste. Ved a redusere bruk
av privatbil i tieneste vil man ogsa fjerne ansattes
behov for a kjere bil til og fra arbeid. | Grgnn
Strategi er det satt mal om at Bergen skal fremme
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delt mobilitet for & redusere antall biler per hus-
holdning i kommunen. Ved selv & benytte seg av
bildelingstjenester, vil kommunen vaere med a
bidra til at tilbudet tilgjengeliggjeres for innbyg-
gerne i flere deler av kommunen.

Det siste aret har Hyre mer enn doblet bilparken
og sommeren 2021 hadde selskapet 1.050 biler i
drift. Det var en kraftig @kning fra 500 delingsbiler
aret fer. Rundt 20 prosent av bilene er varebiler. |
trdd med & forsterke sin posisjon i de store norske
byene har Hyre en ambisjon om & dreie en sterre
andel av flaten over pa batterielektrisk drivlinje. En
forutsetning for a klare dette er derimot at det til-
gjengeliggjeres nok parkeringsplasser for delings-
biler fra offentlig og private eiendomsakterer som
har infrastruktur og muligheter for lading.

MOBILITYLAB

| 2017 tok vi initiativ til & etablere MobilityLab i
samarbeid med StartuplLab og en rekke tonean-
givende naeringslivsaktarer. MobilityLab har som
malsetting & bidra til flere vekstkraftige teknolo-
gibedrifter som bidrar til Igsninger pa fremtidens
transportutfordringer, skape nye norske arbeids-
plasser og nye lgsninger for mobilitet som kan gi
store samfunnsgkonomiske gevinster. Tilretteleg-
ging for kunnskapsdeling og samarbeid pa tvers
av nye og mer etablerte selskaper i mobilitets-
industrien er en viktig del av arbeidet.

BILABONNEMENT

Bilmarkedet er i endring og stadig flere velger
nye former for bilhold som fordrer mindre ved-
likehold og gir forutsigbarheten av ha alt pa en
faktura. | dette bildet er bilabonnement et stadig
mer populaert alternativ som gir okt fleksibilitet
for kunden. Mange velger ogsa den mer kjente
avtaleformen leasing. De to ordningene ligner,
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men ved leasing ma du betale en startleie, i til-
legg til at du har vedlikeholdsplikt pa bilen. Ved
4 abonnere betaler du hverken depositum eller
etableringsavgift. Det eneste du trenger a tenke
pa er manedsprisen der alt unntatt drivstoff og
bompenger er inkludert. Avtaletiden er ogsa kor-
tere enn ved en standard leasingavtale.

Bilabonnement kan senke terskelen for a kjere
elektrisk da flere kunder far teste brukeropplevel-
sen og fordelene av et utslippsfritt kjeretay. | til-
legg kan det styrke utnyttelsesgraden av bilen sa
sant kjgreteyet blir godt utnyttet i hele sin levetid,
enten den finner veien til bruktbilmarkedet eller
fortsetter som abonnement eller delebil.

Mgller Mobility Group etablerte ferste abonne-
ment i 2019 med SEAT Frii, og traff en nerve i mar-
kedet med pris og produkt. Vi tegnet over 700
abonnement, men grunnet manglende produk-
sjon og modeller valgte vi d sette det pa pause.

Vi jobber nd med a etablere CUPRA Frii som skal
tilby bilen med en helt annen salgsprosess, der
du bestiller bilen pa nett, og du kan velge mellom
en rekke forskjellige finansierings- og leieordnin-
ger, deriblant abonnementsordningen Born Frii.

«Bildeling blir stadig mer til-
gjengelig, og vi ser en okende
ettersporsel fra brukersiden.
Fra 2020 til 2021 har Hyre
oppnadd en vekst pa mer enn
90 % og har doblet antallet
delingsbiler fra 500 til 1.000
biler i de store norske byene»
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Vaere bransjeledende innen nye mobilitetslasninger

Vi skal begeistre vare kunder gjennom videreutvikling av Hyre og investeringer i nye mobilitetsl@sninger.

Var ambisjon er & vaere LEDENDE i
Norge.

Resultatkommentar 2021

Status
2021

Mal 2022, Norge

Mal 2025, Norge

Nye mobilitetsformer (Hyre)

Bilholdstjenester (Laserwash)

Innovative lesninger/digitalisering

Hyre har etablert seg som en av de ledende bildelingstjenestene
i markedet og doblet i 2021 bade omsetning og antall biler, noe
som tilsvarer en vekst pa over 90 %. Gjennom a vinne offentlige
anbud i henholdsvis Bergen og Sola kommuner, er Hyre ogsa
med 4 styrke de politiske rammebetingelsene.

Mgller Mobility Group eier 50 % av bilvaskekjeden Laserwash,
som i 2021 vokste til 8 omfatte 26 vaskehaller. Arbeidet med

a etablere en helhetlig baerekraftstrategi og definere milje-
fremmende tiltak er iverksatt som del av forretningsstrategien til
Laserwash og som skal realiseres i 2022.

Mgller Mobility Group er allerede i en fase der digitalisering er
qgitt hey prioritet. Effekten er todelt: Det sikrer at vi styrker sem-
l@se og personlige kundeopplevelser pa tvers av produkter og
tjenester, kanaler og tilknytningspunkter, samtidig som vi for-
enkler og effektiviserer forretningsprosesser og daglige arbeids-
rutiner. Begge deler bidrar til baerekraft i praksis.

Styrke ESG-profilen til Hyre gjennom a tydelig-
gjere miljggevinst og baerekraftsstrategi.

ii. Styrke politiske rammebetingelser for bildeling,

saerlig gjennom a sikre infrastruktur for lading,
momsfritak pa kortidsleie og tilgang pa
parkering.

Kartlegge dagens miljigpavirkning og utvikle en
helhetlig baerekraftstrategi.

ii. Starte pilotering av flere miljigfremmende tiltak,

herunder vanngjenvinningsanlegg og svane-
merking av utvalgte kjemikalier.

Baerekraft skal innlemmes som et prinsipp i
digital design og tjenesteutvikling.

ii. Viskal redusere energibruk fra fysisk serverpark
gjennom optimalisering.

Vi skal gjennomfere en digital dugnad for ke
bevisstheten internt rundt datalagring og data-
bruk.

Kvantifiserbare malsetninger for 2025 skal
tydeliggjeres giennom arbeidet med baere-
kraftsstrategien.

Laserwash skal ha styrket omdemmet som

en ansvarlig utvikler av bransjens beste
bilvasksystemer i trdd med gjeldende krav til
ressursbruk, milig og sosiale forhold. Dette skal
malbaeres giennom omdammeundersakelser.

i. Vi skal automatisere klimaregnskapet som en
del av digital strategi.

ii. Vi skal redusere utslipp fra datalagring og
bruk gjiennom migrasjon til skytjenester.
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Vi reduserer
utslippene

God rapportering av Mgaller
Mobility Groups klima-
gassutslipp er vesentlig i
vart arbeid for a kunne na
det langsiktige malet om a
redusere utslipp i trdd med
vitenskapsbaserte klimamal
innen 2027.

Scope 10g 2 —> 2027

-44 % CO,

Scope 3 — 2027

-30 % CO,

* reduksjon i utslippsintensitet
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SCOPE 3
Indirekte utslipp fra innkjepte varer,
tienester og livslopet til bilene vi selger

1.384.544 tCO,e

(Reduksjon pa 17,3 % fra 2020)

SCOPE 1
Direkte utslipp (driftsmidler
vi har direkte kontroll over)

5.122 tCO,e

(Reduksjon pa 7,4 %
fra 2020)
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| sum reduserte vi utslippene med
341.560 tCO e fra 2020 til 2021.
Det tilsvarer utslippene fra
651.101 flyreiser tur/retur
for én person London—Roma-London.

(Kilde for utregning: DEFRA/UK.)
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Hensikten med denne rapporten er & vise oversikten over organisasjonens klimagassutslipp (GHG-utslipp),
som en integrert del av en overordnet klimastrategi. Et klimaregnskap er et viktig verktay i arbeidet med &
identifisere konkrete tiltak for a redusere sitt energiforbruk og tilhgrende GHG-utslipp. Denne arlige rapporten
gjor organisasjonen i stand til & male nekkeltall og dermed evaluere seg selv over tid.

Rapporten omfatter Maller Mobility Group
(Norge, Sverige og Baltikum).

linformasjonen som benyttes i et klima-
regnskap stammer bade fra eksterne og
interne kilder, og blir omregnet til tonn
CO2-ekvivalenter. Analysen er basert pa
den internasjonale standarden “A Corporate
Accounting and Reporting Standard”, som
er utviklet av “the Greenhouse Gas Protocol
Initiative” — GHG protokollen. Dette er den
mest anvendte metoden verden over for 3
male sine utslipp av klimagasser. ISO standard
14064-1 er basert pa denne.

Analysen er utarbeidet av konsulentselskapet
CEMAsys.com.

.COMm

sustainability management

| 2021 var det totale klimagassutslippet for Maller
Mobility Group pa 1.394.871 tCO,e. Sammenlig-
net med utslippene i 2020, som var pa 1.684.582
tCO,e, har det vaert en nedgang i klimagassut-
slipp pa 17,2 % fra 2020 og 32,9 % nedgang fra
2019. Denne nedgangen skyldes hovedsakelig
utslipp fra bruksfasen i scope 3 kategorien Bruk
av solgte produkter der det har vaert en reduk-
sjon i gjennomsnittlig utslipp per km kjort i 2021
per bilmerke. Endringen i disse utslippfaktorene
utgjorde en reduksjon pa 341.560 tCO.e fra 2020
til 2021.

De direkte og indirekte utslippene i scope 1 0g
2 utgjer totalt 0,7 % i 2021, og utslippene knyt-
tet til leveranderkjeden i scope 3 star for 99,3 %.
Klimaregnskapet til Mgller Mobility Group omfat-
ter konsernets virksomhet i Norge, Sverige og
Baltikum.

1) https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2018-06-28-1060
2) Les mer om energiledelse pa side 71, 2019-rapporten.

Klimagassutslippene hadde fglgende fordeling
i2021:

Scopel 5122tCO,e (0,4 %)
Scope 2 5205tCO,e (0,4 %)
Scope 3 1.384.5441CO,e (99,3 %)

SCOPE1

Det totale utslippet fra stasjonaer forbrenning
er redusert med 57,4 %, fra 94 tCO,e i 2020 til
40 tCO,e i 2021. Det har vaert en liten reduksjon
i forbruket av fossil fyringsolje i Baltikum og en
endring i forbruket i Sverige fra fossil fyringsolje til
bio-olje. | Norge har det ikke veert noe forbruk av
bio-olje eller fyringsolje i 2021, som er et resultat
av forbudet mot bruk av fossil fyringsolje fra 1.
januar 2020."

Scope 1 inkluderer ogsa forbruk av naturgass
[CNG] i Norge og Baltikum som utgjer et totalt
klimagassutslipp pa 816 tCO,e i 2021. Dette er en
okning pa 16,4 % sammenlignet med 2020 da
utslippet av naturgass var 701 tCO.e.

KLIMAREGNSKAP 2021
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Forbruket av fossilt brensel til firma- og demobiler
er rapportert med faktiske forbrukstall i liter for
Baltikum, og estimert basert pa sammensetning
av bilparken i rapporteringsaret for Norge og
Sverige i 2021. Disse estimatene er basert pa at
hver firma- og demobil antas 3 kjgre i snitt 20.000
km arlig og multiplisert med en utslippsfaktor
som viser utslipp per kjarte kilometer. Det totale
utslippet fra mobil forbrenning har gatt fra 4.734
tCO,e i 2020 til 4.266 tCO,e i 2021. Dette tilsvarer
en total reduksjon pa 9,9 % i utslipp i 2021. Sverige
og Baltikum hadde en utslippsreduksjon pa hen-
holdsvis 6,1 % og 31,2 % for mobil forbrenning. |
Norge var det en reduksjon pa 14,5 % for mobil
forbrenning. Andelen fossile firma- og demobiler
i Norge var i 2020 pa 45 %, mens andelen i 2021 er
redusert til 32 %. Andelen fossile firma- og demo-
biler i Sverige 79 % og i Baltikum 88 % i 2021.

SCOPE 2

Energiledelse og aktiv energioppfelging star
sentralt i Maller Mobility Group?.. Energiforbruket
knyttet til elektrisitet okte med totalt 16,5 %, fra
61.023 MWh i 2020 til 71.070 MWh i 2021. Denne
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okningen gjorde at totalt for Mgller Mobility
Group var det en gkning i utslipp fra elektrisitet
pa 16,2 %, fra 3.802 tCO,e i 2020 til 4.418 tCO,e
20213

Utslippsfaktorene som brukes til @ beregne
CO,e-utslipp knyttet til elektrisitet oppdateres
arlig basert pa endringer i regionale energi-
sammensetninger. Fra 2020 til 2021 var det en
reduksjon i utslippsfaktoren for den Nordiske
elektrisitetsmiksen, Litauen og Estland, og en
okning i utslippsfaktoren fra elektrisitetsmiksen
i Latvia.¥)

| 2021 har vi ogsa inkludert fijernvarme i klima-
regnskapet for alle landene. Klimagassutslipp fra
fiernvarme utgjer totalt 579 tCO,e i 2021.

Klimagassutslippene fra elbiler utgjer en sveert
liten andel av klimaregnskapet totalt for Mgller
Mobility Group. Likevel ser vi en gkning i klima-
gassutslipp fra elbiler pa 38,1 % sammenlignet
med 2020. Dette skyldes i hovedsak at vi i 2021
0gsa har inkludert elektriske firma- og demobiler
for Sverige og Baltikum, samt at det har veert en
okt trend av ladding av elbiler.

I 2020 var klimagassutslipp fra elbiler pa 150
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tCO,e, 0g i 2021 utgjer utslippene fra denne kate-
gorien 208 tCO,e. | trdd med den norske null-
utslippsvisjonen jobber Mgller Mobility Group
aktivt for elektrifisering av den norske bilparken,
ogsa for elektrifisering av sine egeneide firma-
biler.® Dette arbeidet har resultert i en elbil- og
hybridandel pa 55 % i egen bilpark i 2021.

Grafen til hgyre viser til utslippene i Scope 2, for
Mgller Mobility Group. Det totale forbruket av
elektrisitet har okt, som derfor viser en okende
mengde av utslipp knyttet til elektrisitet fra 2019
til 2021. Utslipp fra elektriske biler har gkt med 38,1
% siden 2020, pd bakgrunn av et ekt forbruk for
kunder og ansatte, og at utslippene for Sverige
og Baltikum er inkludert i 2021.

Forbruk av fijernvarme har ikke tidligere vaert rap-
portert pa i klimaregnskapet til Maller Mobility
Group, som er grunnen til at dette utslippet har
okt fra tidligere ar.

SCOPE 3

Den sterste andelen av utslippene i klimaregn-
skapet finner vi i leveranderkjeden, som star
for 99,3 % av klimagassutslippene i 2021. Totalt i
scope 3 var det en nedgang pa 17,5 %, tilsvarende
293.111 tCO,e, fra 2020 til 2021. Majoriteten av
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Scope 2-utslipp, Mealler Mobility Group

Utslipp i tCO,e

6.000
5.000 [ ]
4.000
3.000
2.000
1.000
0 2019 2020 2021
Il Elektrisitet, Elbiler, B fiern-
totalt totalt varme*

* Fjernvarmetall var ikke tilgjengelig i 2019 og 2020.

scope 3 utslippene er tilknyttet produksjons-
fasen og bruksfasen av bilene som selges i hvert
land. Mindre enn 1% av utslippene i scope 3 er
tilknyttet daglig drift som for eksempel avfall og
forretningsreiser.

Innkjopte varer og tjenester: Innkjepte varer
og tjenester inkluderer utslipp fra produksjons-
fasen og livssyklusutslipp® relatert til nybilsalg
i konsernet. Utslipp fra denne kategorien har
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blitt beregnet ved & bruke gjennomsnittlige
livssyklusanalyser for biler per drivlinje og multi-
plisert dette med nybilsalget per land. Dette gir
et totalt utslipp pa 628.768 tCO.,e i 2021 som er
en gkning pa 5,2 % fra 2020 da utslippet viste
597.575 tCO,e. Utslippet fra denne kategorien
utgjer 45,2 % av de totale utslippene fra Mgller
Mobility Group i 2021.

Mgller Mobility Group skal vaere en sterk bidrags-
yter til Norges nullutslippsvisjon for 2025” og oke
salget av elektriske biler. Fra et livssyklusperspek-
tiv vil flere elektriske biler i bilparken bety hayere
utslipp knyttet til produksjonsfasen, med det har
en forholdsmessig starre reduksjon i bruksfasen
pa lang sikt.

Oppstrem transport og distribusjon: Utslipp
fra oppstrems transport og distribusjon viser et
utslipp pa 6.058 tCO,e som er en stor gkning pa
101,6 % fra 2020 der utslippet var 3.005 tCO,e.
Denne okningen skyldes i hovedsak bedre
datakvalitet som er mer detaljert, sammenlig-
net med 2020 der det ble brukt estimater for
a beregne oppstrem transport og distribusjon.
| 2021 ble dataen mottatt fra Kinver Green som
beregner detaljert utslipp fordelt mellom lastebil,
flytransport og sjatransport.

3) Beregnet med den lokasjonsbaserte metoden. Utslipp beregnet med et markedsbasert perspektiv er fremstilt i tabellene pa side 130 og 131. Praksisen med & presentere utslippene med to ulike metoder er videre forklart i GHG protokollen.
4) Nordisk miks 24,4 % reduksjon, elektrisitet Estland 20,6% reduksjon, elektrisitet Litauen 5,8 % reduksjon, elektrisitet Latvia 9 % @kning.
5) Les mer om elektrifisering av bilparken og nullutslippsvisjonen for 2025 pa side 67-68, 2019-rapporten.

6) Livssyklusstadiene inkludert i klimaregnskapet er Al-A4 (produksjon og transport), samt B1 (bruksfasen). Bruksfasen for nybilsalget er estimert til 200.000 km. Les mer om avfallshandtering og sirkulaerakonomi pa side 69-70, 2019-rapporten.
7) Les mer om elektrifisering av bilparken og nullutslippsvisjonen for 2025 pa side 67-68, 2019-rapporten.




125 < Forrige visning

Avfall: Utslipp fra avfall utgjer et utslipp pa
2.619 tCO,e i 2021 som er en gkning pa 63,3 %
sammenlignet med 2020 da utslippet utgjorde
1.604 tCO,e. Denne gkningen skyldes i hovedsak
at datakvaliteten har forbedret seg og er mer
detaljert sammenligne med tidligere ar. Spesielt
i Baltikum er avfallstallene rapportert pa et bedre
detaljniva og inndelt i flere avfallskategorier for
2021.

Tjenestereiser: Utslipp fra tjenestereiser utgjer i
et utslipp pa 61tCO,e i 2021 og inkluderer data
pa flyreiser og hotellovernattinger. Dette er en
reduksjon pa 61 % sammenlignet med 2020 der
utslipp fra tjenestereiser utgjorde 156 tCO,e.
Datagrunnlaget for Norge og Sverige kommer
fra reiseselskaper, og for Baltikum har dette blitt
estimert for 2021. Reiseselskapene i Norge og
Sverige samler kun inn data fra reiser som har
blitt bestilt gjennom denne tjenesten, og inklude-
rer dermed ikke reiser som har blitt bestilt sepa-
rat. Utslipp fra denne kategorien er dermed ikke
komplett, og de faktiske utslippene kan vaere noe
hayere for 2021.
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Nedstroms leasede driftsmidler: Denne katego-
rien inkluderer utslipp fra leasede biler gjennom
HYRE og VW Mgller Bilfinans. Utslipp fra leasede
biler har blitt beregnet ved & bruke gjennomsnitt-
lig kjerelengde fra SBB pa 11.288 km i 2021 og
multiplisert dette med antall biler i leasing por-
tefolje. Dette gir et totalt utslipp pa 28.611tCO,e i
2021 som er en gkning pa 86,7 % sammenlignet
med 2020 da utslippet viste 15.327 tCO,e. Denne
okningen skyldes gkningen i leasing portefeljen
til VW Mgiller Bilfinans. Maller Mobility Group skal
vaere en sterk bidragsyter til Norges nullutslipps-
visjon for 2025 og ensker dermed & inkludere
flere elektriske biler i leasing portefaljen. Andelen
elektriske biler og hybridbiler var i 2021 67 % i
HYRE sin leasing portefelije og 42 % i VW Mgller
Bilfinans sin leasing portefalje.

Bruk av solgte produkter: Denne kategorien
inkluderer bruksfasen av alle solgte biler og
utgjer den sterste delen av klimaregnskapet
med 51 % av de totale utslippene i 2021. Utslipp
fra bruksfasen har blitt beregnet med a bruke
utslippsfaktorer som viser gjennomsnittlig CO,
per km kjort for 2021 per bilmerke oppgitt fra OFV
i Norge, Vroom i Sverige og fra Mgller Mobility

8) Statistikk fra SSB pa gjennomsnittlige kjerelengder 2021 https://www.ssb.no/transport-og-reiseliv/landtransport/statistikk/kjorelengder
9] Gjennomsnittlige CO,-utslippstall for km kjert i 2020 per bilmerke i Norge som er mottatt fra OFV var ikke komplett da klimaregnskapet for 2020 ble ferdigstilt, sa disse utslippfaktorene har blitt oppdatert og korrigert ifm klimaregnskapet 2021.
10) For & unnga dobbeltrapportering er kun fremmedmerker inkludert for bruktbilsalget, med en estimert bruksfase basert pa gjennomsnittlig kjerelengde ved salg i rapporteringsaret.

BAREKRAFTSRAPPORT 2021

KLIMAREGNSKAP 2021

Group for Baltikum®. Beregningene inkluderer
bade nybilsalget og bruktbilsalget'™®. Bilenes
levetid er estimert til 200.000 km for nybilsalget
og bruktbilens resterende levetid er estimert fra
registrert km ved salg (gjennomsnitt] og opp til
200.000 km.

Bruk av solgte produkter viser et utslipp pa
715.873 tCO,e i 2021. Dette er en reduksjon pa
32,3 % fra 2020 da utslippet viste 1.057.433 tCOe,
og reduksjonen skyldes i hovedsak en reduksjon
i utslippfaktorene for gjennomsnittlig utslipp per
km kjort i 2021 per bilmerke.

Brensel- og energirelaterte aktiviteter: Denne
kategorien inkluderer Well-to-tank og opp-
strems-utslipp fra fossilt drivstoff og elektrisitet
som ble rapportert i Scope 10g 2. Kategorien er
ny for 2021 klimaregnskapet og viser et utslipp
pa 2.554 tCO,e.
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Metodikk

GHG-protokollen er utviklet av «World Resour-
ces Institute» (WRI] og «World Business Council
for Sustainable Development» (WBCSD]). Analy-
sen i denne rapporten er utfert iht. “A Corporate
Accounting and Reporting Standard Revised
edition”, én av fire regnskapsstandarder under
GHG-protokollen. Standarden omfatter felgende
klimagasser, som omregnes til CO,-ekvivalenter:
CO,, CH, [metan], N,O (lystgass), SF,, NF,, HFK
og PFK gasser.

Denne analysen er basert pa operasjonell kon-
troll aspektet, som dermed definerer hva som
skal inngad i klimaregnskapet av en organisa-
sjons driftsmidler, sa vel som fordeling mellom
de ulike scopene. | metoden skilles det mellom
operasjonell kontroll og finansiell kontroll. Hvis
operasjonell kontrolimetoden benyttes sa inklu-
deres utslippskilder som organisasjonen fysisk
kontrollerer, men ikke ngdvendigvis eier. Man
rapporterer dermed heller ikke over utslipps-
kilder som man eier, men ikke har kontroll (f.eks.
det er leietaker som rapporterer stramforbruket
i scope 2, ikke utleier).

Klimaregnskapet er inndelt i tre nivaer [scopes)
som bestar av bade direkte og indirekte utslipps-
kilder. Scope 1 Obligatorisk rapportering inklude-
rer alle utslippskilder knyttet til driftsmidler der
organisasjonen har operasjonell kontroll. Dette
inkluderer all bruk av fossilt brensel for stasjonaer
bruk eller transportbehov (egeneide, leiede eller
leasede kjoretay, oljekjeler etc.). Videre inklude-
res eventuelle direkte prosessutslipp (av de seks
klimagassene).
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Scope 2 Obligatorisk rapportering av indirekte
utslipp knyttet til innkjept energi; elektrisitet
eller fiernvarme/-kjoling. Dette gjelder f.eks. for
bygg som man leier og ikke n@dvendigvis eier.
Utslippsfaktorene som benyttes i CEMAsys for
elektrisitet er basert pa nasjonale brutto produk-
sjonsmikser fra International Energy Agency’s
statistikk (IEA Stat). Den nordiske miksfaktoren
dekker produksjonen i Sverige, Finland, Norge
og Danmark og reflekterer det felles nordiske
markedsomradet (Nord Pool Spot). | forhold til
utslippsfaktorer pa fiernvarme benyttes enten
faktisk produksjonsmiks basert pa innhentet
informasjon fra den enkelte produsent, eller
gjennomsnittsmikser basert pa IEA statistikk (se
kildehenvisning).

| januar 2015 ble GHG Protokollens (2015) nye
retningslinjer for beregning av utslipp fra elektri-
sitetsforbruk publisert. Her apnes det for todelt
rapportering av elektrisitetsforbruk.

| praksis betyr det at virksomheter som rappor-
terer sine klimagassutslipp skal synliggjere bade
reelle klimagassutslipp som stammer fra pro-
duksjonen av elektrisitet, og de markedsbaserte
utslippene knyttet til kjop av opprinnelsesgaran-
tier. Hensikten med denne endringen er pa den
ene siden 3 vise effekten av energieffektivisering
og sparetiltak (fysisk), og pa den annen siden &
vise effekten av a inngad kjep av fornybar elek-
trisitet gjennom opprinnelsesgaranti (marked).
Dermed belyses effekten av samtlige tiltak som
en virksomhet kan gjennomfare knyttet til forbruk
av elektrisitet.

Fysisk perspektiv (lokasjonsbasert metode):
Denne utslippsfaktoren er basert pad faktiske
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utslipp knyttet til elektrisitetsproduksjon innen-
for et spesifikt omrade. Innenfor dette omradet
er det ulike energiprodusenter som benytter
en miks av energibaerere, der de fossile energi-
baererne [kull, gass, olje] medfarer direkte utslipp
av klimagasser. Disse klimagassene reflekteres
gjennom utslippsfaktoren og fordeles dermed
til hver enkelt forbruker.

Markedsbasert perspektiv: Beregningen av
utslippsfaktor baseres pa om virksomheten
velger 3 kjgpe opprinnelsesgarantier eller ikke.
Ved kjep av opprinnelsesgarantier dokumente-
rer leveranderen at kjgpt elektrisitet kommer fra
kun fornybare kilder, som gir en utslippsfaktor pa
0 gram CO,e per kWh.

Elektrisitet som ikke er knyttet til opprinnelses-
garantier far en utslippsfaktor basert pa
produksjonen som er igjen etter at opprinnel-
sesgarantiene for fornybar andel er solgt. Dette
kalles residual miks, og er normalt signifikant hay-
ere enn den lokasjonsbaserte faktoren.

Scope 3 Frivillig rapportering av indirekte utslipp
knyttet til innkjopte varer eller tjenester. Dette er
utslipp som indirekte kan knyttes til organisasjo-
nens aktiviteter, men som foregar utenfor deres
kontroll (derav indirekte). Typisk scope 3 rappor-
tering vil inkludere flyreiser, logistikk/transport av
varer, avfall, forbruk av ulike rastoff etc.

Generelt ber et klimaregnskap inkludere nok rele-
vant informasjon slik at det kan brukes som beslut-
ningsstatteverktay for virksomhetens ledelse. For
a fa til dette er det viktig & inkludere de elementer
som har gkonomisk relevans og tyngde, og som
det er mulig & gjere noe med.
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SCOpe l Utslippskilde Land Forbruk Enhet [IE\:I‘\(:\;E?; Utt<s:l(l)p; Utslippsandel
Transport total 23.680 5.082 0,4 %
Diesel Norge 578280 liter 6.020 1.206 0.1%
Bensin Norge 470.260 liter 4557 1100 01%
Bensin Norge 3.780 kg 49 12 -
Bensin Baltikum 147.634 liter 1431 345 -
CNG Norge 590.172 kWh 590 108 -
CNG Sverige - kg - - -
CNG Baltikum 3.672.601 kwh 3.673 673 -
CNG Baltikum 13.788 kg 191 35 -
Diesel Sverige 267600 liter 2.786 555 -
Bensin Sverige 343280 liter 3.254 761 01%
Diesel Baltikum 105.751 liter 1129 286 -
Stasjoneer forbrenning total 459 40 -
Biodrivstoff (100 %) Norge - kWh - - -
Lett fyringsolje Sverige - kWh - - -
Lett fyringsolje Baltikum 139.482 liter 140 34 -
Biodiesel (100 %), ME, stationary Sverige 319.570 liter 320 6 -
Scope 1 total 24.139 5.122 0,4 %

Scope 2 Energi Utslipp
Utslippskilde Land Forbruk Enhet (Mwh) tCOe Utslippsandel
Elektrisitet total 71.070 4.418 0,3%
Elektrisitet Nordisk miks Norge 45.468.632 kWh 45.469 1.410 01%
Elektrisitet Nordisk miks Sverige 16.461.178 kWh 16.461 510 -
Elektrisitet Estland Estland 2.205.565 kwWh 2.206 1487 01%
Elektrisitet Estland Estland 225186 kwh 225 152 -
Elektrisitet Litauen Litauen 2.103.314 kWh 2.103 137 -
Elektrisitet Latvia Latvia 4.605.997 kWh 4.606 723 0,1%




128 < Forrige visning ARSRAPPORT 2021 FINANSREGNSKAP 2021 BAREKRAFTSRAPPORT 2021 KLIMAREGNSKAP 2021 @VRIG INFORMASJON 2021

Energi Utslipp
scope 2, fOI’tS. Utslippskilde Land Forbruk Enhet (MWh) tCO,e Utslippsandel
El-biler total 5.987 208 -
Elbil Nordisk Norge 174.000 kwh 174 5 -
Elbil Nordisk Norge 26.720.000 km 5.077 160 -
Elbil Nordisk Sverige 139.200 kWh 139 4 -
Elbil Nordisk Sverige 2.680.000 km 509 16 -
Elbil EU27 Estland 100.000 km 19 5 -
Eloil EU27 Litauen 100.000 km 19 5 -
Eloil EU27 Latvia 120.000 km 23 6 -
Elbil EU27 Baltikum 140.000 km 27 7 -
Fjernvarmested total 14.554 452 -
Fjernvarme Norsk miks Norge 6.692.814 kwh 6.693 98 -
Fjernvarme SE / Goteborg Sverige 7.860.853 kWh 7.861 354 -
Fjernvarme generelt total 854 127 -
Fjernvarme Estland-blanding Estland 347.869 kWh 348 41 -
Fjernvarme CHP-enhet Latvia 505.655 kWh 506 86 -
Scope 2 total 92.464 5.205 0,4 %
Energi Utslipp
scope 3 Utslippskilde Land Forbruk Enhet (Mwh) tCO,e Utslippsandel
Innkjopte varer og tjenester total - 628.768 45,1 %
Bil, kompakt [diesel] Norge 10.298 antall - 58.493 42 %
Bil, kompakt [diesel] Sverige 1.982 antall - 11.258 0,8 %
Bil, kompakt [diesel] Baltikum 2.296 antall - 13.041 09 %
Bil, kompakt [bensin] Norge 1.877 antall - 10.183 07 %
Bil, kompakt [bensin] Sverige 2762 antall - 14.984 1%
Bil, kompakt (bensin] Baltikum 5.237 antall - 28.41 20%
Bil, kompakt [elektrisk] Norge 29.483 antall - 424555 304 %
Bil, kompakt (elektrisk] Sverige 1.748 antall - 25.171 18 %
Bil, kompakt (elektrisk] Baltikum n7 antall - 10.325 0,7%
Bil, kompakt [PHEV] Norge 2.412 antall - 19.007 14 %
Bil, kompakt [PHEV] Sverige 724 antall - 5.705 04 %
Bil, kompakt (PHEV] Baltikum 969 antall - 7636 05%
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scope 3 forSt‘ Utslippskilde Land Forbruk Enhet [i:l‘\j\;:; U:Z'(')P; Utslippsandel
Avfall total - 2.619 0,2%
Farlig avfall, forbrenning Baltikum 13.081 kg - 32 -
Farlig avfall, forbrenning Norge 688.520 kg - 1.664 01%
Behandling av avigpsvann Baltikum - m3 - - -
Behandling av avigpsvann Sverige 286.227 kg - 0 -
Farlig avfall, resirkulert Sverige 8.080.992 kg - 172 -
Farlig avfall, resirkulert Baltikum 222.360 kg - 5 -
Farlig avfall, resirkulert Norge 139.500 kg - 3 -
Restavfall, forbrenning Sverige 55.208 kg - 28 -
Restavfall, forbrenning Norge 1.069.320 kg - 537 -
Restavfall, forbrenning Baltikum 19.010 kg - 10 -
Sortert avfall, resirkulert Sverige 431765 kg - 9 -
Sortert avfall, resirkulert Norge 1573.860 kg - 34 -
Restavfall, deponi Baltikum 272.769 kg - 122 -
Restavfall, resirkulert Baltikum 259.600 kg - 6 -
Tjenestereiser total - 61 -
Flyreiser Continental/Norden Norge 257860  personkilometer - 40 -
Flyreiser Continental/Norden Baltikum 25 flyturer - 4 -
Flyreiser Continental/Norden Sverige 26 flyturer - 4 -
Hotellnetter Norden/Europa Norge 234 netter - 4 -
Hotellnetter Norden/Europa Sverige 357 netter - 6 -
Hotellnetter Norden/Europa Baltikum 138 netter - 3 -
Hotellnetter Norden/Europa Norge 13 netter - 0 -
Hotellnetter Norden/Europa Sverige 3 netter - 0 -
Bruk av solgte produkter total - 715.873 51,3%
Volkswagen Norge 3.385.200.000 km - 104.941 75%
Volkswagen, varebil Norge 1.360.200.000 km - 103.375 74 %
Audi Norge 2.071.000.000 km - 14.290 1.0 %

SKODA Norge 1.971.200.000 km - 68.204 49%
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Scope 3 forst. Energi Utsliop
Utslippskilde Land Forbruk Enhet (MWh) tCO,e Utslippsandel
Seat Norge 26.400.000 km - 164 -
Volkswagen Sverige 555.000.000 km - 52.725 38 %
Volksvagen, varebil Sverige 160.600.000 km - 15.418 1%
Audi Sverige 329.800.000 km - 33.969 24 %
SKODA Sverige 238.000.000 km - 20.230 15 %
Seat Sverige 100.800.000 km - 9.979 07%
Volkswagen Baltikum 1.371.600.000 km - 189.281 13,6 %
Volkswagen, varebil Baltikum 317.400.000 km - 58.084 42%
Audi Baltikum 154.800.000 km - 25.542 18 %
Bil gj.snitt Norge (bruktbil, fremmedmerker) 187.345.073 km - 19.671 14 %
Oppstrems transport og distribusjon total - 6.058 0,3%
Lastebil m/ tilhenger 33t+ Norge 4.701 tCO,e - 4701 03%
Lastebil m/ tilhenger 33t+ Baltikum 1.033.929 kgCO,e - 1034 01%
Sjelast, gj.snit Baltikum 317175 kgCO,e - 317 -
Flyfrakt innenlands Norge 7 tCOe - 7 -
Nedstrems leasede driftsmidler total - 28.611 2,1%
Bil gj.snitt Norge [Hyre]) 7.693.901 km - 808 01%
Bil gj.snitt Norge (leasing) 254.641.477 km - 26.737 19 %
Elbil Nordisk Norge [Hyre]) 3.560.235 km - 25 -
Elbil Nordisk Norge (leasing) 148.712.627 km - 1.041 01%
Brensel- og energirelaterte aktiviteter total - 2.554 0,2%
Diesel (WTT] Baltikum 105.751 liter - 67 -
Diesel (WTT) Norge 578.280 liter - 364 -
Diesel (WTT) Sverige 267600 liter - 168 -
Electricity Estonia (upstream] Estland 372.045 kWh - 110 -
Electricity Estonia [upstream] Baltikum 253.186 kWh - 75 -
Electricity Nordic mix [WTT) Norge 40.065.996 kWh - 509 -
Electricity Nordic mix (WTT) Sverige 8.301.860 kWh - 105 -
Petrol (WTT) Baltikum 147634 liter - 89 -
Petrol (WTT) Norge 475.368 liter - 287 -
Petrol (WTT) Sverige 343.280 liter - 207 -

CNG (WTT) Baltikum 3.672.601 kWh - 144 -
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Scope 3 forst. Energi Utsiipp
Utslippskilde Land Forbruk Enhet (MWh) tCO,e Utslippsandel
CNG (WTT) Baltikum 13.788 kg - 8 -
CNG [WTT] Norge 590.172 kwh - 23 -
Electricity Lithuania (upstream] Litauen 1534.697 kWh - 144 -
Burning oil [WTT) Baltikum 139.482 kWh - 7 -
District heating NO/SE [upstream) Norge 3.661.841 kWh - 18 -
District heating NO/SE (upstream] Sverige 7.860.853 kWh - 39 -
Electricity Latvia (upstream]) Latvia 1.479.767 kWh - 56 -
Biodiesel, ME (WTT) Sverige 319.570 liter - 134 -
Scope 3 total - 1.384.544 99,3 %
Total 116.603 1.394.871 100,0 %
KJ 419.769.628.999

Markedsbaserte utslipp  kategori Enhet 2021

i rapporteringséret Elektrisitet markedsbasert tCO,e 19,347
Scope 2 markedsbasert tCO,e 20,134

Total markedsbasert tCO,e 1,409,800
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2 qe % endring
Arllge Kategori Land 2019 2020 2021 fra forrige ar
. o
kI I magaSSUtSI I pp Transport total 8.255 5.435 5.082 -6,5 %
Diesel Norge 2.532 151 1206 -202 %
sCOPe ‘I Bensin Norge 2.060 1.052 1m2 57%
Bensin Baltikum 441 397 345 -131%
Diesel Baltikum 648 350 286 -181%
CNG Baltikum 665 614 708 15,4 %
CNG Sverige 7 2 - -100,0 %
CNG Norge 90 86 108 265 %
Diesel Sverige 1104 821 555 -32,4 %
Bensin Sverige 709 602 761 26,4 %
Stasjoneer forbrenning total 221 94 40 -57,4 %
Lett fyringsolje Baltikum 42 35 34 -22%
Lett fyringsolje Sverige 66 57 - -100,0 %
Lett fyringsolje Norge 13 - - -
Biodrivstoff (100 %) Norge - 2 - -100,0 %
Biodiesel (100 %), ME, stationary Sverige - - 6 100,0 %
Scope 1total 8.476 5.529 5.122 -74 %
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o .
Scope 2 Kategori Land 2019 2020 2021 fra/:oer:‘i:remégr
Elektrisitet total 3.973 3.802 4.418 16,2 %
Elektrisitet Nordisk miks Norge 1.7n 1649 1410 -145 %
Elektrisitet Nordisk miks Sverige 597 561 510 91%
Elektrisitet Litauen Litauen 296 155 137 -11.8 %
Elektrisitet Latvia Latvia 417 552 723 311%
Elektrisitet Estland Estland 952 885 1.487 679 %
Elektrisitet Estland Estland - - 152 100,0 %
El-biler total 62 150 208 38,2 %
Elbil Nordisk Norge 62 150 166 10,2 %
Elbil Nordisk Sverige - - 20 100,0 %
Elbil EU27 Estland - - 5 100,0 %
Elbil EU27 Litauen - - 5 100,0 %
Elbil EU27 Latvia - - 6 100,0 %
Elbil EU27 Baltikum - - 7 100,0 %
Fjernvarmested total - - 452 -
Fjernvarme Norsk miks Norge - - 98 100,0 %
Fjernvarme SE / Goteborg Sverige - - 354 100,0 %
Fjernvarme generelt total - - 127 -
Fjernvarme Estland-blanding Estland - - 4] 100,0 %
Fjernvarme CHP-enhet Latvia - - 86 100,0 %

Scope 2 total 4.035 3.952 5.205 31,7 %
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scope 3 % endring
Kategori Land 2019 2020 2021 fra forrige ar
Avfall total 1.678 1.604 2.619 63,3%
Farlig avfall, forbrenning Baltikum 1284 1.087 32 -971%
Farlig avfall, forbrenning Norge - - 1664 100,0 %
Behandling av avigpsvann Baltikum 12 12 - -100,0 %
Behandling av aviepsvann Sverige - 0 0 -71.8 %
Farlig avfall, resirkulert Norge 328 334 537 60,8 %
Farlig avfall, resirkulert Sverige - 100 28 724 %
Farlig avfall, resirkulert Baltikum - - 10 100,0 %
Restavfall, forbrenning Norge 55 56 34 -406 %
Restavfall, forbrenning Sverige - 7 9 30,7 %
Restavfall, forbrenning Sverige - 7 172 2,395,6 %
Sortert avfall, resirkulert Baltikum - - 5 100,0 %
Sortert avfall, resirkulert Norge - - 3 100,0 %
Restavfall, deponi Baltikum - - 122 100,0 %
Restavfall, resirkulert Baltikum - - 6 100,0 %
Tjenestereiser total 688 156 61 -61,0 %
Flyreiser Continental/Norden Norge 541 131 40 -69.8 %
Flyreiser Continental/Norden Baltikum 90 12 4 -64,2 %
Flyreiser Continental/Norden Sverige - - 4 100,0 %
Hotellnetter Norden Norge 18 5 4 -29.7 %
Hotellnetter Norden Sverige - - 6 100,0 %
Hotellnetter Europa Baltikum 40 8 3 -64,3 %
Hotellnetter Europa Norge - - 0 100,0 %
Hotellnetter Europa Sverige - - 0 100,0 %
Innkjepte varer og tjenester total 512.936 597.575 628.768 52%
Bil, kompakt (diesel] Norge 120.138 82.985 58493 -29,5%
Bil, kompakt [diesel] Sverige 24572 14.995 11.258 -249 %
Bil, kompakt (diesel] Baltikum 37556 16.251 13.041 -19.7 %
Bil, kompakt [bensin] Norge 36.906 16.226 10.183 =372 %

Bil, kompakt (bensin] Sverige 20.333 12.884 14.984 16,3 %
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Scope 3 forts. % endring
Kategori Land 2019 2020 2021 fra forrige ar
Bil, kompakt (bensin] Baltikum 28.275 20.919 28.41 358 %
Bil, kompakt [elektrisk] Norge 220.982 375.466 424.555 131%
Bil, kompakt [elektrisk] Sverige 5.083 10.224 25171 146,2 %
Bil, kompakt (elektrisk] Baltikum 691 4766 10.325 16,6 %
Bil, kompakt [hybrid] Norge 8164 19.062 19.007 -03%
Bil, kompakt [hybrid] Sverige 10.228 22.505 5.705 -74.6 %
Bil, kompakt [hybrid] Baltikum 8 1292 7636 4909 %
Bruk av solgte produkter total 1.523.359 1.057.433 715.873 -32,3%
Volkswagen Norge 215.893 146.444 104.941 -283 %
Volkswagen, varebil Norge 330.814 261.394 103.375 -60,5 %
Audi Norge 48794 27110 14.290 -473 %
SKODA Norge 188.622 146.653 68.204 -535%
Seat Norge 10.150 1.209 164 -86,5 %
Volkswagen Sverige 113.057 70.338 52.725 -250%
Volksvagen, varebil Sverige 75.348 50.629 15.418 -69,5 %
Audi Sverige 64.992 59.650 33.969 -431%
SKODA Sverige 51.230 34.176 20.230 -40,8 %
Seat Sverige 19.260 14.837 9.979 -32,7%
Volkswagen Baltikum 280.312 155.348 189.281 218 %
Volkswagen, varebil Baltikum 60.128 42.402 58.084 370 %
Audi Baltikum 31.962 24.288 25.542 52 %
Bil gj.snitt Norge [Bruktbil, fremmmedmerker) 32.797 22.955 19.671 -14,3 %
Oppstrems transport og distribusjon total 6.943 3.005 6.058 101,6 %
Lastebil m/ tilhenger 33t+ Norge 1621 1.479 4701 2178 %
Lastebil m/ tilhenger 33t+ Baltikum 4.860 1266 1034 -183 %
Sjelast, gj.snitt Baltikum 462 260 317 22,0 %
Flyfrakt innenlands Norge - - 7 100,0 %
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Scope 3 forts. % endring
Kategori Land 2019 2020 2021 fra forrige ar
Nedstrems leasede driftsmidler total 20.434 15.327 28.611 86,7 %
Bil, gjennomsnitt NO drivstoffmiks Norge [Hyre] 672 975 808 171%
Bil, giennomsnitt NO drivstoffmiks Norge (leasing) 19.755 14.342 26.737 86,4 %
Elektrisk bil, Norden Norge [Hyre] 6 1 25 138,0 %
Elektrisk Bil Norden Norge (leasing] - - 1.041 100,0 %
Brensel- og energirelaterte aktiviteter total - - 2.554 -
Diesel (WTT) Baltikum - - 67 100,0 %
Diesel (WTT) Norge - - 364 100,0 %
Diesel (WTT) Sverige - - 168 100,0 %
Electricity Estonia (upstream] Estland - - 10 100,0 %
Electricity Estonia (upstream) Baltikum - - 75 100,0 %
Electricity Nordic mix (WTT) Norge - - 509 100,0 %
Electricity Nordic mix (WTT) Sverige - - 105 100,0 %
Petrol (WTT] Baltikum - - 89 100,0 %
Petrol (WTT) Norge - - 287 100,0 %
Petrol (WTT) Sverige - - 207 100,0 %
CNG (WTT) Baltikum - - 151 100,0 %
CNG (WTT) Norge - - 23 100,0 %
Electricity Lithuania [upstream) Litauen - - 144 100,0 %
Burning oil [WTT]) Baltikum - - 7 100,0 %
District heating NO/SE (upstream] Norge - - 18 100,0 %
District heating NO/SE (upstream] Sverige - - 39 100,0 %
Electricity Latvia [upstream] Latvia - - 56 100,0 %
Biodiesel, ME (WTT) Sverige - - 134 100,0 %
Scope 3 total 2.066.039 1.675.101 1.384.544 -173%
Total 2.078.550 1.684.582 1.394.871 17,2 %
Prosentvis endring 100,0 % -19,0 % 17,2 %
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o
Arlige markedsbaserte Kategori Enhet 2019 2020 2021
UtSlipp Elektrisitet markedsbasert tCOe 15194 16.964 19.347
Scope 2 markedsbasert tCO,e 15.256 1714 20134
Total markedsbasert tCO,e 2.089.771 1.697.744 1.409.800
Prosentvis endring 100,0 -18,8 -17,0
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Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

Maoller Mobility Group arbeider for a sikre ansvarlighet i alle deler av var virksomhet og verdikjede.
Apenhetsloven som trer i kraft 1. juli 2022 aktualiserer dette arbeidet og lovfester at alle sterre bedrifter
i Norge skal sikre grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ved & gjennomfore

aktsomhetsvurderinger og rapportere dpent pa resultater og tiltak.

Tilsvarende lovverk implementeres ogsa i andre
land i Europa. Badde FN og OECD har utarbeidet
egne retningslinjer som multinasjonale selska-
per anbefales & felge. EU jobber samtidig med
a fa pa plass en lov om bindende aktsomhets-
vurderinger (due diligence) for bedrifter, basert
pa retningslinjene fra OECD og FN.

| arbeidet med Apenhetsloven brukes OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger. Ved hjelp av
denne gjennomferes aktsomhetsvurderinger av
verdikjeder tilknyttet alle forretningsomrader og
markeder i Mgller Mobility Group.

Det gjennomferes ogsa aktsomhetsvurderin-
ger av alle leveranderer som inngar i sentrale
innkjop, og vi forventer det samme av samar-
beidspartnere og leverandegrer av betydelig
sterrelse. Formalet med dette er a sikre enhetlig
gjennomfering og felles oversikt over godkjente
leverandgrer samt identifisere produkter eller
leveranderer med saerlig hey risiko. Vare akt-
somhetsvurderinger skal med andre ord sette
oss i stand til & identifisere, prioritere og handtere
negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og

milje vi direkte eller indirekte bidrar til gjennom
vare verdikjeder.

Vare viktigste aktiviteter i 2022 inkluderer:

« A analysere egen virksomhet og forretningsfor-
bindelser pa overordnet niva

o Risikoklassifisering av tredjeparter

* Gjennomfgre risikobaserte bakgrunnsunder-
seokelser og kontroller

* Dokumentere alle vurderinger

* Rapportere dpent om vurderingene og tiltakene

o Sentralisere og tilgjengeliggjere informasjon for
offentlig innsyn og publisere redegjerelse pa
selskapets nettsider

Det er viktig & understreke at selv om en virksom-
het jobber aktivt med aktsomhetsvurderinger sa
utelukker det ikke virksomhetenes mulige nega-
tive padvirkning pa mennesker, samfunn og milje.
Det tilsier heller at virksomheten er apen og zerlig
om utfordringer som eksisterer eller kan oppsta
og handterer disse ut fra en samlet vurdering og
prioritering, og i samrad med selskapets viktigste
interessenter.

KOMMUNISER
hvordan pavirkining
er kommunisert

OVERVAKE
gjennomfering
og resultater

FORANKRET ANSVARLIGHET
i retningslinjerog styringssystemer

v

KARTLEGGE OG VURDERE
NEGATIV PAVIRKNING/SKADE
ut fra egen virksomhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

v

© soreE FOR, ELLER
SAMARBEIDE OM,
gjenoppretting og erstatning
der det er pakrevd

STANS, FOREBYGGING
ELLER REDUSER
negativ pavirkning/skade

| arbeidet med & kartlegge aktsomhet, benytter Maller Mobility Group en modell basert pa OECDs prinsipper for
aktsomhetsvurderinger. Implementering av denne modellen er ogsa et krav nar dpenhetsloven trer i kraft i juli 2022 i

Norge.
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FN Global Compact

Moller Mobility Group har vaert medlem av FNs Global Compact siden februar 2016, og vi har
forpliktet oss til & gjere vart beste for & drive virksomheten i trad med de ti prinsippene innen b oo
omradene menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder, milj@ og anti-korrupsjon.

Prinsipp Hva Moller Mobility Group gjer

Menneskerettigheter

Prinsipp 1: Bedrifter skal stotte og respektere vern om inter- Maller Mobility Group har nedfelt holdninger og prinsipper til menneskerettigheter i vare forretningsetiske retningslinjer (Code of Conduct)
nasjonalt anerkjente menneskerettigheter, og og som del av vart verdigrunnlag. Alle forretningsenheter, ledere, medarbeidere, styremedlemmer, leveranderer og innleide ressurser

plikter a falge retningslinjene. Disse inngadr ogsa som del av selskapets onboardingrutiner og er tilgjengelig pa konsernets intranettsider.

Som selskap overholder vi alle gjeldende lover og respekterer internasjonalt anerkjente menneskerettigheter.

Prinsipp 2: pase at de ikke medvirker til brudd pa Mgiller Mobility Group jobber for & fremme gode arbeids- og miljgforhold hos vare leverandgrkjeder. For a tydeliggjere hva vi forventer av
menneskerettighetene. vare leveranderer, har selskapet utarbeidet retningslinjer for etisk handel. Retningslinjene dekker grunnleggende krav til menneskerettig-
heter, arbeidstakerrettigheter og milje og er minimumskrav.

Leverandearer vi har starre avtaler med (i verdi over én million NOK] plikter & signere retningslinjer for etisk handel, men ambisjonen er at
samtlige leveranderer skal akseptere retningslinjene. Vi jobber kontinuerlig med dette.

Vi forventer at leveranderer folger gjeldende lover og regler nasjonalt eller internasjonalt, og disse har forrang for vare retningslinjer om
disse tolkes strengere.

Standarder for arbeidslivet

Prinsipp 3: Bedrifter skal holde organisasjonsfrineten i hevd og Meller Mobility Group legger til rette for fagorganisering og ferer kollektive forhandlinger for alle ansatte og pa alle nivaer der dette er
sikre at retten til & fore kollektive forhandlinger anerkjennes i relevant. Var virksomhet i Sverige jobber tett med lokale fagforeninger. Vi falger grunnleggende prinsipper for arbeidsliv i trdd med hen-
praksis, og holdsvis ILO-konvensjon nr. 131 (lann) og nr. 1 og 14 (arbeidstid).

Med Mgller-familiens selskap, Maller Medvind, @nsker vi a bidra til & rydde opp i en bransje der mye ikke er i overenstemmelse med den
standarden vi ber ha i Norge nar det gjelder arbeidsforhold. Mgller Medvind gir ungdom og noen seniorer — rekruttert gjennom NAV —
arbeidstrening og faglig opplaering fer de far faste, hele stillinger.

Prinsipp 4: sikre at alle former for tvangsarbeid avskaffes, og Mgller Mobility Group har utarbeidet retningslinjer for etisk handel som sikrer prosedyre for kontroll av leverandarkjeder. Disse er basert pa
bl.a. ILO-konvensjon nr. 29 og 105 som spesifikt gjelder tvangsarbeid/slavearbeid. Vi benytter utelukkende leveranderer som forplikter seg

til disse retningslinjene.

Selskapets ansatte har lanns- og arbeidsvilkar i henhold til nasjonal lovgivning og overenskomster med fagforeninger.
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Hva Moller Mobility Group gjer

Prinsipp 5: sikre at barnearbeid reelt avskaffes, og

Magller Mobility Group benytter ikke barnearbeid. Selskapet har utarbeidet retningslinjer for etisk handel som sikrer prosedyre for kontroll
av leveranderkjeder. Disse er basert pa bl.a. FNs konvensjon om barnets rettigheter, ILO-konvensjon nr. 138, 182, 79 og ILO-anbefaling nr.
146, som alle verner mot barnearbeid.

Prinsipp 6: sikre at diskriminering i arbeidslivet avskaffes.

Milje
Prinsipp 7: Bedrifter skal statte en fore-var tilnaerming til
miljeutfordringer,

Mgller Mobility Group prioriterer inkludering, mangfold og likestilling. Maller Mobility Groups forretningsetiske retningslinjer (Code of
Conduct] er var rettesnor for et arbeidsmilje uten diskriminering, mobbing og trakassering. Selskapet oppfordrer alle til & varsle dersom
det oppdages uregelmessigheter.

Varslingsrutinene er godt kommunisert i et felles laft gjennomfart hesten 2018 med en egen varslingskanal pa intranettet. Dilemmaer
knyttet til diskriminering var ogsa tema pa en felles aktivitet for hele konsernet («Arets mest verdifulle dag») i 2018.

Mgller Mobility Groups retningslinjer for etisk handel baserer seg pa ILO-konvensjon nr. 100 og 111 — som omtaler diskriminering
— og FNs Kvinnediskrimineringskonvensjon. Selskapet @nsker 8 oke kvinneandelen, og det sekes alltid & ha kvinner med i interne
lederprogrammer.

Mgller Mobility Groups virksomhet skal preges av kontinuerlig arbeid for & begrense belastninger pa milje og klima. Nasjonal og
internasjonal miljglovgivning og -reguleringer skal overholdes og relevante utslippstillatelser skal innhentes.

Prinsipp 8: ta initiativ til fremme av okt milj@ansvar, og

Mgller Mobility Group jobber systematisk for a sikre baerekraftsperspektivet i hele verdikjeden. Selskapet skal vaere en ressurs pa bil og
miljasparsmal; legge til rette for at kundene kan foreta gode miljevalg og vare lasninger skal gjere det enkelt for vare kunder 3 ta et okt
miljgansvar.

Miljghensyn er godt forankret i konsernet gjennom innevaerende strategiperiode, og betydelige ressurser er satt inn for a redusere
energibruk og dermed miljgavtrykk gjennom energiledelse, energisparing, avfallshandtering og gjenvinning, som fra og med 2020 er
dokumentert i et eget klimaregnskap. Selskapet har ogsa kartlagt klimarisiko som del av TCFD-rammeverket.

Prinsipp 9: oppmuntre til utvikling og spredning av miljgvennlig
teknologi.

Anti-korrupsjon

Prinsipp 10: Bedrifter skal bekjempe enhver form for korrupsjon,
herunder utpressing og bestikkelser.

Mgller Mobility Group satser pa elektrifisert mobilitet, der ny teknologi, krav til klima og bedre batterilgsninger gir nye muligheter til posi-
tiv endring. Meller Mobility Group har samarbeidet tett med Volkswagen-konsernet siden 1948. Volkswagen Group har i sin nye strategi
malsatt & bli verdensledende leverander av baerekraftig teknologi.

En av Maller Mobility Groups fire grunnverdier er «Apen og aerlig». Den er grunnlaget for & bygage tillit, vise at vi er palitelige, holder ord
og ikke lar oss bestikke. Dette falges opp i selskapets forretningsetiske retningslinjer (Code of Conduct] og selskapets personalhandbok
som understreker at det er nulltoleranse for korrupsjon og at brudd vil straffeforfelges.

Alle kjedeleveranderer til Maller Mobility Group signerer retningslinjer for etisk handel som spesifikt adresserer at alle former for bestik-
kelser er uakseptable.

For 4 sikre at Maller Mobility Group, vare selskaper og ansatte opptrer i samsvar med konkurranselovgivningen, har konsernet gjennom-
fort et e-laeringskurs i grunnleggende konkurranserett for sentrale ledere i samarbeid med Kvale Advokatfirma. Kurset er blitt kjert for
ledere i Norge, Sverige, Estland, Latvia og Litauen.
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° ° ° Kjonnsbalanse pr. juridisk enhet

A kt Iv I tets red egj g re I se Land/ Juridisk enhet/ Arbeidssted Antall ansatte Antall arsverk Kvinneandel i %
Estland 179 178,6 17,3
Moller Auto Baltic SIA (EE) 8 8,0 100,0
Moller Auto Parnu OU 33 32,8 21,2
Moller Auto Tallinn OU na 14,0 10,5
Moller Auto Viru OU 20 19,8 10,0
LONNSOVERSIKT NORGE Moller Baltic Import SE (EE) 4 4,0 50,0
Kvinners andel av menns lenn for ulike stillingskategorier (tall i prosent) Latvia 264 264,0 21,6
Moller Auto Baltic SIA [LT) 18 18,0 778
Kvinners andel av menns lonn Moller Auto Krasta SIA 29 29,0 3,4
. Moller Auto Latvia SIA 96 96,0 15
Kv;:z:-l I;E:\sr: annel?'n° :::r/\ Qvrige ytelser Totalt Moller Auto SIA 50 500 80
Moller Auto Ventspils SIA 13 13,0 7.7
Konsernledelse 333 96,7 96,3 86,6 96,2 Moller Baltic Import SE (LT) 58 58,0 448
Ledere Top 50 341 88,4 54,3 95,1 76,5 Litauen 166 164,5 14,5
Daglig ledere 175 85,5 46,0 68,8 72,8 Moller Auto Baltic SIA [LT) n 1,0 81,8
Mellomleder 17,7 105,2 777 93,0 98,8 Moller Auto Keturi Ziedai UAB 36 36,0 n1
Funksjonaer senior 22,7 96,1 719 74,8 90,3 Moller Auto UAB n4 12,5 8,8
Funksjonaer 10,3 105,8 758 12,5 98,2 Moller Baltic Import SE (LT) 5 50 20,0
Verksted, lager, resepsjon 19.6 15,1 81,7 126,0 108,9 Norge 3.101 3032,5 15,7
Totalt 15,7 110,9 78,3 105,2 102,7 Harald A. Maller AS 393 388,9 18,8
I lennsoversikten er kun faste ansatte og lserlinger inkludert. Maller Bil AS 4 410 26,8
Hyre AS og Meller Bil Ser-Rogaland AS er ikke inkludert i utregningen av lenn, da vi mangler nedvendig data. Meller Bil Bergen AS 283 280,7 10,2
Mgller Bil Haugesund AS 96 93,6 18,8
Mgiller Bil Innlandet AS 139 136,2 10,1
Maller Bil Molde AS 34 31,8 14,7
Midlertidig ansettelse/innleid personell og deltidsansatte MMG (Maller Bil Oppland AS) 89 84,8 6,7
Antall Kvinneandel i % Meiller Bil Romerike AS 250 2433 14,0
Estland (Meller Bil Storhamar AS) n 1,0 0,0
Innleid/Vikar 8 25,0 Meiller Bil Ser-Rogaland AS 251 2455 19,5
Midlertid 1 100,0 Meiller Bil Trandelag AS 252 2471 99
Deltid 9 22,2 Moller Bil Vest AS 335 328,9 1,6
Litauen* Moller Bil Vestfold AS 187 183,7 9,6
Deltid 3 333 Maller Bil ?st AS 381 368,6 89
Norge Maller Bil Alesund AS 84 83,7 9,5
Innleid/Vikar 8 282 Maller Digital AS 65 62,0 29,2
- - : Maller Mobility Group AS 46 46,0 478
Midlertid 150 315 Moller Synergi AS 42 404 85,7
Deltifj 182 275 (Skaansar Auto AS) 14 12,0 0,0
Sverige Volkswagen Mgller Bilfinans AS 76 75,3 487
Midlertid 69 18,8 Sverige 648 639,8 15,3
Deltid 55 20,0 Méller Bil Sverige AB 648 6398 15,0
Deltidsansatt er her derfinert som alle som jobber mindre enn ett arsverk, uavhengig av stillingskategori Porsche Orebro 21 210 238
*Det er ikke registrert midlertidige ansatte eller innleid personell i Litauen, ikke registrert midlertidige ansatte, innleid personell eller deltidsan- Totalt alle selskaper 4.358 4251,4 16,0

satte i Latvia og ikke registrert innleid personell i Sverige Tabell inneholder kun faste ansatte + lzerlinger. | Estland er ogsa «Board Memeber Agreement» inkludert, da dette er ansettelsesavtalen som

tegnes for administerende direkterer.
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Aktivitetsredegjorelse, forts.

Lennskartlegging alle jurdidiske enheter i Norge mer fler enn 50 ansatte

Kvinners andels av menns lenn Kvinners andels av menns lenn Kvinners andels av menns lonn
for ulike stillingskategorier for ulike stillingskategorier for ulike stillingskategorier
Andel Qvrige Andel @vrige Andel dvrige
kvinner Lenn Bonus ytelser Totalt kvinner Lenn Bonus ytelser Totalt kvinner Lenn Bonus ytelser Totalt
Moller Bil Oppland AS 6,7 93,9 54,8 12,6 82,0 Moller Bil Innlandet AS 10,1 104,5 64,7 109,7 95,2 Moller Bil @st AS 8,9 101,1 50,1 96,1 86,4
Daglig Leder 0,0 N/A N/A N/A N/A Daglig Leder 14,3 58,6 46,4 16,9 59,2 Daglig Leder 14,3 68,1 26,8 103,0 575
Mellomleder 25,0 1IN 762 6.2 91,7 Mellomleder 15,8 10,6 55,2 1252 99,0 Mellomleder 94 103,0 56.0 1023 918
Funksjonaer senior 14,3 80,1 91,7 176 80,8 Funksjonaer senior 175 915 674 15,0 84,6 Funksjonaer senior 13,0 937 60,5 11,6 83,1
Funksjonaer 54 76,3 19,4 10,4 59,7 Funksjonaer 47 855 62,8 64,3 78,6 Funksjonaer 51 973 64,3 127.8 88,1
Verksted, Lager og resepsjon 0,0 N/A N/A N/A N/A Verksted, Lager og resepsjon 5,6 146,1 445 88,1 136,5 Verksted, Lager og resepsjon 19,7 1455 832 803,7 139,7
Harald A. Moller AS 18,8 96,1 86,9 102,9 94,5 Mgller Bil Romerike AS 14,0 94,7 103,4 106,3 97,5 Moiller Bil Alesund 9,5 100,0 48,8 21,2 85,4
Konsernledelse 0,0 N/A N/A N/A N/A Daglig Leder 333 914 737 98,2 859 Daglig Leder 00 N/A N/A N/A N/A
Leder Top 50 18,2 102,2 64,4 1210 127,2 Mellomleder 5,0 951 00 80,4 747 Mellomleder 00 N/A N/A N/A N/A
Daglig Leder 0.0 N/A N/A N/A N/A Funksjonaer senior 20,0 85,1 10,8 817 91,0 Funksjonaer senior 18,2 89,1 36,8 214 73,0
Mellomleder 245 919 62,0 923 87,0 Funksjonaer 84 89,4 124,0 2327 1040 Funksjonaer 19 101,3 389 272 858
Funksjonaer senior 15,0 833 32,0 55,4 73,9 Verksted, Lager og resepsjon 29,0 1357 2882 472 148,8 Verksted, Lager og resepsjon 231 1821 191,9 164,9 183,3
Funksjonaer 23,7 939 121 106,0 973 Moller Bil Trondelag AS 9,9 93,3 67,9 50,9 85,9 Moller Bil Ser-Rogaland AS 19,5 * * * *
Verksted, Lager og resepsjon 170 99,7 68,6 63,6 915 Daglig Leder 0,0 N/A N/A N/A N/A Konsernledelse 0,0 N/A N/A N/A N/A
Moller Bil Bergen AS 10,2 98,6 77,0 87,3 92,5 Mellomleder 6,3 936 44,7 136,7 89,3 Leder Top 50 26,7 28,7 54,5 19,2 1031
Daglig Leder 28,6 90,2 80,9 48,0 84, Funksjonaer senior 14,7 956 794 12,3 90,0 Mellomleder 394 90,2 98,0 115,0 91,7
Mellomleder 6,3 935 96,7 19,0 96,0 Funksjonaer 6.1 934 99,8 69,6 94, Funksjonaer senior nz2 93,7 104,7 12,1 98,8
Funksjonaer senior 12,2 94,0 1089 1.8 94,6 Verksted, Lager og resepsjon 28,6 14,5 55,2 139,7 106,0 Funksjonaer 32,6 134,6 136,3 72,0 139,6
Funksjonaer 55 971 88,5 1896 97.2 Moller Bil Vest AS 1,6 99,5 43,4 62,5 83,3 Moller Digital 29,2 123,6 127,6 100,8 122,5
Verksted, Lager og resepsjon 34,5 126,3 104,9 349 122,3 Daglig Leder 0,0 N/A N/A N/A N/A Konsernledelse 100,0 N/A N/A N/A N/A
Moller Bil Haugesund AS 18,8 83,0 73,0 1m0 78,2 Mellomleder 9,7 100,8 311 70,7 84,0 Leder Top 50 60,0 1019 14,6 152,6 1072
Daglig Leder 0,0 N/A N/A N/A N/A Funksjonaer senior 236 96,1 537 16,5 85,0 Mellomleder 28,6 105,3 1575 15,7 133
Mellomleder 0.0 N/A N/A N/A N/A Funksjonaer 7.0 99,6 59,0 131,0 89,1 Funksjonaer senior 191 975 76,0 85,4 92,9
Funksjonaer senior 438 84,1 62,7 70 76,0 Verksted, Lager og resepsjon 21,3 19,8 48,4 100,7 123 Funksjonaer 259 99,3 61,2 62,4 89,2
Funksjonaer 73 877 1071 16,3 90,7 Moller Bil Vestfold 9,6 104,9 65,1 115,8 96,2 Volkswagen Moller Bilfinans AS 48,7 81,8 67,0 80,4 78,9
Verksted, Lager og resepsjon 35,0 11,0 119,3 143,8 12,7 Daglig Leder 0,0 N/A N/A N/A N/A Leder Top 50 0,0 N/A N/A N/A N/A
Mellomleder 154 89,4 8,7 257 73 Daglig Leder 20,0 90,9 76,0 95,7 88,1
Funksjonaer senior 24,2 100,3 833 258,7 99,4 Mellomleder 45,5 1086 3324 2466,1 1411
Funksjonaer 47 106,0 64,6 12,8 96,0 Funksjonaer senior 56,3 81,5 72,9 60,2 79,0
Verksted, Lager og resepsjon 15 1242 126,2 1.8 124,3 Funksjonaer 50,0 955 1815 56,0 103,5

Oversikt inneholder kun fast ansatt
*Manlger noe data for Moller Bil Ser-Rogaland AS
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Tabellen under viser hvor du kan finne relevant ESG-informasjon (Environmental, Social, Governance] i denne ars- og baerekraftsrapporten.

Milje (Environmental) Les Sosiale forhold (Social) Les Forretningsetiske forhold (Governance) Les

Avfall m-n2 Arbeidstakerrettigheter 140 Aktsomhetsvurderinger 109, 139

Batteriteknologi 28, 30,11 Arbeidstrening 40, 101,102, 105, 140 Antikorrupsjon 109, 117

Energi og energiledelse 113-115, 116 Covid-19 95 Baerekraftsrapportering 32-36

Fornybar energi 91-94 Helse, milj@ og sikkerhet (HMS) 97 Baerekraftsstrategi 25, 39, 46

Klimamal 1,87 Kj@onnsbalanse 46, 96, 98 Digitalisering og innovasjon 13, 24,120

Klimaregnskap 106, 122-137 Leveranderoppfelging 109, 116, 140 Eierstyring og selskapsledelse 80-81

Klimarisiko 84-85, 106 Likelgnn 142-143 Etiske retningslinjer (Code of Conduct) 108-109

Miljigbygg 14-115 Laerlinger (Maller Bil Skolen) 101 EU-taksonomien 29, 88, 114

Mobilitet 119-121 Mangfold og integrering 12, 98-99, 102-105, 140-141 FNs baerekraftsmal 37

Sirkulaergkonomi 110111, 118 Medarbeiderutvikling 12,17,19, 22, 46, 95-105, Forankring av baerekraft 46

100-101
Sykefravaer 46, 97 Interessentdialog 89
Rapporteringsstandarder 11, 46, 84-85, 87-88, 109—
110, 126, 140-141

Risikostyring og risikofaktorer 80-81, 82-83, 84-85
Strategi 6-7, 20, 31, 43,90
Varslingsordning 97
Vesentlighetsanalyse 89
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Selskap i Maller Mobility Group per 31.12.2021

I
SELSKAP LAND ORG. NR. SELSKAP LAND ORG. NR.
Moller Mobility Group AS (morselskap) NO 984 599 730 SIA Moller Auto Latvia LV 40003055104
Moller Synergi AS NO 974 784 556 SIA Moller Auto Krasta Lv 40003570184
Moller Digital AS NO 918 320 547 SIA Moller Auto Ventspils Lv 41203010445
Hyre AS NO 918 719 601 SIA Moller Auto Lv 40103847187
SIA Moller Auto Baltic LV 40203251094
Harald A. Mgaller AS NO 943 733 988
Moller Baltic Import SE v 40103176283 UAB Moller Auto al 110450994
UAB Moller Auto Keturi Ziedai LT 224234070
T
Moller Bil AS (holdingselskap) NO 986 130 861 UAB Moller Auto Alytus . 149655665
Meller Bil @st AS NO 917805 717 Moller Auto Tallinn OU EE 10195513
Magller Bil Vest A N 28 481 -
oller Bil VestAS © 928 481638 Moller Auto Parnu OU EE 10931969
Mgiller Bil Romerike AS NO 964 995 923 Moller Auto Viru OU - 131478
Mgller Bil Ser-Rogaland AS NO 933 625 583
Meller Bil Bergen AS NO 834 085 922 Maller Bil Sverige AB SE 556298-7510
Mller Bil Vestfold AS NO 946 967 874 Sportbilar i Orebro AB SE 556384-6590
Mgller Bil Haugesund AS NO 944 904 069
Meiller Bil Tf@ﬂde‘ag AS NO 834 874 482 Tilknyttede selskap
Meller Bil Innlandet AS NO 976 951 336 Volkswagen Maller BilFinans AS NO 992 873183
Moller Bil Storhamar AS NO 979 450 796 Mitt Dekkhotell AS NO 997 808 266
Mgiller Bil Oppland AS NO 919 781 491
Wash Group Holding AS NO 926 916 491
Skaansar Auto AS NO 976 548 248
Maller Bil Alesund AS NO 921494 866

Mgller Bil Molde AS NO 915 555 292




Moller Mobility Group

Mgller Mobility Group
Frysjaveien 31
Postboks 6671

0609 Etterstad

+47 24 03 3300
moller.no

UTGITT APRIL 2022 / DESIGN, RADGIVING OG PRODUKSION [TERA / FOTO M@LLER MOBILITY GROUP, byAksel, @YVIND EIDE, ITERA/ISTOCK GETTYIMAGES
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